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3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌɯȹ-(,)ȺɯÞÈÚɯÍÖÜÕËÌËɯÐÕɯƕƝƝƕɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÌɯÍÈÐÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ×ÜÉÓÐÊɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚàÚÛÌÔȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ

&ÌÖÙÎÌɯ6ȭɯ!ÜÚÏɀÚɯÖÙËÌÙɯÛÏÈÛɯÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯ-(,)ɯÚÛÜËÐÌËɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÖɯÏÖÓËɯÈÕËɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÉàɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌȭɯ-(,)ɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÈ××ÌÈÙɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÈÚɯ

ÈÔÐÊÜÚɯÊÜÙÐÈÌɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯËÌÛÈÐÕÌÌɯÐÚÚÜÌÚȮɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÚÏɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÖɯ

ÌËÜÊÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÖÕɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÛÚɯÞÌÉÚÐÛÌȮɯÞÞÞȭÕÐÔÑȭÖÙÎȭ 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÐÕÝÐÛÌÚɯÈɯÍÌÞɯÕÖÕɪÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÐÕɯÈÕɯ

ÌřÖÙÛɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÙÐÈÓȭɯ Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ-(,)ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÕËÐÕÎɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ-ÈÝÈÓɯ!ÈÚÌɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯ"ÜÉÈȮɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƜȭɯ6ÏÐÓÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖÛÏÌÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ

ÖÉÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȮɯ-(,)ɀÚɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÜÕÐØÜÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜÚÛÐÊÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÖÍɯ-(,)ɯ

ÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚȭɯ-(,)ɀÚɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯ×ÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯÓÌÎÈÓȮɯ

ÈÕËɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÕÛÌßÛȭ 

$ÈÊÏɯŗÌÓËɯÙÌ×ÖÙÛɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÞÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÉàɯÈÕɯ-(,)ɯÖÉÚÌÙÝÌÙȭɯ$ÈÊÏɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɪ

ÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÓÖÕÎɪÛÐÔÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜÚÛÐÊÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚȮɯÈÊÈËÌÔÐÊÚȮɯÈÕËɯ

ÓÈÞɯÚÛÜËÌÕÛÚɭÔÈÕàɯÖÍɯÞÏÖÔɯÏÈÝÌɯÚÐÕÊÌɯÉÌÊÖÔÌɯÑÜËÎÌɯÈËÝÖÊÈÛÌÚȭ 

6ÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÈÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚȭɯ3ÏÌàɯËÖÕÈÛÌËɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÛÐÔÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯÖÜÙɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈɯÏÐËËÌÕɯÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÜÚɯÈÓÓȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯ

ÛÏÈÕÒɯ ÕÎÌÓÖɯ2ÊÏÐÉÌÊÐȮɯ)ÌÕÕÐÍÌÙɯ"ÙÖÚÓÖÞȮɯ5ÐÊÛÖÙÐÈɯ!ÈÌáȮɯÈÕËɯ%ÈÙÙÈÏɯ2ÛÐÕÖȮɯ%ÓÖÙÐËÈɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ

ÖÍɯ+ÈÞɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÏÖɯÏÌÓ×ÌËɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÐÚɯÝÖÓÜÔÌȭ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÝÌÙÚÐÖÕɯƖɯÖÍɯ5ÖÓÜÔÌɯƜȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯ×ÌÙÐÖËɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓɯÝÌÙÚÐÖÕȭ 
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ƕƛɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƖƕ 

#ÌÍÌÕËÈÕÛÚɯ/ÙÌÚÌÕÛȯɯ*ÏÈÓÐËɯ2ÏÌÐÒÏɯ,ÖÏÈÔÔÌËȮɯ,Ùȭɯ6ÈÓÐËɯÉÐÕɯ

ȿ ÛÈÚÏȮɯÈÕËɯ,Ùȭɯ1ÈÔáÐɯÉÐÕɯÈÓɯ2ÏÐÉÏȭɯ,Ùȭɯ ÔÔÈÙɯÈÓɯ!ÈÓÜÊÏÐɯÈÕËɯ

,Ùȭɯ,ÜÚÛÈÍÈɯÈÓɯ'ÈÞÚÈÞÐɯÞÈÐÝÌËɯÛÏÌÐÙɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÖÕɯƕƛɯ

-ÖÝɯƖƔƖƕȭ  

#ÈÝÐËɯ!ÙÜÊÒɯȹÈÛÛÖÙÕÌàɯÍÖÙɯ,Ùȭɯ1ÈÔáÐɯÉÐÕɯÈÓɯ2ÏÐÉÏȺɯÖ×ÌÕÌËɯÞÐÛÏɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÔÈÛÛÌÙÚȭɯ,Ùȭɯ!ÙÜÊÒɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ

2ÏÐÉÏɯËÐËɯÈ××ÌÈÙɯÐÕɯÊÖÜÙÛɯÛÖËÈàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯÚÓÌ×ÛɯÞÌÓÓɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯ

ÉÌÍÖÙÌȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÙÈÙÌɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ2ÏÐÉÏɯÚÜÍÍÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

ÚÓÌÌ×ɯËÌ×ÙÐÝÈÛÐÖÕȭɯ,Ùȭɯ!ÙÜÊÒɯÈÓÚÖɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÛÏÌɯÊÈÔ×ɯ

ÊÖÔÔÈÕËÌÙɯËÌÊÓÐÕÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯ,Ùȭɯ!ÙÜÊÒɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ

ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚɯÍÙÖÔɯ,Ùȭɯ2ÏÐÉÏȭɯ,Ùȭɯ!ÙÜÊÒɯÙÌÍÐÓÌËɯÈɯÙÌØÜÌÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛɯÛÖɯÙÌÕÌÞɯÈÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕÚɯÈÛɯ"ÈÔ×ɯƙȮɯÞÏÌÙÌɯ,Ùȭɯ

2ÏÐÉÏɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯËÌÛÈÐÕÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÊÈÜÚÌËɯÚÓÌÌ×ÓÌÚÚɯÕÐÎÏÛÚȭɯ,Ùȭɯ

!ÙÜÊÒɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÓÐÒÌÓàɯÊÓÈÐÔɯ

ÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ2ÏÐÉÏɯÐÚɯËÌÓÜÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÌɪ

ÚÊÙÐÉÌËȮɯÈÕËɯÈËËÌËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ2ÏÐÉÏɯÏÈÚɯÛÈÒÌÕɯÌÝÌÙàɯÈÕÛÐ×ÚàÊÏÖÛÐÊɯ

ÍÖÙÊÌËɯÖÕÛÖɯÏÐÔɯÐÕÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàȮɯàÌÛɯ,Ùȭɯ2ÏÐÉÏɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯËÌɪ

×ÙÐÝÌËɯÖÍɯÚÓÌÌ×ȭ  

.ÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÕÖÛÌȮɯ,Ùȭɯ!ÙÜÊÒɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÛÏÈÛɯÏÌɯÜÕËÌÙɪ

ÚÛÈÕËÚɯÛÏÈÛɯ×ÏÖÛÖÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÈÒÌÕɯÖÍɯÈɯÊÈÔÌÙÈɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯÊÓÐÌÕÛɯ

ÈÕËɯÈÛÛÖÙÕÌàɯÙÖÖÔȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɀɯÊÖÔɪ

×ÓÈÐÕÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÈÔÌÙÈÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÝÐËÌÖɯÙÌÊÖÙËɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯȹÍÖÙɯ

ÚÈÍÌÛàɯÙÌÈÚÖÕÚȺɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÙÌÊÖÙËɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÛÖɯ

ÉÌɯÊÖÕÍÐËÌÕÛÐÈÓɯÉÌÛÞÌÌÕɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÊÓÐÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÛÛÖÙÕÌàȭɯ,ÖÙÌɯ

ÛÖɯÍÖÓÓÖÞȭ  

.Õɯƕƕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÏÌÓËɯÖÙÈÓɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÌÐÎÏÛɯÔÖɪ

ÛÐÖÕÚȭ 

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ'ÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯ.ÙÈÓɯ ÙÎÜÔÌÕÛ  

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÊÏÈÙÎÌɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯ

ÍÐÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÞÈÚɯÈÛɯÞÈÙȭɯ,Ùȭɯ3ÙÐÝÌÛÛɯÖ×ÌÕÌËɯÖÙÈÓɯ

ÈÙÎÜÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÏÈÚɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯÖÝÌÙɯ

ÖÕÌ-ÏÜÕËÙÌËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯËÖɯÚÖȭɯ%ÙÖÔɯ ÜÎÜÚÛɯÖÍɯƕƝƝƜɯÛÖɯƖƔƔƕȮɯÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÙÎÜÌËȮɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÕÖɯÒÐÕÌÛÐÊɯÈÛÛÈÊÒÚɯÖÙɯÚÛÙÐÒÌÚɯ

 ÕÎÌÓÖɯ2ÊÏÐÉÌÊÐɯÐÚɯÈɯÛÏÐÙËɯàÌÈÙɯÓÈÞɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛɯÈÛɯ%ÓÖÙÐËÈɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ+ÈÞɯÐÕɯ,ÐÈÔÐȮɯ%ÓÖÙÐËÈȭɯ'ÌɯÐÚɯ

Èɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ

ÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ42 %ɯ) &ɯ"ÖÙ×Úɯ

.ŚÊÌÙɯÜ×ÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÚÌÙÝÌÚɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

$ÝÌÕÛÚɯ"ÏÈÐÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ5ÌÛÌÙÈÕÚɯÈÕËɯ,ÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯ řÈÐÙÚɯ+ÈÞɯ2ÛÜËÌÕÛɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ%(4ɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ+ÈÞȭɯ 

*ÏÈÓÐËɯ2ÏÌÐÒɯ,ÖÏÈÔÔÌË 

ƕƗ-ƖƔɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƖƕ 
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ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÈÓ-0ÈÌËÈȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÐÕɯƖƔƔƔɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ422ɯ2ÜÓÓÐÝÈÕÚɀɯÈÛÛÈÊÒɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯÈÓ-0ÈÌËÈȭɯ%ÜÙɪ

ÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ËÌÈÓɯÖÍɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌÚɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÌÙÌɯ

ÐÚɯÕÖɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÓÐÔÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÙÎÌɯÚÏÌÌÛȮɯÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÌÙÌɯÐÚȮɯÍÙÖÔɯƕƝƝƚ-ƖƔƔƕȭ  

(ÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭɯÔÐÓÐÛÈÙàɯËÐËɯÕÖÛɯËÌÊÐËÌɯÛÖɯÜÚÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÓÈÛɪ

ÍÖÙÔÚɯÖÙɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÍÖÙÊÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÝÌȭɯ

1ÈÛÏÌÙȮɯÈÛɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÖÐÕÛɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÚÜÉÔÈÙÐÕÌɯÜÚÌɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÞÖɯ

ÞÈÙÚɯÛÏÈÛɯÈÛɯÛÐÔÌÚɯÞÌÙÌɯÍÖÜÎÏÛɯÐÕɯÛÈÕËÌÔȭɯ"ÓÖÚɪ

ÐÕÎȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÙÌÈÚÚÜÙÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÛÏÌàɯ

ÏÈËɯÛÜÙÕÌËɯÖÝÌÙɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÜÕËÌÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÌÎÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȭ  

)ÜËÎÌɯ ,Ê"ÈÓÓɯ ÈÚÒÌËɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÐÍɯ ÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÚÛÐÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÕÖɯÊÈÙÙÐÌÙÚɯÖÙȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ!ƕɯÉÖÔÉÌÙÚɯÜÚÌËɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÈÓ-0ÈÌËÈɯÉÌÍÖÙÌɯƛɯ.ÊÛÖÉÌÙȭɯ3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÈÎÙÌÌËȮɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÞÏÈÛɯÖÛÏÌÙɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÖ×ɪ

ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÜÕËÌÙÞÈàɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÐÚɯÕÖÛɯÙÌÓÌɪ

ÝÈÕÛȮɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÉÙÐÕÎɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕȭɯ,Ùȭɯ3ÙÐÝÌÛÛɯ

ÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÕØÜÐÙàɯÐÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÖÍɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÞÌɯÞÌÙÌɯÈÛɯÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈÓ-0ÈÌËÈȮɯÈÕËɯÐÍɯÚÖȮɯ

ÞÏÌÕȭ  

#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯ'ÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯ.ÙÈÓɯ ÙÎÜÔÌÕÛ 

+Ûɯ"ÖÙÌàɯ*ÙáÈÕɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÉÌɪ

ÓÐÌÝÌÚɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÕÌÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯ

ÚÌÌɯÛÏÈÛȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯËÌÛÌÙÔÐɪ

ÕÈÛÐÖÕȮɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÚÌÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛÐÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÔÖÝÌÔÌÕÛÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ

ÛÐÔÌȭɯ ÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÛÈÒÌÕɯÉàɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÜÚÜÈÓÓàɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐɪ

ÛàɯÞÏÌÕɯÈɯÕÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÛɯÞÈÙȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÈÕɯÈÊÊÜÚÌËɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÛÙÐÌËɯÉàɯÈɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯÒÐÓÓÌËȮɯÖÙɯ

ËÌÛÈÐÕÌËɯÖÕÓàɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÛÐÔÌɯÖÍɯÞÈÙȭ  

+Ûɯ*ÙáÈÕɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÈÙɪ

ÎÜÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÚÌÓÍ-ËÌÍÌÕÚÌɯ ÞÖÜÓËɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÍÈÐÓɯ ÉÌɪ

ÊÈÜÚÌɯÜÕËÌÙɯ4-ɯ"ÏÈÙÛÌÙɯ ÙÛÐÊÓÌɯƙƕȮɯÚÌÓÍ-ËÌÍÌÕÚÌɯ

ÊÈÕɯÖÕÓàɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÍɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌȭɯ

'ÌÙÌȮɯÈÓ-0ÈÌËÈɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈɯÚÛÈÛÌɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÈɯÕÖÕ-

ÚÛÈÛÌɯÈÊÛÖÙȭ  

(ÕɯÈÓÓȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÓɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÏÈÚɯÕÖÛɯÎÐÝÌÕɯÌÕÖÜÎÏɯÖÝÌÙɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÏÖÚÛÐÓÐɪ

ÛÐÌÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯËÐÚÊÖÝÌÙɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÞÈÚɯËÖÐÕÎɯÈÛɯÛÏÈÛɯ

ÛÐÔÌɯÐÕɯÈÓÓɯÖÍɯÐÛÚɯÖÙÎÈÕÚɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÙÈÞɯÈɯËÐÚɪ

ÛÐÕÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯÌÍÍÖÙÛÚɯÈÕËɯÈÕÛÐ-

ÛÌÙÙÖÙÐÚÔɯÌÍÍÖÙÛÚȭɯ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÊÈÔ×ÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÓÌɯÚÛÙÐÒÌÚɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÈÔ×ÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÐÔÌËɯÈÛɯÒÐÓÓÐÕÎɯ.ÚÈÔÈɯÉÐÕɯ+ÈËÌÕȮɯÞÏÖɯÞÈÚɯÈɯ

ÕÖÕ-ÚÛÈÛÌɯÈÊÛÖÙȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÈÙÎÜÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÐÚɪ

ÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÜÕÌßÌÊÜÛÌËɯÖÙËÌÙÚɯÞÖÜÓËɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÕÖɯ×ÙÖÛÙÈÊÛÌËɯÈÊÛÚɯÖÍɯÈÙÔÌËɯÝÐÖɪ

ÓÌÕÊÌɯÖÙɯÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÏÈÛɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÈÔ×ÚɯÞÌÙÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÚÖɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÛÙÈÊÌɯ

ÛÏÌɯÚÛÙÐÒÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÈÕɯÌÍÍÖÙÛɯÛÖɯÒÐÓÓɯ.ÚÈÔÈɯÉÐÕɯ

+ÈËÌÕȭ  

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÓÚÖɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯ

ÚÌÌɯÞÏÈÛɯÖÙËÌÙÚɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÖÙɯÈÊÛÌËɯ

ÖÕȭɯ3ÏÌɯÖÙËÌÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯ×ÈÐÕÛɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÜÛɪ

ÚÐËÌɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ

ÈÓÚÖɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÚÜÔÔÈÙàɯÔÌÔÖÙÈÕɪ

ËÜÔÚɯ ÚÜÍÍÐÊÌËɯ ÐÕÚÛÌÈËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÜÓÓɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÛÛÈÊÏÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÈÛ 



Ɯ 

 

ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÈÙÎÜÌËɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÏÈËɯ ÙÌɪ

ËÈÊÛÌËɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÜÔÔÈÙɪ

ÐÌÚȭɯ(ÕɯÊÓÖÚÐÕÎȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÛÖɯ

ÙÌÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÖÙËÌÙɯÞÏÐÊÏɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

ÚÜÔÔÈÙàɯÔÌÔÖÙÈÕËÜÔÚȭ  

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÈɯÏÈÙÚÏɯ

ÙÌÈÓÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÌÙɯ #ÐÙÌÊÛÖÙɯ ÈÛɯ ÚÜÊÏɯ

Ɂ"+ ,.ɯ5ÈÜÓÛÚɂɯÏÈËɯÛÖÓËɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯ

ÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÛÞÖɯÝÐÚÐÛÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÉàɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÜÚȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙɪ

ÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÍÌÓÓɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÚÏÖÙÛɯ

ÖÍɯÐÛÚɯÊÓÈÐÔɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ ÏÈÝÌɯ ÔÈËÌɯɁÏÌÙÊÜÓÌÈÕɯ

ÌÍÍÖÙÛÚɂɯÈÚɯÚÛÈÛÌËɯÐÕɯÊÖÜÙÛȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÊÓÖÚÌËɯ

ÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÚÛÈÛÌÚɯÐÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÈɯ

ÔÌÚÚɯÈÕËɯÕÖɯÝÐÚÐÛÚɯÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÔÈËÌɯÛÖɯÚÜÊÏɯ

ÝÈÜÓÛÚȭ  

,Ùȭɯ#ÈÝÐËɯ-ÌÝÐÕȮɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌȮɯÛÏÌÕɯ

ÈÙÎÜÌËɯÈÉÖÜÛɯÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚȭ 

%ÐÙÚÛɯÈÕËɯÍÖÙÌÔÖÚÛȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÏÈÚɯÈÕɯÖÉÓÐɪ

ÎÈÛÐÖÕɯÛÖɯÍÜÓÍÐÓÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚɯÕÖɯÔÈÛÛÌÙɯ

ÏÖÞɯÝÖÓÜÔÐÕÖÜÚɯÛÏÌɯÙÌØÜÌÚÛɯÐÚȭɯ ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÈàȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÈÎÌÚɯÔÌÈÕÚɯÕÖÛÏÐÕÎɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔȭ  

(ÕɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÈÙÙÐÌÙɯÚÛÙÐÒÌɯÎÙÖÜ×ÚȮɯ,Ùȭɯ-ÌÝÐÕɯ

Ìß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÖɯÈÕÚÞÌÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÎÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÛÖɯ ÒÕÖÞɯ

ÞÏÈÛɯÞÈÚɯÈÕËɯÞÈÚɯÕÖÛɯÜÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȭɯ

 ÛɯÛÏÐÚɯÔÖÔÌÕÛȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ

-ÌÝÐÕɯ ÙÌÔÐÕËÌËɯ ÛÏÌɯ "ÖÜÙÛɯ ÛÏÈÛɯ Èɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

ÑÜËÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÛÛÌÙɯÏÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÍÐÕËɪ

ÐÕÎɯÖÍɯÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯȹÖÙɯÕÖÛȺɯÈ××ÓÐÌÚɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕËÈÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌȭ  

,Ùȭɯ-ÌÝÐÕɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯÚÛÈÛÐÕÎȮɯɁ ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÈàȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯ*ÐÓÓɯ*2,ɯÐÍɯÛÏÌàɯ

ÊÈÕȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÛɯÐÚɯÈɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÊÈÚÌɯÈÕËɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÈÚɯÚÜÊÏȭɂɯ 

,Ùȭɯ$ËÞÐÕɯ/ÌÙÙàȮɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌȮɯÍÖÓɪ

ÓÖÞÌËɯ ÚÛÈÛÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÌÝÌÕɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÐÚɯÝÖÐÊÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÈÙÌɯ

ÜÕÞÖÙÒÈÉÓÌȮɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÖÕÌɯÉÌÍÖÙÌɯÉàɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÜÙÛȮɯÈÕËɯÐÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯËÖÕÌȭ  

 ɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÈÕàɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯÖÙɯÏÌÈÙÐÕÎȭ  

)ÜËÎÌɯ/ÖÏÓɯÏÈËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÙÜÓÌËɯÛÏÈÛɯ*2,ɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÙÖÔɯÚÜÊÏɯÊÓÖÚÌËɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯËÜÙÐÕÎɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÙÖÔɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɪ

ÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÏÐÚɯÛÖÙÛÜÙÌȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯ)ÜËÎÌɯ/ÖÏÓɯÙÜÓÌËɯ

ÛÏÈÛɯÐÍɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐɪ

ÍÐÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÏÈÚɯÕÖɯÙÐÎÏÛɯ

ÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌßÊÓÜËÌËȭ  

,Ùȭɯ&ÈÙàɯ2ÖÞÈÙËÚɯÚÛÈÙÛÌËɯÉàɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÐÚɯÔÖÛÐÖÕɯÏÈÚɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɀÚɯ%ÐÍÛÏɯ

ÈÕËɯ 2ÐßÛÏɯ  ÔÌÕËÔÌÕÛɯ "ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ ÙÐÎÏÛÚȭɯ

%ÖÙɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ×ÙÐÔÈÙàɯÐÚÚÜÌɯÈÚɯÛÖɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÛÖÙÛÜÙÌɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÌÕËÜÙÌËɯÍÖÙɯ

àÌÈÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÚÜÊÏɯÛÖÛÜÙÌɯÐÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

ÛÖɯÈɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÞÏÌÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÔÈËÌɯ

ÞÌÙÌɯÝÖÓÜÕÛÈÙàȭɯ,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÚɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÏÌÖÙàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÐÚɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÙÌɪ

ÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÖÜÛÙÈÎÌÖÜÚɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÔÐÚÊÖÕɪ

ËÜÊÛȭ  

,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌÚÌɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÉÌɯÍÈÐÙȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÈ××ÌÈÙɯ

ÍÈÐÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ)ÜÚÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯ

ÈÙÌɯÛÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯÉàɯ×ÓÈÕÌɯÙÐËÌɯÍÙÖÔɯ#ȭ"ȭɯËÖÌÚɯ

ÕÖÛɯÔÌÈÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈ××Óàȭ  

,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÏÐÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÈÕËɯÜÚÌËɯ

ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÌßÈÔ×ÓÌɯÛÖɯÚÏÖÞɯÞÏàɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚɪ

ÚÈÙàɯÍÖÙɯ*2,ɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȯɯ

+ÌÛɀÚɯÚÈàɯÈɯËÖÊÛÖÙɯÎÌÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÕËɯÈÕËɯÚÈàÚɯ

ÛÏÈÛɯ*2,ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÛÖÙÛÜÙÌËɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÌÕɪ

ÏÈÕÊÌËɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËȭɯ6Ìɯ

ÊÈÕɯÈÚÒɯ*2,ɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÚÊÈÙÚɯÖÕɯÏÐÚɯÞÙÐÚÛÚɯ

ÍÙÖÔɯÉÌÐÕÎɯÏÜÕÎɯÈÕËɯÈÚÒɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯ

ÏÖÞɯÛÏÖÚÌɯÚÊÈÙÚɯÏÈ××ÌÕÌËɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÖÕÓàɯ

ÌÕÏÈÕÊÌËɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÚÌËȭ  

,Ùȭɯ)ÈÔÌÚɯ"ÖÕÕÌÓÓȮɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯ

ÍÖÓÓÖÞÌËɯ Éàɯ Ìß×ÓÈÐÕÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÏÈËɯ ÐÕÝÖÒÌËɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ×ÙÐÝÐÓÌÎÌÚɯ ÙÌɪ

ÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙɯÖÍɯÈɯÞÐÛÕÌÚÚȮɯÉÜÛɯÏÈËɯÕÖÛɯ

ÐÕÝÖÒÌËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙɯÖÍɯÊÌÙÛÈÐÕɯÖÛÏɪ

ÌÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÙÌÐÛÌÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ



Ɲ 

 

3ÏÈÛɯÛÏÌɯ%ÐÍÛÏɯÈÕËɯ2ÐßÛÏɯ ÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯËÖɯÈ××ÓàɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÓÚÖɯÈ××ÓÐÌÚȭ  

,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯÈÙÎÜÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÛÏÈÛɯ&3,.ɯÐÚɯ

ËÌÍÐÕÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÌßÊÓÜËÌɯ&3,.ɯÞÏÌÕɯÐÛɯÏÈËɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯȹÈÚɯÐÛɯ

ËÐËɯÌßÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÈÕÈÓɯáÖÕÌȺȭɯ,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯÌßɪ

×ÓÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÏÌɯÊÈÕɯ

ÙÌÊÈÓÓɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÈɯ%ÌËÌÙÈÓɯ/ÜÉÓÐÊɯ

#ÌÍÌÕËÌÙɯÈÕËɯÈɯËÌÍÌÕËÈÕÛɯÞÏÖɯÚÛÖÓÌɯÈɯ×ÈÊÒɯÖÍɯ

ÊÐÎÈÙÌÛÛÌÚɯÍÙÖÔɯÈɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÉÈÚÌɯÌÕËÌËɯÜ×ɯÐÕɯÈɯ

ÍÌËÌÙÈÓɯÊÖÜÙÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯÞÈÚɯÈɯÍÌËÌÙÈÓɯ

ÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕȭ  

*2,ɀÚɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯ×ÈÜÚÌËɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

*2,ɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÞÏÐÛÌɯ

ÕÖÐÚÌɯÐÕɯÏÐÚɯÏÌÈË×ÏÖÕÌɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯÛÖɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚȭɯ)ÜËÎÌɯ,Ê"ÈÓÓɯÐÕɪ

ÚÛÙÜÊÛÌËɯ(3ɯÛÖɯÊÖÔÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÈÕËɯÙÌɪ

ÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚȭɯ(3ɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÛÏÌɯÉÈÛÛÌÙàɯ×ÈÊÒɯ

ÈÕËɯÍÐßÌËɯÛÏÌɯÕÖÐÚÌȭɯ"ÖÜÙÛɯÛÏÌÕɯÙÌÚÜÔÌËȭ  

,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕɯÛÙÐÌËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯÏÈËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯ×ÙÌÚɪ

ÌÕÊÌȭɯ 3ÏÌɯ ÖÕÓàɯ ÙÌÈÚÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ

ÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÍɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ

ÞÈÚɯÐÔ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÕÖÔÈÓÖÜÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ/ÏÐÓÐ×ɪ

×ÐÕÌÚȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ.ÙËÌÙɯƙƜɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚɪ

ÌÕÊÌɯÈÛɯÊÖÜÙÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯÐÔ×ÙÈÊɪ

ÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÕÖÔÈÓÖÜÚȭɯ(Õɯ&ÌÙÔÈÕàȮɯ,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯ

ÛÖÓËɯÈɯÚÛÖÙàɯÞÏÌÙÌɯÈÕɯ ÙÛÐÊÓÌɯ(((ɯÑÜËÎÌɯÏÈËɯÈɯ

ÛÙÐÈÓɯÐÕɯ&ÌÙÔÈÕàɯÞÐÛÏɯÈɯÑÜÙàȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯ

Ìß×ÓÈÐÕÌËɯÈÕÖÛÏÌÙɯÊÈÚÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÍÖÙɯ×ÙÌÚɪ

ÌÕÊÌɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯ ÙÛÐÊÓÌɯƗƝȹÉȺɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ4",)ɯÈ××ÓÐÌÚɯÛÖɯÈÕɯ ÙÛÐÊÓÌɯƖƕɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔɪ

ÔÐÚÚÐÖÕȭ  

4ÕËÌÙɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ ÊÛɯÖÍɯƖƔƔƝȮɯ

ÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÏÈÚɯÈɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÌßÊÌ×Ûɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜËÎÌɯÊÓÖÚÌÚɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÜÉÓÐÊɯÖÕɯÈɯÍÐÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÚÈÍÌÛàɯÊÖÕÊÌÙÕɯ

ÖÙɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ%ÜÙɪ

ÛÏÌÙȮɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕËÈÕÛɀÚɯ ÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯ Èɯ

)ÜËÎÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÌßÊÓÜËÌɯÈɯËÌÍÌÕËÈÕÛɯÍÙÖÔɯÈɯÏÌÈÙɪ

ÐÕÎɯÖÙɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯËÐÚÙÜ×ɪ

ÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯ ÖÙɯ ÛÖɯ ÚÈÍÌÎÜÈÙËɯ ÛÏÌɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÖÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯÌÓÚÌȭɯ3ÏÜÚȮɯ,Ùȭɯ

"ÖÕÕÌÓÓɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÈɯÙÖɪ

ÉÜÚÛɯÙÐÎÏÛɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÊÌȭ  

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ1ÌÉÜÛÛÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ1ÐÎÏÛɯÛÖɯ/ÙÌÚÌÕÊÌ  

,ÈÑɯ)ÈÊÒÚÖÕɯ'ÈÓÓɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÈÙɪ

ÎÜÔÌÕÛɯÍÈÐÓÌËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈÓÓàȮɯÓÌÎÈÓÓàȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐɪ

ÊÈÓÓàȭɯ,ÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÙÌØÜÌÚÛɯ

ÍÈÐÓÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯ×ÐÌÙÊÌÚɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÙÐÝɪ

ÐÓÌÎÌɯÛÖɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯ&ÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ)ÜËÎÌɯ,Ê"ÈÓÓɯÚÏÖÜÓËɯ

ÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÊÏɯÈɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÈÚɯÛÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÖÙɯÕÖÛɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÈ××ÓÐÌÚɯÈÛɯ&3,.ȮɯÙÈÛÏÌÙɯ

ÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÊÈÕɯ×ÜÕÛɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÈÚɯÑÜËÎÌÚɯÉÌɪ

ÍÖÙÌɯÏÐÔɯÏÈÝÌȭɯ3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÛÈÛÌËȮɯɁ3ÏÐÕÎÚɯ

ÏÈÝÌɯÖÕÓàɯÎÖÛÛÌÕɯÔÖÙÌɯÖ×ÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÚÌÝÌÕɯ

àÌÈÙÚȰɯÕÖÛɯÔÖÙÌɯÊÓÖÚÌËȭɂ 

,ÈÑɯ'ÈÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯ

ÈÙÎÜÔÌÕÛɯÍÈÐÓÌËɯÓÌÎÈÓÓàȭɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯÔÈËÌɯÐÛɯÊÓÌÈÙɯ

ÛÖɯ ÛÏÌɯ ,ÐÓÐÛÈÙàɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ÛÖɯ ÍÖÓÓÖÞɯ "(/ ȭɯ

4ÕËÌÙɯÛÏÌɯ," ɯÈÕɯÈÊÊÜÚÌËɯÊÈÕɯÉÌɯÌßÊÓÜËÌËɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ 

3ÏÌÐÙɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÍÈÐÓÌËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ

ÖÙËÌÙɯÐÚɯÛÖÖɯÉÙÖÈËɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÞÈàɯÛÖɯËÐÚɪ

ÊÌÙÕɯÐÍɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÐÚɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËɀÚɯÌßÈÔ×ÓÌɯ

ÈÉÖÜÛɯ*2,ɀÚɯÚÊÈÙÚɯÖÕɯÏÐÚɯÞÙÐÚÛÚȮɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÊÓÈÚÚÐÍÐÌËɯ ÈÕËɯ ÊÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÚÐÔÐÓÈÙÓàɯ ÈËɪ

ËÙÌÚÚÌËɯ ÐÕɯ Ö×ÌÕɯ ÊÖÜÙÛɯ ÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ #Ìɪ

ÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕȭ  

#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯ1ÌÉÜÛÛÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɅÚɯ ÙÎÜÔÌÕÛÚ  

,Ùȭɯ 2ÖÞÈÙËÚɯ ÚÏÈÙÌËɯ ÏÐÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ

"ÖÜÙÛɯÈÉÖÜÛɯÐÔÈÎÐÕÐÕÎɯÏÖÞɯÓÖÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÞÐÓÓɯÈÊÛÜÈÓÓàɯ×ÓÈàɯÖÜÛȭɯ3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÑÜÚÛɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ×ÜÕÛɯÛÏÌÚÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌ 



ƕƔ 

 

ÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÈÕËɯÛÙàɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯËÌÊÐËÌɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÐÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÚ×ÌÈÒÚɯÛÖɯ

ÏÖÞɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÚÏÐÍÛɯÐÛÚɯÙÌɪ

Ú×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÚÖÔÌÖÕÌɯÌÓÚÌɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯÐÛɯÊÈÕȭɯ

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯÈÊɪ

ÊÜÚÌËɯ ÐÕɯ Èɯ ÞÈàɯ ÛÏÈÛɯ ÞÐÓÓɯ ÕÖÛɯÐÔ×ÈÐÙɯ ÛÏÌɯ ÈÊɪ

ÊÜÚÌËɀÚɯÙÐÎÏÛÚɯÛÖɯÈɯÍÈÐÙɯÛÙÐÈÓȭ  

2ÌÊÖÕËȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÔÐÚÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÔÌÈÕÐÕÎɯÖÍɯƝƘƝȹ/ȺȹƕȺ

ȹÐȺȹÉȺȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÙÌÈËɯÛÏÈÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÙÐÈÓɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ

ÌÝÌÕɯÐÍɯÖÉÛÈÐÕÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯ×ÏÈÚÌȭɯ,Ùȭɯ

2ÖÞÈÙËÚɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÛÖÙàɯÈÉÖÜÛɯÑÜÚÛɯ

ÏÖÞɯ ÜÕÍÈÐÙɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ ÛÏÐÚɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÏÈÚɯ

×ÓÈàÌËɯÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔÚȯɯ$ÈÙÓàɯÖÕȮɯÉÌɪ

ÍÖÙÌɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌ×ÖÙÛɯÉàɯÛÏÌɯ"( ɯÞÈÚɯÙÌÓÌÈÚÌËȮɯÐÍɯ

ÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐÌÕÛɀÚɯ

ÕÈÔÌÚɯ ÖÍɯ ÏÐÚɯ ÊÏÐÓËÙÌÕȮɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ×ÙÌÚÜÔ×ÛÐÝÌÓàɯ

ÊÓÈÚÚÐÍÐÌËȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÛɯÛÏÈÛɯÐÍɯÛÏÌàɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÜÚÌɯ

ÛÏÈÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ×ÓÈÊÌËɯÛÏÌɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÈÔÌÚɯÐÕɯÈɯËÖÜÉÓÌ-ÚÌÈÓÌËɯ

ÌÕÝÌÓÖ×ÌȮɯ×ÓÈÊÌËɯÐÛɯÐÕɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÉÈÎȮɯÛÏÌÕɯ

×ÓÈÊÌËɯÐÛɯÐÕɯÈɯÚÈÍÌȭɯ3ÏÌÕɯÐÍɯÛÏÌàɯÞÈÕÛÌËɯÛÏÌɯËÖÊɪ

ÜÔÌÕÛɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯ#ȭ"ȭȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯ

ÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÊÈÙÙÐÌËɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÞÈàɯÛÖɯ#ȭ"ȭɯÛÖɯÉÌɯÙÌÈËɯÐÕɯÈɯ2"(%ȭɯ3ÏÌɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯËÐÍÍÐÊÜÓÛɯ

ÛÖɯÌÝÌÕɯÎÌÛɯ×ÏÖÛÖÚɯÖÍɯ*2,ɀÚɯÚÊÈÙÚɯÖÕɯÏÐÚɯÞÙÐÚÛÚɯ

ÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÛÏÈÛɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÈÙÚɯ

ÍÈËÌËɯÈÞÈàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚȭ  

,Úȭɯ1ÐÛÈɯ1ÈËÖÚÛÐÛáɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÍɯ

ÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ×ÓÈÕÚɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕàɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌàɯ

ÔÜÚÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯËÖɯÚÖɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÈÛɯ

ÐÚÚÜÌȭɯ2ÏÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯ

ÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÛÈÙÛÌËɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌÕɯ ÔÖÝÌËɯ ÍÖÙɯ #ÌÍÌÕÚÌɀÚɯ ÊÙÖÚÚ-

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯËÜÙÐÕÎɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕȭɯ,Úȭɯ1ÈËÖÚÛÐÛáɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÖÕÓàɯÈÓÓÖÞÌËɯ

ÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÖɯÏÌÈÙɯÖÕÌɯÚÐËÌȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ

ÚÐËÌȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ )ÜËÎÌɯ ÙÜÓÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÜÕÚÌÓɯ

ÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÖɯÛÖɯÊÓÖÚÌËɯÊÖÜÙÛɯÈÍÛÌÙɯÍÐÙÚÛɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯ

Ö×ÌÕɯÊÖÜÙÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÜÕËÌÙÔÐÕÌÚɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȭɯ

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÊÓÖÚÌËȮɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯÚÖÓÐÊÐÛÌËɯÈÕɯÖ×ÐÕÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÈÔ×ɯƛɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÊÓÖÚÌËɯÛÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÏÖÞɯÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÞÌÈ×ÖÕÐáÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐɪ

ÍÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÖÓÐÊÐÛɯÈɯÊÌÙɪ

ÛÈÐÕɯ×ÜÉÓÐÊɯÖ×ÐÕÐÖÕȭ  

,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯÍÖÓÓÖÞÌËȭɯ'ÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ

ÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÐÚɯÔÈÒÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌËÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÌÙɪ

ÛÈÐÕɯ ËÐÚÊÖÝÌÙàɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ

ÛÜÙÕÌËɯÖÝÌÙȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛȮɯ,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ËÐÚÊÖÝÌÙàɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÚÜÙÙÌÕËÌÙÌËɯ Éàɯ

ÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÞÏÐÊÏɯ

ÏÈËɯÓÈÛÌÙɯÉÌÌÕɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÉàɯÛÏÌɯ

"( ȭɯ3ÏÐÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÓÈÛÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ

ÛÏÌɯÕÌßÛɯËÈàɯÐÕɯÊÖÜÙÛȭ  

,Ùȭɯ3ÙÐÝÌÛÛɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÉÌɪ

ÏÈÓÍɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ2ÌÕÈÛÌɯ2ÌÓÌÊÛɯ"ÖÔÔÐÛÛÌÌɀÚɯÙÌ×ÖÙÛɯ

ÈÕËɯ"ÈÔ×ɯƛɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɀÚɯÖ×ÐÕÐÖÕɯÈÙÌɯÐÕɯËÐÚÈɪ

ÎÙÌÌÔÌÕÛȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÚÐÔ×Óàɯ

ÙÌ×ÓàÐÕÎɯÛÖɯÞÏÈÛɯÞÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÖÕɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌȭɯ 

 

ƕƜɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƖƕ  

/ÙÌÚÌÕÛȯɯ*2, 

 ÉÚÌÕÛȯɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÈÊÊÜÚÌËȭ  

3ÏÐÚɯÖ×ÌÕɯÊÖÜÙÛɯÚÌÚÚÐÖÕɯËÐÚÊÜÚÚÌËȯɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚȮɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÔÌÚɯÖÍɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ×ÌÙÚÖÕɪ

ÕÌÓȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÈÔ×ɯƛȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ"ÈÔ×ɯƛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖ 

3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÛÈÛÌËȮɯɁ3ÏÐÕÎÚɯ

ÏÈÝÌɯÖÕÓàɯÎÖŲÌÕɯÔÖÙÌɯÖ×ÌÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÓÈÚÛɯÚÌÝÌÕɯàÌÈÙÚȮɯÕÖÛɯÔÖÙÌɯ

ÊÓÖÚÌËȭɂ 



ƕƕ 

 

ÊÖÔ×ÌÓɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯËÌÛÈÐÕÔÌÕÛɯ

ÙÌ×ÖÙÛÚȭ  

,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯÍÐÙÚÛɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÏÈËɯÊÙÌÈÛÌËɯÈÕËɯÚÏÈÙÌËɯÈɯƘƔƔ-

×ÈÎÌɯ Ú×ÙÌÈËÚÏÌÌÛɯ ÛÏÈÛɯ ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÊÈÕɯÜÚÌɯÛÖɯÍÐÕËɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËȭ  

%!(ɯÈÕËɯ"( ɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕ  

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÈÎÌÕÛÚɀɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÛɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚȭ  

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÉÌÎÈÕɯÉàɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ

ÙÌØÜÌÚÛÚɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯÈÓÓɯÈÎÌÕÛÚɯÈÛɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚɯÐÔÔÌɪ

ËÐÈÛÌÓàɯ ƗƔɯ ËÈàÚɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÖÙɯ ƗƔɯ ËÈàÚɯ ÈÍÛÌÙɯ ÉÐÕɯ

ȿ ÛÈÚÏɯÞÈÚɯÈÛɯÈɯÉÓÈÊÒɯ

ÚÐÛÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯÍÙÛÏÌÙɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯ

ÈÓÓɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÒÕÖÞÚɯ ÖÙɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯ

ÚÏÖÜÓËɯ ÒÕÖÞɯ ÛÏÈÛɯ

ÚÏÖÞÚɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ%!(Ȯɯ"( Ȯɯ

ÈÕËɯ#.#ɯÛÖɯÎÌÛɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÈÊɪ

ÊÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ

ƗƔɯËÈàÚɯÉÌÍÖÙÌɯÔÈàɯÚÏÖÞɯÈÎÌÕÛÚɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯƗƔɯËÈàÚɯÈÍÛÌÙɯÔÈàɯ

ÚÏÖÞɯÈÎÌÕÛÚɯɁÏÖÛ-ÞÈÚÏÐÕÎɂɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÓÈÊÒɯ ÚÐÛÌÚɯ ÈÕËɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÞÈàÚɯ ÚÜÊÏɯ

ÚÐÛÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËȭ  

,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌÚɀɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÊÖÔ×ÌÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯ%!(ɯÈÕËɯ"( ɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ

%ÐÙÚÛȮɯ,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÏÖÞɯÐÕɯƖƔƕƙȮɯ

ÞÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÏÐËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÒÕÌÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%!(ɯÊÖÖ×ÌÙɪ

ÈÛÌËɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÐÝÌɯ

ÊÖ-ËÌÍÌÕËÈÕÛÚȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÐÚɯ

Éàɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÌËÈÊÛÌËɯ ÝÌÙÚÐÖÕÚɯ ÖÍÍÌÙÌËɯ

ËÜÙÐÕÎɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÉàɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯÓÈÛÌÙɯ

×ÜÉÓÐÊÓàɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÜÕÙÌËÈÊÛÌËɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ

ÜÕÙÌËÈÊÛÌËɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯÐÛɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÚÒɯ*2,ɯËÜÙÐÕÎɯ

ÏÐÚɯÛÐÔÌɯÈÛɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÙÌËÈÊÛÌËɯÊÌÙÛÈÐÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÛÙÈÊÒɪ

ÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙÚɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÏÈËɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌÛÛÌÙɯÛÙÈÊÌɯ

ÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌÐÙɯÔÌÈÕÐÕÎȭɯ

3ÏÌÚÌɯÛÙÈÊÒÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËȮɯ

ÈÙÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯ%!(ɀÚɯ

ÍÓÖÞɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÛÙàÐÕÎɯ ÛÖɯ ÐÕÏÐÉÐÛɯ ÛÏÈÛȭɯ ,Ùȭɯ "ÖÕÕÌÓÓɯ

ÊÓÖÚÌËɯÉàɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÏÖÞɯ%!(ɯÈÎÌÕÛÚɯÉÌÊÈÔÌɯ

"( ɯÈÎÌÕÛÚɯÈÛɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚȭ  

,Ùȭɯ3ÙÐÝÌÛÛȮɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ Ìßɪ

×ÓÈÐÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÏÈËɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÖÕÓàɯ

ÕÐÕÌɯ %!(ɯ ÈÎÌÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÓàɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ ÛÖɯ

ÛÏÌɯ "( Ȯɯ ÍÐÝÌɯ ÖÍɯ ÞÏÐÊÏɯ

ÞÌÙÌɯÛÜÙÕÌËɯÖÝÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

#ÌÍÌÕÚÌȭɯ 3ÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÍÖÜÙɯ

ËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÌÐÛÏÌÙɯËÐÙÌÊÛɯ

ÖÙɯ ÐÕËÐÙÌÊÛɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ ÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÛÜÙÕÌËɯÖÝÌÙɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȭ  

,Ùȭɯ3ÙÐÝÌÛÛɯÈÓÚÖɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌàɯ

ÒÕÌÞɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÒÐÕËɯÖÍɯËÌÛÈÐÓÐÕÎɯÖÊÊÜÙÙÌËȮɯÛÏÌàɯ

ËÐËɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÖÚÌɯÈÎÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÐËɯÈËÔÐÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÊÖÕɪ

ÚÐÚÛÌÕÊàɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÙÌËÈÊÛÌËɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÈÕËɯ

ÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈɪ

ÛÐÝÌɯÌÙÙÖÙɯÖÙɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛȭ 

ɯȭɯȭɯȭɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÏÈËɯÊÙÌÈÛɪ

ÌËɯÈÕËɯÚÏÈÙÌËɯÈɯƘƔƔ-×ÈÎÌɯ

Ú×ÙÌÈËÚÏÌÌÛɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ&ÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔɪ

ÔÐÚÚÐÖÕɯÊÈÕɯÜÚÌɯÛÖɯŗÕËɯËÖÊÜɪ

ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËȭ 



ƕƖ 

 

)ÜËÎÌɯ,Ê"ÈÓÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌÚÌɯÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÛÈÛÌËɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÈɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÏÈËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯ

ÐÕɯÊÖÜÙÛȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÖɯÉÈÊÒɯÛÖɯ

ÌÝÌÙàɯÚÐÕÎÓÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÈÕËɯËÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌȭɯ 

3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÏÌÕɯÊÓÖÚÌËɯÉàɯÈÙÎÜÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ1#(ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÛÈÙÛÚɯÖÕÊÌɯÈÕɯÈÊÊÜÚÌËɯÐÚɯÙÌɪ

ÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÍÖÙÌÐÎÕɯÚÖÝÌÙÌÐÎÕɯÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÚɯ

ÛÜÙÕÌËɯÖÝÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ 

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÜÙÎÐÕÎɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌȮɯ

ÞÏÌÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÙËÌÙÚȮɯÛÖɯÉÌɯÉÙÖÈËɯÐÕɯËÌÍÐÕÐÕÎɯ

ÛÏÌɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÚÛÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÔÈàɯÖÕÓàɯËÌɪ

ÍÐÕÌɯÛÏÌɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌɯÈÚɯÛÏÌɯƘɯÞÈÓÓÚɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÐÚɯ

ÐÕÚÐËÌɯÛÏÖÚÌɯÞÈÓÓÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌɯÞÈÚɯÏÌÓËȭɯ

3ÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÞÐÓÓɯ ÛÙàɯ ÛÖɯ ÌßÊÓÜËÌɯ ÈÓÓɯ ÚÜÙɪ

ÙÖÜÕËÐÕÎɯÈÙÌÈÚȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÈÚÒÌËɯÍÖÙɯÍÜÙɪ

ÛÏÌÙɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌÓÈÉÖÙÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÈÍÍÐÓÐÈÛÌËɯÚÏÖ×ÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÉÓÈÊÒɯ

ÚÐÛÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÏÖÛɯÞÈÚÏɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÉÙÐÌÍÐÕÎÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÓÖÊÈɪ

ÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÞÈÕÛɯÛÖɯÒÕÖÞɯÈÉÖÜÛɯÈÕËɯÏÈÝÌɯ

ÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯËÐÚÊÖÝÌÙȭ  

-ÌßÛȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÚÏÖÜÓËɯ×ÙÖËÜÊÌɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯ%!(ɯÈÎÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎȮɯ ÉÜÛɯ ÔÈàÉÌɯ ÕÖÛɯ ËÌÛÈÐÓÐÕÎȮɯ ÛÏÌɯ ÈÊɪ

ÊÜÚÌËɀÚɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯÐÛɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯ

ÛÏÌàɯÞÈÕÛɯÈÓÓɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÌßÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËȭ  

,Ùȭɯ"ÖÕÕÌÓÓɯÍÖÓÓÖÞÌËȮɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÞÐÛÏÏÌÓËɯƝƕǔɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÝÌɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯÈËËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÏÈÚɯÖÕÓàɯ

ÉÌÌÕɯÎÐÝÌÕɯÈɯÝÌÙàɯÛÐÕàɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔɪ

ÉÌÙɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯ

ÌÓÈÉÖÙÈÛÌɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÕÓàɯÈÙɪ

ÎÜÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÕÐÕÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛÚɯËÌÛÈÐÓÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ"( ȭɯ!ÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯÛÏÌàɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯ

ËÌÛÈÐÓÐÕÎɯ ÐÚɯ ÐÕɯ ÍÈÊÛɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÕÐÕÌȭ 

-ÌßÛȮɯ,Úȭɯ#ÌÕÕàɯ+Ì!ÖÌÜÍȮɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÛÛÖÙÕÌàɯÍÖÙɯ

*2,ȮɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÓÈÞɯÈÕËɯÙÜÓÌÚɯËÖɯÕÖÛɯ

ÙÌØÜÐÙÌɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÖɯÚ×ÌÊÐÍÐÊÈÓÓàɯÚÏÖÞɯÞÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯ ÕÌÌËɯ ÐÕɯ ËÐÚÊÖÝÌÙàȭɯ 1ÈÛÏÌÙȮɯ ÚÏÌɯ ÈÙÎÜÌËȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÖɯÙÌÝÐÚÐÛɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯ

ÛÏÈÛɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯËÖÕÌȭ  

(ËÌÕÛÐÛÐÌÚɯÖÍɯ"( ɯÈÎÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚȭ  

,Úȭɯ1ÈËÖÚÛÐÛáȮɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯ*2,ȮɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯ

ÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ1ÜÓÌÚɯÖÍɯ$ÝÐËÌÕÊÌȮɯÕÖɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÉàɯÛÖÙÛÜÙÌɯÖÙɯÊÙÜÌÓɯÐÕÏÜÔÈÕÌɯ

ÈÕËɯËÌÎÙÈËÐÕÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÓÌȭɯ

'ÌÙÌȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÈÔÌÚȮɯÈËËÙÌÚÚȮ 



ƕƗ 

 

×ÏÖÕÌɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ƙƔɯÎÜÈÙËÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÎÜÌËɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯÕÌÈÙɪ

ÓàɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌÔɯÖÙɯËÖɯÉÈÊÒɪ

ÎÙÖÜÕËɯÊÏÌÊÒÚɯÖÕɯÛÏÌÔȭ  

3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÉàɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

×ÌÖ×ÓÌɯ ÛÏÌàɯ ÏÈÝÌɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÈÙÌɯ ÛÏÖÚÌɯ

ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯ ÞÌÙÌɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÊÈÔ×ȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯËÐËɯÕÖÛɯÕÈÙÙÖÞɯÐÛɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ËÌÛÈÐÕÌÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ

ÈÎÌÕÛÚȭ  

/ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÛÐÈÙàɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚɯ

ÛÖɯ"ÈÔ×ɯƛȭ  

,Úȭɯ ÓÒÈɯ/ÙÈËÏÈÕȮɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯ,ÙȭɯÈÓɯ!ÈÓÜÊÏÐȮɯ

Ö×ÌÕÌËɯÉàɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕÚɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯ"ÈÔ×ɯƛȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÛÏÌɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯÞÈÕÛÚɯ"ÈÔ×ɯƛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯÉàɯÖÙËÌÙȮɯ

ÍÖÙɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÊÊÌÚÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÉÌɯ

ÚÈÕÊÛÐÖÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÈÛɯ

"ÈÔ×ɯƛȭ  

(ÕɯƖƔƕƗȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÈɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯ"ÈÔ×ɯƛɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÖÙËÌÙÌËɯÈɯƕƖ-ÏÖÜÙɯÞÐÕËÖÞɯÛÖɯ

ÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÊÖÕɪ

ÍÐÕÌÔÌÕÛɯ Ú×ÈÊÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÕàɯ ÈËÑÖÐÕÐÕÎɯ ÊÌÓÓÚȭɯ  Ûɯ

"ÈÔ×ɯ ƛȮɯ ÛÏÌɯ )3%ɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ ÈÓÓÖÞɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ

ÛÌÈÔÚɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌÚɯÞÌÙÌɯ

ɁÈËÑÖÐÕÐÕÎɯÊÌÓÓÚȭɂ 

(ÕɯƖƔƕƘȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÔÈËÌɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÙÌØÜÌÚÛɯÛÖɯ

ÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯÈËÑÖÐÕÐÕÎɯÊÌÓÓÚȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯËÌÕÐÌËȭɯ(ÕɯƖƔƕƙȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÈÎÈÐÕȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÌÕÐÌËɯÐÛɯÈÎÈÐÕȭɯ(ÕɯƖƔƕƝȮɯ

ÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕÝÖÒÌËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÖÝÌÙɯ

ÈÓÓɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌȰɯÔÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ

"ÈÔ×ɯ ƛɯ ÞÈÚɯ ÙÈ×ÐËÓàɯ ËÌÛÌÙÐÖÙÈÛÐÕÎȭɯ (Õɯ ƖƔƕƝȮɯ

"ÈÔ×ɯƛɯÞÈÚɯÍÈÓÓÐÕÎɯÈ×ÈÙÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÈÕËÌÙɯ

ÔÈËÌɯÈɯÙÌØÜÌÚÛɯÍÖÙɯÍÜÕËÚɯÛÖɯÙÌ×ÈÐÙɯÖÙɯÙÌ×ÓÈÊÌɯ

"ÈÔ×ɯƛȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÚÌÞÈÎÌɯ ÓÌÈÒÚȮɯ ÊÌÓÓÚɯ ÚÐÕÒÐÕÎȮɯ ËÌÛÈÐÕÌÌÚɯ ÉÌÐÕÎɯ

ÓÖÊÒÌËɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÔÖÓËȮɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÉÓÈÊÒÖÜÛÚȮɯ

×ÓÜÔÉÐÕÎɯÉÈÊÒÜ×ÚɯÞÏÐÊÏɯÓÌÈÒÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÌÓÓÚȮɯ

ÈÕËɯ ÞÈÛÌÙɯ ÚÛÖ××ÈÎÌÚɯ ÍÖÙɯ ƕƖɯ ÏÖÜÙÚȭɯ #ÜÙÐÕÎɯ

".5(#ɯÐÕɯƖƔƖƔȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÏÖÛɯ

ÞÈÛÌÙɯ ÖÙɯ ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ ÏÖÛɯ ÞÈÛÌÙȮɯ ÞÐÛÏɯ ÕÖɯ ÐÕ-

ÉÌÛÞÌÌÕȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÏàÎÐÌÕÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÚÜÊÏɯÞÈÛÌÙɯÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÍÜÙɪ

ÛÏÌÙɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÚÜÊÏɯÐÚÚÜÌÚɯÞÌÙÌɯÛÙÐÎÎÌÙÚɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÛÖÙÛÜÙÌɯÈÕËɯÈËËÌËɯÛÏÈÛɯÈɯËÌÕÐÈÓɯ

ÖÍɯÚÈÕÐÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÐÛɯÊÙÌÈÛÌÚɯËÐÍÍÐÊÜÓÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÙÌÓÐÎÐÖÕȭ  

(ÕɯƖƔƖƕȮɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÞÌÙÌɯÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯ"ÈÔ×ɯ

ƛɯÛÖɯ"ÈÔ×ɯƙȭɯ ɯÞÌÌÒɯÓÈÛÌÙȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÍÐÓÌËɯÈɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯÍÖÙɯ"ÈÔ×ɯƛȭ  

,Úȭɯ/ÙÈËÏÈÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÈÚÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÍÖÙɯÈɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÖÙËÌÙȮɯ ÐÕɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ƜƔȹÎȺȮɯ ÖÍɯ

"ÈÔ×ɯƛȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÐÚɯÞÖÙÙÐÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯËÌÚÛÙÖàɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ

ÞÏÌÕɯÐÛɯɁÚÈÕÐÛÐáÌÚɂɯÐÛȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÓÐÎÏÛȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ

ÐÚɯÈÚÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ"ÈÔ×ɯƛȭ 

.ÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ,Ùȭɯ3ÙÐÝÌÛÛɯÙÌɪ

Ú×ÖÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÖÕɯ"ÈÔ×ɯ

ƛȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ

ÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÓÌÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÎÖɯÛÖɯ"ÈÔ×ɯƛɯÖÕÌɯÓÈÚÛɯ

ÛÐÔÌɯȹÈÕËɯÞÏÈÛɯÔÈàɯÉÌɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌȺɯ

ÉàɯƗƕɯ,ÈÙÊÏȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯȮɯÏÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÖÕÌɯÛÙÐ×ɯ×ÌÙɯËÌÍÌÕÚÌɯ

ÛÌÈÔȭ  

3ÏÌÕɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈɪ

ÛÐÖÕɯ ÙÖÖÔÚɯ ÖÙɯ

ÞÏÌÙÌɯ ÌØÜÐ×ɪ

ÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ

ÚÛÖÙÌËɯ ÞÌÙÌɯ

ÕÖÛɯ ËÐÚÊÖÝÌÙÈɪ

ÉÓÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯ ÞÐÓÓɯ ÕÖÛɯ

ÈÓÓÖÞɯ ÛÏÌɯ #Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯ ÐÕɯ ÛÏÖÚÌɯ

ÙÖÖÔÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛȭɯ 



ƕƘ 

 

 
%ÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÍÕÌÚÌȮɯ,Úȭɯ/ÙÈËÏÈÕɯÛÏÌÕɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯ

ÈÙÎÜÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÚÛÐÓÓɯÈÚÒÚɯÍÖÙɯÈɯ×ÙÌÚÌÙɪ

ÝÈÛÐÖÕɯÖÙËÌÙɯÖÕɯ"ÈÔ×ɯƛȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÙÌÈËÐÕÎɯɁÊÌÓÓÚɂɯÐÕɯÈɯÝÌÙàɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÌÕÚÌȭɯ!ÜÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÐÚɯÚÈàÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÌÓÓÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÙÌɯËÐÚÊÖÝÌÙÈÉÓÌȭɯ,Úȭɯ

/ÙÈËÏÈÕɯÊÓÖÚÌËɯÚÛÈÛÐÕÎȮɯɁ(ÍɯÞÌɯËÖÕɀÛɯÍÐÕËɯÈɯÚàÚɪ

ÛÌÔÐÊɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚȮɯÔàɯÒÐËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÓÐÛÐÎÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌÚÌɯÚÈÔÌɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯƖƔɯàÌÈÙÚȭɂ 

,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚȮɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯÛÏÌÕɯ

ÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÚÏÈÒàɯÊÖÕÍÐËÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚàÚÛÌÔȭ  

+Ûɯ "ÖÓɯ -ÐÊÏÖÓÈÚɯ ,Ê"ÜÌȮɯ ÞÏÖɯ ÏÈÚɯ ÖÕÓàɯ ÉÌÌÕɯ

ÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÛÏÙÌÌɯÞÌÌÒÚȮɯÛÏÌÕɯÈÙÎÜÌËɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯ

*2,ɯÈÕËɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȭɯ+Ûɯ"ÖÓɯ,Ê"ÜÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ1ÜÓÌÚɯÖÍɯÈɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌɯ

Èɯ×ÙÌ×ÖÕËÌÙÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÛÈÕËÈÙËȭɯ%ÜÙɪ

ÛÏÌÙȮɯÜÕËÌÙɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ!ÈÙɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɀÚɯ1ÜÓÌɯƘȭƕ

ȹÉȺȮɯÐÕɯÈɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÚÈàɯÛÖɯ×ÙÖɪ

ÝÐËÌɯÈÓÓɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÌß×ÌÙÛÚɯÍÖÙɯÈɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌȭɯ'ÌɯÛÏÌÕɯÊÓÖÚÌËɯÈÙÎÜÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÈÐÙÕÌÚÚɯ

ÖÍɯÈɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈËÌɪ

ØÜÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɀÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ %ÜÙÛÏÌÙɯ ÚÛÈÛÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ

ÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯɁÍÜÓÓàɯÙÌÚÖÜÙÊÌËȮɂɯ+Ûɯ"ÖÓɯ,Ê"ÜÌɯ

ÛÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÛÖɯÈÉÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÕɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÏÐÚɯÊÓÐÌÕÛɯÜÕÛÐÓɯÏÐÚɯÈÕÈÓàÚÛɀÚɯÊÓÌÈÙÈÕÊÌɯ

ÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÖÙÒȭ  

3ÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÛÏÌÕɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌËɯ Éàɯ ÚÛÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯËÖÐÕÎɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÛɯÊÓÌÈÙÌËɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÈÊÛÌËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÛÖÓËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌȭɯ

3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈËËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÊÈÙÌÍÜÓɯ

ÈÕËɯÏÌÚÐÛÈÕÛɯÈÉÖÜÛɯÎÌÛÛÐÕÎɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɀÚɯÛÌÈÔɯ×ÈÊÒÈÎÌÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ/((ȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÛÙàɯÛÖɯÎÌÛɯÈÕɯÜ×ËÈÛÌɯÍÙÖÔɯÏÐÎÏÌÙɯÜ×ɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ×ÈÊÒÈÎÌȭ 

+Ûɯ"ÖÓɯ,Ê"ÜÌɯÛÏÌÕɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

#ÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÐÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÍÜÓÓàɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌËȭ 

 



ƕƙ 

 

 ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÈÕɯÐÓÓÜÔÐÕÈÛÐÕÎɯÈÕËɯËÐÚÛÙÌÚÚÐÕÎɯÞÌÌÒɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÈËÖßÌÚɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÊÖÕÛÐÕɪ

ÜÌɯÛÖɯÜÕÍÖÓËȭɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÈɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÏÌÈÙÐÕÎɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯ

ÙÖÖÛÌËɯÐÕɯÈɯÉÐËɯÛÖɯÚÜ××ÙÌÚÚɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÈÓÓÌÎÌËÓàɯÛÈÐÕÛÌËɯÉàɯÊÖÌÙɪ

ÊÐÖÕɯÈÕËɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàɯÛÈÒÌÕɯÖřɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌȭ 

"ÓÌÈÕ-ÚÏÈÝÌÕɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ 6ÌÚÛÌÙÕɯ ËÙÌÚÚȮɯ ÓÈÚÛɯ ,ÖÕËÈàȮɯ  Ó-1ÈÏÐÔɯ

'ÜÚÚÌÐÕɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯÔÈËÌɯÈɯÉÙÐÌÍɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÐÕɯÞÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÓÈÉÌÓÌËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÖËÌÙÕɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÈÓɪ

ÓÌÎÌËɯɁÔÈÚÛÌÙÔÐÕËɂɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÙÙÖÙÐÚÛɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÏÈËɯ

ÓÌÍÛɯÛÏÌɯÙÖÖÔȮɯÏÐÚɯÓÈÞàÌÙÚɯ×ÙÖÊÌÌËÌËɯÛÖɯÈÚÒɯÈɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÏÌɯ

ÊÖÜÓËɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÈÛɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÛÏÌɯɁËÜÔÉÌÚÛɯÛÌÙÙÖÙÐÚÛɂɯÈɯ

ÏÐÎÏ-ÙÈÕÒÐÕÎɯ"( ɯÖŚÊÐÈÓɯÏÈËɯÌÝÌÙɯÔÌÛȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚȮɯ#Ùȭɯ

)ÈÔÌÚɯ,ÐÛÊÏÌÓÓȮɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÖÉÓÐÎÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÚ×ÌÊÛȮɯÏÌɯËÐËɯÏÈÝÌɯÚÐÎɪ

ÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÔÖÙÌɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÖɯÖřÌÙȭɯ 

1ÌÊÈÓÓÐÕÎɯ+ÈÕÎÓÌàɀÚɯŗÙÚÛɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯ×ÌÙÚÜÈËÌɯÏÐÔɯÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ
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ÔÈÕàɯ ÍÌÈÛÜÙÌÚɯ ÖÍɯ Èɯ
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ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÏÐÍÛȭɯ ÛɯÛÐÔÌÚȮɯÖÕÌɯËÖÌÚɯÍÖÙÎÌÛɯ
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ÖÍɯÛÏÌÔɯÞÌÙÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖɯÛÏÌɯÐÚÓÈÕËɯÚÏÖÙÛÓàɯÈÍÛÌÙɯ
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ÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÚÓÈÕËȮɯ

ÔÖÚÛɯÕÖÛÈÉÓàɯÛÏÌɯ$ß×ÌËÐÛÐÖÕÈÙàɯ+ÌÎÈÓɯ"ÖÔ×ÓÌßȮɯ

ÈÙÌɯÖÍɯÈɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ×ÈÓ×ÈÉÓÌɯ

ÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÐÛÌȭɯ.ÕÌɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÞÏÌÕɯÛÏÐÚɯÔÖÚÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÚÖɪ

×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÙÈáÌËȮɯ ÐÛɯ ÞÐÓÓɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÛÖɯ ÜÕ-ÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ËÌÈÍÌÕÐÕÎɯÉÌÓÓɯÖÍɯÏà×ÖÊÙÐÚàɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÚÖÜÕËÌËɯ

ÏÌÙÌȭ 

%ÖÙɯÛÞÖɯËÈàÚȮɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯÊÖÜÕÚÌÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÞÐÛÕÌÚÚȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯËÌÓÐÉɪ

ÌÙÈÛÌËɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÎÌÛɯÈÓ-'ÐÓÈɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔȭɯ

'ÐÚɯ ÈŲÖÙÕÌàɯ Ìß×ÓÈÐÕÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓ-'ÐÓÈɯ ÞÈÚɯ ×ÙÌɪ

×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɭÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÌɯÉÌɯ

ÊÈÓÓÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯ1ÈÔÈËÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÏÈËɯ ÑÜÚÛɯ ÌÕËÌËȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÞÈÚɯ ÎÙÌÈÛɯ ÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÓÌÎÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯ×ÙÖɪ

ËÜÊÌɯÛÏÌɯÙÌÊÈÓÊÐÛÙÈÕÛɯÞÐÛÕÌÚÚȭɯ#ÖÌÚɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯ

ÏÈÝÌɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÛÖɯÐÚÚÜÌɯÈɯÚÜÉ×ÖÌÕÈɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈɯ

ɁÍÖÙÌÐÎÕɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÞÏÐÊÏɯȱɯÔÈàɯÖÙɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÖÕɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÖÐÓɂȳɯ"ÈÕɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÐÚÚÜÌɯÈÕɯ

ÖÙËÌÙɯ ÖÙɯ Èɯ ÞÙÐÛɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÌÓɯ ÈŲÌÕËÈÕÊÌȳɯ .ÕÌɯ

ÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔÚɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛȮɯÈÛɯ

ÏÖÔÌȮɯɁȻÞȼÏÈÛɯ(ɯÐÚÚÜÌɯÈÙÌɯÞÙÐÛÚɯÖÍɯÏÈÉÌÈÚɯÊÖÙɪ

×ÜÚȮɯÈËɯÛÌÚÛÐŗÊÈÕËÜÔȮɯÛÏÌÕɯ(ɯÐÚÚÜÌɯÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÏÌÙɪ

ÐřɯÖÍɯ.ÙÓÌÈÕÚɯ/ÈÙÐÚÏȮɯÖÙɯ/ÓÈØÜÌÔÐÕÌÚɯ/ÈÙÐÚÏɯÖÙɯ

ÛÖɯÛÏÌɯȱɯÍÌËÌÙÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÉÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÛÖɯÔÌȭɂɯ 

"ÜÛɯÖřɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÐÚÓÈÕËɯÉàɯÈɯÉÈÙÉÌËɯ

ÞÐÙÌɯ ÍÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯɁÊÈÊÛÜÚɯ ÊÜÙÛÈÐÕɂȮɯÈɯ ÎÙÌÈÛɯ

ÔÈÕàɯÛÏÐÕÎÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÔ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ

!ÈàɭÍÙÖÔɯÍÜÌÓɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÕÔÈÐÕɪ

ÛÈÐÕÈÉÓÌɯÞÐÕËÔÐÓÓÚȮɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌŲÜÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ

2ÜÉÞÈàɯÚÈÕËÞÐÊÏɯÚÏÖ×ÚɯÖÕɯÉÈÚÌȮɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ

ÓÌÎÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÛɯÈɯÝÌÕÜÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯ×ÙÌɪ

ÊÐÚÌÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÊÖÙÌɯÛÌÕÌÛÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÈÕËɯÐÕɪ

ÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÈÞɯÚÜ××ÖÚÌËÓàɯËÐËɯÕÖÛɯÈ××ÓàɯÛÏÌÙÌȭɯ

 ××ÈÙÌÕÛÓàȮɯÞÏÌÕɯÐÛɯÐÚɯÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛȮɯÊÌÙÛÈÐÕɯÙÜÓÌÚɯ

ÖÍɯ4ȭ2ȭɯÓÈÞɯËÖɯÐÕÛÜÐÛÐÝÌÓàɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÖÕɯÛÏÌɯÐÚɪ

ÓÈÕËɭÉÜÛɯÕÖÛɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÎÜÈÙÈÕɪ

ÛÌÌÚɯÖÍɯÈɯÍÈÐÙɯÛÙÐÈÓɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÓÈÞȮɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯÓÈÞȭɯ ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÛÞÖɯËÈàÚȮɯÔÈÕàɯÛÏÐÕÎÚɯÙÌÔÈÐÕɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕȮɯÉÜÛɯ

ÖÕÌɯ ÛÏÐÕÎɯ ÐÚɯ ÊÓÌÈÙɭÚÖÔÌɯ ÙÌÔÈÙÒÈÉÓàɯ ÍÜÕËÈɪ

ÔÌÕÛÈÓɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ ÏÈÝÌɯ àÌÛɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÙÌÚÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ

ÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯÚÖÝɪ

ÌÙÌÐÎÕÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÓÈÞȭɯ 

.ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȮɯÈɯÉÌÈÙËÌËɯÔÈÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯËÖÕÕÌËɯÈɯÓÖÕÎɯÞÏÐÛÌɯÙÖÉÌȮɯ

ÉÓÈÊÒɯÝÌÚÛȮɯÈÕËɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ8ÌÔÌÕÐɯÏÌÈËɯÞÙÈ×ȭɯ

'ÌɯÙÌÍÜÚÌËɯÛÖɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈÕÚÞÌÙɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÑÜËÎÌȮɯÈÕËɯÏÌɯÐÕÚÐÚÛÌËɯÖÕɯÈÕɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛȯɯɁ%ÐÙÚÛɯÖÍɯÈÓÓȮɯ×ÙÈÐÚÌɯÉÌɯÛÖɯ&ÖËɯ ÓÔÐÎÏÛàȭɯ

'ÌɯÐÚɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÖÙɯÖÍɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎȮɯÈÕËɯ'ÌɯÐÚɯÈÉÓÌɯ

ÛÖɯËÖɯÈÕàÛÏÐÕÎȭɯȱɯ&ÖËɯ ÓÔÐÎÏÛàɯȱɯ×ÙÌÝÌÕÛÌËɯ

ÐÕÑÜÚÛÐÊÌɯÈÔÖÕÎɯÔÈÕÒÐÕËȭɯ6ÏÌÕÌÝÌÙɯÈÕàɯÐÕÑÜÚɪ

ÛÐÊÌɯÖÊÊÜÙÚȮɯ'ÌɯÊÙÌÈÛÌËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÊÖÙÙÌÊÛɯÛÏÌɯÐÕÑÜÚÛÐÊÌȮɯÈÕËɯȱɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÑÜËÎÌÚȭɯ1ÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯȱɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÊÐÝÐÓɪ

ÐÈÕɯȱɯÑÜËÎÌÚɯÖÙɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜÚÛÐÊÌȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÜ×ɪ

×ÖÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÍÈÐÙȭɯ ÕËɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÙÊÜÔɪ

ÚÛÈÕÊÌÚȮɯÈɯÑÜËÎÌɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÍÈÐÙȭɯ ÕËɯÞÏÌÕɯÛÏÈÛɯ

ÑÜËÎÌɯÐÚɯÍÈÐÙȮɯÏÌɯÞÐÓÓɯŗÕËɯÞÏÈÛɯ×ÓÌÈÚÌÚɯÏÐÔɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÓÐÍÌȭɯ!ÜÛɯÐÍɯÏÌɅÚɯÜÕÑÜÚÛȮɯ

ÏÌɯÞÐÓÓɯŗÕËɯÜÕ×ÓÌÈÚÈÕÛɯÛÏÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÈÍÛÌÙÓÐÍÌȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÞÏàɯÞÌɯÏÖÓËɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÐÕɯÈɯ

ÝÌÙàɯ ÏÐÎÏɯ ÙÌÎÈÙËȭɯ  ÕËɯ ÛÏÈÛɅÚɯ ÞÏàɯ (ɯ ÙÌÚ×ÌÊÛɯ

ÑÜËÎÌÚɯÝÌÙàɯÔÜÊÏȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÞÏàɯ(ɯÌß×ÌÊÛɯÛÏÌɯ

ÑÜËÎÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÔÌɯËÜÌɯÙÌÚ×ÌÊÛȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚɯÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌȭɂ 

 Úɯ ÏÐÚɯ ÈŲÖÙÕÌàÚɯ ÈŲÌÔ×ÛÌËɯ ÛÖɯ ËÐÚÚÜÈËÌɯ ÏÐÔɯ

ÍÙÖÔɯ ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ÏÐÚɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛȮɯ ÈÓ-'ÐÓÈɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËȯɯɁ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚÈàɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÝÌÙàɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÛÏÈÛɯ(ɯÈÔɯÏÌÙÌɯÍÖÙȭɯ(ɅÔɯÕÖÛɯ

ÏÌÙÌɯȱɯÍÖÙɯàÖÜɯÛÖɯÛÈÒÌɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÍÙÖÔɯ

ÔÌɯÈÕËɯÛÏÌÕɯàÖÜɯÛÏÙÖÞɯÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÚÏȭɯ(ɅÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÏÌÙÌɯƖƔɯàÌÈÙÚɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÛÖ×ÐÊÚȭɯ(ɯÞÈÚɯÒÐËÕÈ××ÌËɯÍÙÖÔɯ$Îà×Ûɯȱɯ(ɯÈÕËɯ 



ƕƜ 

 

ÔàɯÍÈÔÐÓàɯÏÈÝÌɯÚÜřÌÙÌËɯÎÙÌÈÛÓàɯÈÕËɯÞÌȮɯÛÖɯÛÏÐÚɯ

ËÈàȮɯȱɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÚÜřÌÙÐÕÎȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯ×ÈÐËɯÈɯÏÜÎÌɯ

×ÙÐÊÌɯÈÕËȮɯÜ×ɯÛÖɯÕÖÞȮɯÞÌɅÙÌɯÚÛÐÓÓɯ×ÈàÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÏÜÎÌɯ×ÙÐÊÌɯȱɯ(ɯÈÚÒɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÕÖÞȮɯÞÏàɯÈÔɯ(ɯ

ÏÌÙÌɯÕÖÞȳɯ Ôɯ(ɯȱɯÊÏÈÙÎÌËɯÞÐÛÏɯÈÕàÛÏÐÕÎȳɯ(Úɯ

ÈÕàÖÕÌɯȱɯÏÌÙÌɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÏÐÎÏɯÖŚÊÐÈÓÚɯ

ÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÚɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÏÈÝÌɯ

ÈÕàÛÏÐÕÎɯÛÖɯÊÏÈÙÎÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÔÌȳɯȱɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÖÛÏɪ

ÐÕÎɯÛÖɯÏÐËÌȭɯ(ɅÔɯÑÜÚÛɯÈÍÙÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯ

ÌÝÐÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÌÙÌɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯÔàɯÈÕÚÞÌÙÚɯȱɯ

ÈÕËɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÌɯÛÏÌÔɯÈÎÈÐÕÚÛɯÔÌȭɯȱɯÈÍÛÌÙɯƖƔɯ

àÌÈÙÚɯÖÍɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÓàÐÕÎɯÈÕËɯÈÓÓɯÒÐÕËÚɯ

ÖÍɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚɯ(ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÌÓÓɪ

ÐÕÎɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÐÍɯ àÖÜɯ ÏÈÝÌɯ ÈÕàÛÏÐÕÎɯ ÛÖɯ ÊÏÈÙÎÌɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÔÌȮɯÛÏÌÕɯÛÈÒÌɯÔÌɯÛÖɯÈɯÊÖÜÙÛɯÈÕËɯÉÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÙÎÌÚɯÖŚÊÐÈÓÓàɯÈÕËɯÍÖÙÔÈÓÓàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÔÌȭɯ

ȱɯ&ÐÝÌɯÔÌɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯËÌÍÌÕËɯÔàÚÌÓÍȮɯÈÕËɯÚÖɯÐÛɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÛÙÐÈÓɯÈÕËɯÕÖÛɯÈɯÛÙÐÈÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ËÖÕÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌɯÖÙɯÐÕɯÚÌÊÙÌÛȭɯ ÕɯÖ×ÌÕɯÛÙÐÈÓɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÓÓɯÊÈÕɯÚÌÌȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÒÕÖÞɯÞÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÛÌÙÙÖÙÐÚÔȭɯ

 ÕËɯÐÍɯàÖÜɯÊÖÜÓËɯÕÖÛȮɯÓÌÛɯÔÌɯÎÖȭɯ(ÛɅÚɯÉÌÌÕɯƖƔɯ

àÌÈÙÚɯÈÓÙÌÈËàȭɯ ÕËɯàÖÜɯÈÚɯÈɯÑÜËÎÌɯÒÕÖÞȮɯƖƔɯ

àÌÈÙÚɯÐÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÐÍÌɯÚÌÕÛÌÕÊÌȭɯ3ÏÌÙÌɅÚɯÕÖɯÊÙÐÔÌɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÊÖÔÔÐŲÌËȭɂɯ ÍÛÌÙɯÊÖÜÕÚÌÓɯÊÓÈÙÐŗÌËɯ

ÛÏÈÛɯÈÓ-'ÐÓÈɯÏÈÚɯÈÚÚÌÙÛÌËɯÈɯÙÐÎÏÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯÚÌÓÍ-

ÐÕÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÏÌɯÐÚɯÕÖÛɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÈËÑÖÜÙÕÚȭ 

 ÚɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÖɯÓÌÈÝÌȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ

ÚÌÕÚÌɯÖÍɯÚÈËÕÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÓÓÌÙàȭɯ3ÏÌɯÐÚÓÈÕËɯÐÚɯ

ÏÖÔÌɯÛÖɯÔÈÕàɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈɀÚɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÌÕÌÔÐÌÚȮɯ

ÚÖÔÌɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÙÐÔÌɯÈÕËɯËÌŗÕÐÕÎɯÔÖɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɭÕÖɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯÊÈÕɯÙÌÔɪ

ÌËàɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯËÖÕÌȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÙÌÝÌÕÎÌɯ

ÌßÈÊÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌÚÌɯÔÌÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÚÞÌ×ÛɯÜ×ɯ

ÛÏÌɯ6ÈÙɯÖÕɯ3ÌÙÙÖÙɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÞɯÌÝÐËÌÕÛÓàɯÈɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÈÕËɯÓÈÜËÈɪ

ÉÓÌɯÌřÖÙÛɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÑÜÚÛÐÊÌɭÛÖɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚȮɯ

ÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ

×ÌÖ×ÓÌȭɯ!ÜÛɯÐÛɯÐÚɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÑÜÚÛÐÊÌɯÊÈÕɯ

ÐÕËÌÌËɯÉÌɯÚÌÙÝÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌÚÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ(ÚɯÈɯ

ÍÈÐÙɯÛÙÐÈÓɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÉÌÍÖÙÌɯÈɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯÔÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙÚȮɯÈÕËɯÔÐÓÐÛÈÙàɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯ

ÈÛɯÈɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÝÌÕÜÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÈɯÊÐÙɪ

ÊÜÔÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÜÓÌɯÖÍɯÓÈÞȳ 

'ÈÝÐÕÎɯÍÈÊÌËɯÛÏÌɯÖÓËɯÊÖÕÜÕËÙÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÚɪ

ËÖÔɯ ÖÍɯ &ÜÈÕÛÈÕÈÔÖȮɯ ÐÕɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÊÖÜÙÛÙÖÖÔȮɯ

ÞÏÌÙÌɯÓÌÎÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÙÌɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÉÖÙÙÖÞÌËɯ

ÛÖɯÉÖÛÏɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÈÕËɯËÌÍÌÈÛɯÑÜÚÛÐÊÌȮɯÖÕÌɯËÖÌÚɯ

ÙÌÛÜÙÕɯÏÖÔÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÉÓÜÌȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚȮɯÛÖɯÙÌÎÈÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÖÙÈÓɯ ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÌßÐÚÛÌËɯ ÉÌÍÖÙÌɯ Ɲɤƕƕɯ ËÌɪ

ÙÈÐÓÌËɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ

ÛÖɯŗÕÈÓÓàɯËÐÝÖÙÊÌɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÊÌȭ 

 



ƕƝ 

 

 

 

 

LUCIA GOLLETTI 

%ÙÖÔɯ)ÜÓàɯƗƕɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯƚȮɯƖƔƖƖȮɯ(ɯÞÈÚɯÎÙÈÕÛÌËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ÉÌɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌɀÚɯ-&.ɯ.ÉÚÌÙÝÌÙɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÛɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯ"Üɪ

ÉÈȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȮɯÞÏÖɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÈÓÓÌÎÌËɯÔÈÚÛÌÙÔÐÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÖÍɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌȭɯ3ÏÌɯ

ÈŲÈÊÒɯÒÐÓÓÌËɯƕƛɯÚÖÓËÐÌÙÚɯÈÕËɯÞÖÜÕËÌËɯƗƝɯÖÛÏÌÙÚȭɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ

ÞÈÚɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÐÕɯƖƔƔƖȭɯ'ÌɯÚ×ÌÕÛɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚɯÈÛɯ"( ɯɁÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚɂɯ

ÞÏÌÙÌɯÏÌɯÞÈÚɯÛÖÙÛÜÙÌËȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÐÕɯƖƔƔƚɯÛÖɯ&ÜÈÕÛâÕÈɪ

ÔÖɯ!ÈàɯÈÕËɯÐÚɯÏÌÓËɯÛÏÌÙÌɯÛÖËÈàȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÍÖÙÔÈÓÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÐÕɯ

ƖƔƕƕɯÈÕËɯÊÖÜÙÛɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌÕȭɯ

3ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯ ÙÔàɯ"ÖÓȭɯ+ÈÕÕàɯ)ȭɯ ÊÖÚÛÈɯ)ÙȭȮɯ×ÌÙɪ

ÔÐŲÌËɯÈɯÙÖÜÕËɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ ÚɯÈÕɯ-&.ɯ.ÉÚÌÙÝÌÙȮɯ(ɯÞÈÚɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËȮɯÖÉÚÌÙÝÌȮɯÈÕÈÓàáÌȮɯÈÕËɯÊÙÐÛÐØÜÌɯÛÏÌÚÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ(ɯ

ÝÐÌÞÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÈÛÖÙɀÚɯÊÏÈÔÉÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÈɯ

ÎÓÈÚÚɯ×ÈÕÌÓɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÕÎɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕÚɯÉÙÖÈËÊÈÚÛÐÕÎɯÞÏÈÛɯÞÈÚɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯ×ÈÕÌÓɯÖÕɯÈɯƘƔ-ÚÌÊÖÕËɯÈÜËÐÖɯËÌÓÈàȭɯ3ÏÌɯ

×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÈàɯÞÈÚɯÛÖɯŗÓÛÌÙɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÔÈàɯ

ÊÖÔÌɯÜ×ɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ ÛɯÈÓÓɯÛÐÔÌÚȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÚÌÌɯÛÏÌɯÓÈÞàÌÙÚȮɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËȮɯÐÍɯ×ÙÌÚÌÕÛȭ 

2ÖÔÌɯÊÖÜÙÛɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÛÌÚÛÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÍÖÙɯ".5(#-ƕƝɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÖÜÙɯ

ÈÙÙÐÝÈÓȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖɯÛÌÚÛÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÍÖÙɯ".5(#-ƕƝɯ

ÞÈÚɯÈÕɯ-&.ɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÞÏÖɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÕÖɯÖ×ÛÐÖÕɯÉÜÛɯÛÖɯ

ÙÌÔÈÐÕɯÖÕɯÛÏÌɯÐÚÓÈÕËɯÍÖÙɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÞÌÌÒȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌɪ

ÛÜÙÕɯÞÐÛÏɯÜÚɯÛÖɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ#ȭ"ȭȮɯÖÕɯ2ÈÛÜÙËÈàȭɯ3ÖɯÔÐÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÙÐÚÒɯÖÍɯ".5(#-ƕƝɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÍÈÙÌɯ

ÖÍɯÈÓÓɯ)3%-&3,.ɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÊÈÕÊÌÓÌËɯÖÕɯ Üɪ

ÎÜÚÛɯƕ-ƖȮɯƖƔƖƖȭ 

"ÖÜÙÛɯÙÌÚÜÔÌËɯÖÕɯ ÜÎÜÚÛɯƗȮɯƖƔƖƖȮɯÈÛɯƝȯƔƔɯ ,ȮɯÈÕËɯÞÌɯÞÌÙÌɯ×ÌÙɪ

ÔÐŲÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËȭɯ6ÌɯÔÈËÌɯÖÜÙɯÞÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯ

ÕÖÛɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯËÙÈÞȮɯÚÒÌÛÊÏȮɯÖÙɯËÖÖËÓÌȭɯ6ÌɯÔÈËÌɯÖÜÙɯÞÈàɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÖÙÙÐËÖÙɯÞÐÛÏɯÞÐÙÌËɯÍÌÕÊÌÚɯÖÕɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÉÌɪ

ÍÖÙÌɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÈÛÖÙɯÙÖÖÔȭɯ ÓÓɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÏÈÛɯÌÕÛÌÙÌËɯ

ÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÞÌÙÌɯÚÊÙÌÌÕÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜɪ

ÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔȭ 

+ÜÊÐÈɯ&ÖÓÓÌŲÐɯÐÚɯÈɯ)ȭ#ȭɯ"ÈÕËÐËÈÛÌɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ ,ÐÈÔÐɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÖÍɯ

+ÈÞȭɯ2ÏÌɯÏÖÓËÚɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ÐÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÈɯÔÐÕÖÙɯÐÕɯ2ÖÊÐÖÓÖÎàȭɯ

2ÏÌɯÏÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÈÚɯÈɯÓÈÞɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÑÜÙÖÙɯÙÌÊÈÕÛÈɪ

ÛÐÖÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕɯÐÕɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÓÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯ

ÊÈÚÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÑÜÙÖÙɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÉÌɪ

ÏÈÝÐÖÙÚɯÐÕɯÊÐÝÐÓɯÈÕËɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÛÙÐÈÓÚȭ 

 ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

ƗƔɯ)ÜÓà-ƚɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƖ 



ƖƔ 

 

,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔÌɯÛÖɯÊÖÜÙÛȭɯ

 ÕÛÏÖÕàɯ)ȭɯ-ÈÛÈÓÌȮɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯËÌÍÌÕÚÌɯÓÈÞàÌÙɯÈÕËɯ

È××ÖÐÕÛÌËɯɁ+ÌÈÙÕÌËɯ"ÖÜÕÚÌÓȮɂɯÞÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɪ

ÙÖÖÔȭɯ,Ùȭɯ,ÈÙÒɯ ȭɯ,ÐÓÓÌÙȮɯ3ÙÐÈÓɯ"ÖÜÕÚÌÓȮɯÈÕËɯ

,Ùȭɯ )ÖÏÕɯ !ȭɯ 6ÌÓÓÚȮɯ ,ÈÕÈÎÐÕÎɯ  ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ 3ÙÐÈÓɯ

"ÖÜÕÚÌÓȮɯ ÞÌÙÌɯ ÈÓÚÖɯ ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ  ŲÖÙÕÌàÚɯ ÍÙÖÔɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÍÌÕÚÌɯÓÐÝÌ-ÚÛÙÌÈÔÌËɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯÍÙÖÔɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȮɯÐÕÊÓÜËɪ

ÐÕÎɯ,Úȭɯ ÕÕÐÌɯ6ȭɯ,ÖÙÎÈÕȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÓÈÞàÌÙȭ 

,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯËÌÍÌÕÚÌɯÓÈÞàÌÙȮɯ" /3ɯ!ÙÐÈÕɯ+ȭɯ

,ÐáÌÙȮɯÏÈËɯŗÓÌËɯ $ɯƗƗƝ7Ȯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯ6ÐÛÏɪ

ËÙÈÞȮɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÝÌÙɯÈÕɯÈÓÓÌÎÌËɯÊÖÕŘÐÊÛɯ

ÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÔÈŲÌÙɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ'ÈÔËÈÕɯÊÈÚÌȭɯ" /3ɯ,ÐáÌÙɯÏÈËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÛÏÈÛɯ ÚÜ××ÖÚÌËÓàɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÏÌÓ×ÍÜÓɯÛÖɯ,ÙȭɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐȮɯÉÜÛɯ" /3ɯ,ÐáÌÙɯÏÈÚɯÈÕɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÏÐÚɯÍÖÙÔÌÙɯÊÓÐÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÏÌɯÊÈÕÕÖÛɯËÐÚɪ

ÊÓÖÚÌɯÛÏÈÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

 ÓÚÖȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÜÚÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ

ÔÈËÌɯÐÕɯÛÏÈÛɯÊÈÚÌȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÊÖÔÌɯÐÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ " /3ɯ ,ÐáÌÙɯ ÏÈËɯ ÞÐÛÏɯ

'ÈÔËÈÕȮɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯÊÖÕŘÐÊÛȮɯÌßÛÌÕËÌËɯ×ÈÚÛɯÛÏÌɯ

×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÈÔËÈÕɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ

ÛÌÈÔɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯ" /3ɯ,ÐáÌÙɯÈÚɯÈɯ

ɁÕÜÊÓÌÈÙɯÖ×ÛÐÖÕɂɯÛÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ

ÜÕÛÐÓɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÏÈËɯÈÓÚÖɯŗÓÌËɯ $ɯƘƜƙȮɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ2Ü××ÙÌÚÚɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ2ÈÓÌÔɯ

 ÏÔÌËɯ'ÈÔËÈÕɯÜÕËÌÙɯ,ȭ"ȭ1ȭ$ȭɯƘƔƗȮɯÖÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯ

 ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌȮɯ"ÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯ/ÌÕËÐÕÎɯ

 ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÊÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯ1ȭ,ȭ"ȭɯƝƔƕȹËȺȹƗȺȭ 

3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯŗÓÌËɯ $ɯƘƜƙ ȮɯÐÛÚɯ1ÌÚ×ÖÕÚÌȮɯ

ÈÙÎÜÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÚÜ×ɪ

×ÙÌÚÚÌËȮɯÛÏÈÛɯ" /3ɯ,ÐáÌÙɯÊÈÕɯÔÐÛÐÎÈÛÌɯÈÕàɯ×Öɪ

ÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÌßÐÚÛȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÏÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÞÐÛÏËÙÈÞɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÐÚɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÐÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÈËÝÐÚÐÕÎɯ,ÙȭɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÞÐÛÏÖÜÛɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÍÖÙÛÏɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÓÌÎÈÓɯÊÖÜÕÚÌÓȭ 

)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÞÈÚɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÈɯÙÌÊÖÙËɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ'ÌɯÈÚÒÌËɯ

,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÐÍɯÏÌɯÒÕÌÞɯÖÍɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯÛÏÌɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕŘÐÊÛȭɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐËɯÖÍɯ

ÏÐÚɯÛÙÈÕÚÓÈÛÖÙȮɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÖɯ

ÈÕɯÌßÛÌÕÛȭ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÊÓÈÙÐŗÌËɯÛÖɯ,ÙȭɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈÚɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯÔÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȰɯÈɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯɁÓÌÈÙÕÌËɂɯÊÖÜÕɪ

ÚÌÓȰɯÛÖɯ×ÙÖÊÌÌËɯÞÐÛÏɯÕÖɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȰɯÛÖɯ

ÈÎÙÌÌɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙÞÈÙËɯÞÐÛÏɯÈÕàɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙɪ

ÌÚÛɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÈÙÐÚÌɯȹÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÛàɯ

ÈÎÙÌÌÚȮɯÛÖÖȺȰɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÏÐÚɯÈŲÖÙÕÌàÚȭ 

3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÉÈÊÒ-ÈÕË-ÍÖÙÛÏɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÈËÔÐÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÈÛɯ ÛÏÐÚɯ ÛÐÔÌȭɯ )ÜËÎÌɯ

 ÊÖÚÛÈɯÚÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ'ÈÔËÈÕɯÊÈÚÌɯÛÖɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÐÕËÐÝÐËɪ

ÜÈÓÓàȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÙÌÍÜÚÌËɯÛÖɯÎÙÖÜ×ɯÈÓÓɯÈÕËɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÐÛɯÈÚɯÚÜÊÏȭɯ(ÕɯËÖÐÕÎɯÚÖɯÏÌɯÔÈËÌɯÊÓÌÈÙɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÔÜÚÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÙÜÓÌËɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯ

ÐÍɯ" /3ɯ,ÐáÌÙɯËÐËɯÕÖÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯËÐÚÊÓÖÚÌɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯ'ÈÔËÈÕȮɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÐÕȭɯ ÚɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕÚȮɯ)ÜËÎÌɯ

 ÊÖÚÛÈɯÕÌÌËÌËɯÛÐÔÌɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÈɯÙÜÓɪ

ÐÕÎȭ 

3ÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÖÕɯ%!(ɤ

-"(2ɯÈÎÌÕÛɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÜÚÌɯÈÛɯÛÙÐÈÓɯÚÏÖÜÓËɯÖÕÌɯÏÈ××ÌÕȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯÈɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÈÚɯÛÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ"ÖÕÍÙÖÕÛÈÛÐÖÕɯ

"ÓÈÜÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯÈ××ÓÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯ

È××ÓÐÌÚɯÐÕɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖȭ 

!ÌÍÖÙÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȮɯÛÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÏÈËɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯ

×ÙÖÝÐËÌËȭɯ3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÊÓÈÙÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌ 



Ɩƕ 

 

ËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÏÈËɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÐÚÊÖÝɪ

ÌÙàɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÏÈËɯÕÖÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÈÛɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯ

àÌÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÓËɯÚÛÐÓÓɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÈÛɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯ

ÛÏÈÛȮɯÐÍɯÈÛɯÈɯÓÈÛÌÙɯËÈÛÌȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕɯÈÎÈÐÕȮɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËȭ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÊÖÜÙÛɯȹÐȭÌȭȮɯÐÍɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÏÌÈÙɤÚÌÌɯÐÛȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÈÐËɯ

ÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÈɯÚÔÈÓÓɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÉÐÛÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕɯËÌÈÓÛɯ

ÞÐÛÏɯÏÖÞɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÏÈÕËÓÌÚɯÍÖÙÌÐÎÕɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈËËÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÚÏÖÙÛɯÕÖÛÐÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÈÕËɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÔȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÈÚÚÌÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÚÏÖÙÛɯÕÖÛÐÊÌɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÔÈËÌɯ

ÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯ

ɁÞÐÛÏɯÖÕÌɯÔÖÜÛÏɂɯÈÕËɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÐÕɯËÐÚɪ

ÊÖÝÌÙàɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌÚȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÍɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÖÍɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯÊÈÚÌÚɯ

ÞÈÚɯ ÎÐÝÌÕȮɯ ÛÏÌÕɯ ÐÛɯ ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÚɯÍÖÙÛÏÊÖÔÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÛÌÈÔȭɯ3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÚÚÌÙÛɪ

ÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÐÕɪ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÎÐÝÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÊÈÚÌɯÍÌÈɪ

ÛÜÙÌÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊɪ

ÛÐÝÌɯÖÙËÌÙÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯÐÚÚÜÌɯÈÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯɁÐÕÈËÝÌÙÛÌÕÛɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɂɯÖÍɯÍÖÙɪ

ÔÌÙɯ"( ɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ&ÐÕÈɯ'ÈÚ×ÌÓɯÐÕɯÈÕɯÖŚÊÐÈÓɯ

ÔÌÔÖÙÈÕËÜÔȭɯ3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯŗÙÚÛɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÐÛɯÞÈÚɯÈÕɯɁÐÕÈËÝÌÙÛÌÕÛɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɂɯÛÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯ

ÕÌÝÌÙɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÈÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯ

ÊÈÚÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÙÌËÜÊÌËɯÐÛɯÛÖɯÈɯÔÌÙÌɯɁÌÙÙÖÙɂɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯ×ÈÙÛȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÜÙÉÜɪ

ÓÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÖÕɯ

ÛÏÌɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯÖÍɯËÐÚÊÖÝÌÙàȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÈËɪ

ËÙÌÚÚÌËɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÈÕËɯÍÜÛÜÙÌɯÖÕÌÚȭɯ'ÌɯÚÛÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

." ÚɯɁÐÕɯÛÏÐÚɯÙÖÖÔɂɯÐÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÊÖÕÛÐÕɪ

ÜÌËȭ 

 ÛɯÈÉÖÜÛɯƕƕȯƔƔɯÈÔȮɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯÊÈÓÓÌËȭɯ

3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ

ÊÈÓÓÌËȮɯÉÜÛɯÞÌɯÖÕÓàɯÏÌÈÙËɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌÔȮɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÛÓàȭɯ3ÏÌɯÕÈÔÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯ

ÉÌɯËÐÚÊÓÖÚÌËɯÜÕÛÐÓɯ×ÌÙÔÐŲÌËȭ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÈÕɯ%!(ɯÈÎÌÕÛɯȹɁ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ

7ɂȺȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÐÕɯÊÏÈÙÎÌɯÖÍɯÓÖÊÈÛÐÕÎɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɯ

ÍÖÙÌÐÎÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÜÚÌËɯÞÌÙÌɯ+ÌßÐÚ-ÌßÐÚȮɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯ

ÙÌÈÊÏÌËɯÖÜÛɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ"ÜÚɪ

ÛÖÔɯÈÕËɯ!ÖÙËÌÙɯ/ÈÛÙÖÓȭɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ7ɯÞÈÚɯÜÕÈÉÓÌɯ

ÛÖɯÓÖÊÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÌɯÞÈÚɯÛÖÓËɯÛÖɯŗÕËȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯ

ÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÕÖɯ8ÌÔÌÕÐɯÖÙɯ ÙÈÉÐÊɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËȮɯÕÖÙɯÞÌÙÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÞÈàÚɯÖÍɯÚ×ÌÓÓÐÕÎɯÈɯÕÈÔÌɯ

ÛÙÐÌËɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÌËɯÉàɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ7Ȯɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÐÕÎɯÚÛÈÕËÈÙËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈɪ

ÛÖÙàɯÌřÖÙÛÚɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÉàɯÈÝÌÙÈÎÌɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯ%!(ɯ

 ÎÌÕÛɯ7ɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯÈÚÒÌËȮɯÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯɁÕÖɯÏÐÛÚȭɂɯ,Ùȭɯ

-ÈÛÈÓÌȮɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÛÌÈÔȮɯ ÔÌÕɪ

ÛÐÖÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÊÖÕŘÐÊÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

8ÌÔÌÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÜÕÓÐÒÌÓàɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÞÖÜÓËɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ7ȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ,Ùȭɯ

-ÈÛÈÓÌɯÈÚÒÌËɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ7ɯÐÍɯÏÌɯÛÖÖÒɯÛÏÈÛɯÐÕÛÖɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÈ××ÌÈÙÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛȭɯ,Ùȭɯ

-ÈÛÈÓÌɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÖÛÏÌÙɯÌřÖÙÛÚɯÔÈËÌɯÛÖɯ

ŗÕËɯÛÏÖÚÌɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ7ɯÚÈÐËɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯ

ÕÖÛȭɯ!ÌÚÐËÌÚɯÛÏÐÚɯÓÐÕÌɯÖÍɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎȮɯ,Ùȭɯ-ÈÛÈÓÌɯ 

)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÔÈËÌɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

Ìß×ÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯ

Ú×ÌÈÒɯɁÞÐÛÏɯÖÕÌɯÔÖÜÛÏɂɯÈÕËɯÛÖɯ

ÉÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÐÕɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯËÐÚɪ

ÊÓÖÚÜÙÌÚȭɯȭɯȭ 



ƖƖ 

 

ÈÚÒÌËɯÐÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÍÜÎÐÛÐÝÌÚɯÞÈÚɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛɯÛÏÈÕɯÍÖÙɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȭɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ7ɯÚÈÐËɯÐÛɯÞÈÚȭ 

3ÏÌɯÕÌßÛɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯȹɁ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ8ɂȺȭɯ

3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ%ÖÙÔɯƗƔƖɯÞÈÚɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÐÔÌÚȮɯÌÝÌÕɯ

ÞÐÛÏɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ7ɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÕËȭɯ ɯƗƔƖɯÐÚɯÈɯÍÖÙÔɯÜÚÌËɯÉàɯ

%!(ɯÈÎÌÕÛÚɯÛÖɯÚÜÔÔÈÙÐáÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯ

ÐÛɯ ÔÌÔÖÙÐÈÓÐáÌÚɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞȭɯ 3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÛÌÈÔɯ È×ɪ

×ÌÈÙÌËɯÚÒÌ×ÛÐÊÈÓɯÈÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯƗƔƖÚȭɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ8ɯ

ÙÌÝÐÌÞÌËɯÛÏÌɯƗƔƖÚȭ 

%!(ɯ ÎÌÕÛɯ8ɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%!(ɯÚÐÕÊÌɯƕƝƝƚȭɯ!ÌÍÖÙÌɯ

ÛÏÈÛȮɯÏÌɯÞÈÚɯÈÕɯÌÕÓÐÚÛÌËɯ,ÈÙÐÕÌȭɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ8ɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯ

ÈÚɯÈɯɁ+ÐÎÈÛɂȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ%!(ɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÏÌɯÖÙɯÚÏÌɯÐÚɯÞÐÛÏÐÕȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯ

ÈÚÒÌËɯÏÐÔɯÐÍɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÏÌɯÞÈÚɯÐÕɯ

ÞÌÙÌɯɁÒÐËÕÈ××ÌËɂɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈÙɪ

ÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯɁÒÐËÕÈ×ɂɯÞÈÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛÈɪ

ÛÐÝÌɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÌËȭɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÊÖÕÛÐÕÜÌËȭɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ8ɯ

ÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÌÙÌɯɁÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÊÜÚÛÖËàȭɂɯ3ÏÌɯ

#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÊÜÚÛÖËàɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÖÉÈÉÓÌɯÊÈÜÚÌȮɯÈÕËɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ8ɯÙÌÚ×ÖÕËÌËȮɯ

Ɂ-Öȭɂɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÐÍɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ8ɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÈÕËɯÏÌɯÙÌ×ÓÐÌËɯÞÐÛÏȮɯɁ-Öȭɂ 

3ÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÊÓÖÚÌËɯÖřȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÛÞÖɯÔÖÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÙÎÜÌËȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ

ÍÙÖÔɯÈÕÖÛÏÌÙɯÌß×ÌÙÛȭɯ-&.ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÞÌÙÌɯ

ÕÖÛɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÓÐÚÛÌÕɯÛÖɯÛÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

 ÚɯÍÖÙɯÈɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÔàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛÙÖÖÔȮɯ(ɯÊÈÕɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ-&.ÚȮɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈ××ÈÙÌÕÛɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÔÐßÌËɯÌÔÖÛÐÖÕÚȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÈ××ÌÈÙÌËɯÛÖɯ

ÏÈÕËÓÌɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯ ÍÈÐÙÓàɯ ÐÕɯ ÓÐÎÏÛɯ ÖÍɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯ

ÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɀɯÓÈÞàÌÙÚȭɯ(ɯÈÓÚÖɯŗÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯ

ÛÌÈÔɯÞÈÚɯáÌÈÓÖÜÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯ

ÈÕËɯÛÙÐÌËɯÛÏÌÐÙɯÉÌÚÛɯÛÖɯÙÌÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÚÚÜÌȭɯ ×ÈÙÛɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈɯ

ÛÏÖÙÖÜÎÏɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚÌÚȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÍÖÙÛÏÊÖÔÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȮɯ

ÈÕËɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÐÕɯÍÜÛÜÙÌɯ×ÙÖɪ

ÊÌÌËÐÕÎÚȭ 



ƖƗ 

 

JESSIE CHIASSON 

%ÙÖÔɯ ÜÎÜÚÛɯƚ-ƕƗȮɯƖƔƖƖȮɯ(ɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÈÚɯÈÕɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯÏÌÈÙɪ

ÐÕÎÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÖÍɯ ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐȮɯÛÏÌɯÈÓÓÌÎÌËɯÔÈÚÛÌÙÔÐÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ

ÈŲÈÊÒɯÒÐÓÓÌËɯƕƛɯ4ȭ2ȭɯÚÈÐÓÖÙÚɯÈÕËɯÐÕÑÜÙÌËɯÖÝÌÙɯƘƔɯÖÛÏÌÙɯÊÙÌÞɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚȭɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌËɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÖřÌÕÚÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÜÚɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàȭɯ 

(ɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÍÙÖÔɯ)ÖÐÕÛɯ!ÈÚÌɯ ÕËÙÌÞÚɯÛÖɯ-ÈÝÈÓɯ2ÛÈÛÐÖÕȮɯ&ÜÈÕÛÈÕÈɪ

ÔÖɯ!ÈàȮɯ"ÜÉÈɯÖÕɯ ÜÎÜÚÛɯƚȮɯƖƔƖƖȭɯ.ÕɯÛÏÈÛɯÚÈÔÌɯËÈàɯ(ɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ

ÔàɯŗÙÚÛɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯ$ß×ÌËÐÛÐÖÕÈÙàɯ+ÌÎÈÓɯ"ÖÔ×ÓÌßɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ×ÙÌ-

ÛÙÐÈÓɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÝȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÌÙÌɯÛÖɯ

ÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌȭɯ"ÖÜÙÛÙÖÖÔɯ((ɯÐÚɯÈɯÔÜÓÛÐ-ËÌÍÌÕËÈÕÛɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÛÏÈÛɯ

ÞÈÚɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯËÌÚÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÝÐÌÞÐÕÎɯÎÈÓÓÌÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÜÉÓÐÊȭɯ3ÞÖɯ×ÈÕÌÚɯÖÍɯÎÓÈÚÚɯÈÕËɯÈɯÍÖÙÛà-ÚÌÊÖÕËɯËÌÓÈàɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌɯ

ÔÌËÐÈɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÍÙÖÔɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÈÕàɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ÔÈàɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÊÖÜÙÛȭɯ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÉÌÎÈÕɯÈÛɯƝȯƔƔɯÖÕɯ,ÖÕËÈàɯ

ÔÖÙÕÐÕÎȭɯ ÍÛÌÙɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛÚȮɯ(ɯ

ÈÙÙÐÝÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÞÐÛÏɯÔàɯÌÚÊÖÙÛȭɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÚÛÙÖÓÓÌËɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÚÖɯÊÈÚÜÈÓÓàɯ(ɯÈÓÔÖÚÛɯÔÐÚÚÌËɯÐÛȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÌÚÊÖÙÛÌËɯÉàɯ

ÛÞÖɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÎÜÈÙËÚɯÈÕËɯÞÖÙÌɯÈɯÓÖÖÚÌȮɯÉÈÚÐÊɯÉÜŲÖÕ-Ü×ȭɯ'ÌɯÎÙÌÌÛɪ

ÌËɯÏÐÚɯÓÌÈÙÕÌËɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯ3ÖÕàɯ-ÈÛÈÓàȮɯÞÐÛÏɯÈɯÚÔÐÓÌɯÖÕɯÏÐÚɯÍÈÊÌɯÈÕËɯ

ÌÝÌÕɯÏÜÎÎÌËɯÈɯÍÌÔÈÓÌɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÏÐÚɯÛÌÈÔȭɯ6ÏÌÕɯÊÖÜÙÛɯÉÌÎÈÕȮɯ(ɯ

ÏÈËɯÈÕɯÖËËɯÍÌÌÓÐÕÎȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÑÜÚÛɯÛÏÙÌÌɯÓÈÞàÌÙÚȮɯÛÏÌɯÑÜËÎÌȮɯÛÏÌɯ

ÈÊÊÜÚÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÝÌÙ-ÙÖÛÈÛÐÕÎɯÊÙÖ×ɯÖÍɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÎÜÈÙËÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛÙÖÖÔȭɯ3ÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈŲÖÙÕÌàÚɯÈÕËɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯ

È××ÌÈÙÐÕÎɯÙÌÔÖÛÌÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÈÕÕÌßɯÐÕɯ"ÙàÚÛÈÓɯ"ÐÛàȮɯ

5ÐÙÎÐÕÐÈȭɯ3ÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÞÈÚɯÌØÜÈÓÓàɯÚ×ÈÙÚÌɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÛÞÖɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯ

ȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔàÚÌÓÍȺȮɯÛÞÖɯÔÌËÐÈɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÈÕËɯÖÕÌɯÝÐÊÛÐÔɀÚɯÍÈÔÐÓàɯ

ÔÌÔÉÌÙȭɯ3ÏÌɯÎÙÈÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌɯÑÜßÛÈ×ÖÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÞɯÛÜÙÕ-

ÖÜÛɯÞÈÚɯÑÈÙÙÐÕÎȭɯ 

3ÏÌɯÛÏÐÙËɯÞÌÌÒɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌ-ÞÌÌÒɯÚÌÚÚÐÖÕɯÉÌÎÈÕɯÖÕɯ ÜÎÜÚÛɯƜȮɯ

ƖƔƖƖȮɯÞÐÛÏɯÍÖÙÔÌÙɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ ÔÈÙɯ!ÈÙÎÜÛÐȮɯÈÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯ

ÐÕɯ8ÌÔÌÕɯÞÏÖɯ×ÜÙÚÜÌËɯÓÌÈËÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÈɯÉÌÈÊÏÌËɯÉÖÈÛɯÈÕËɯÞÏÖɯ

ÉÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯÉÖÈÛȭɯ!ÈÙÎÜÛÐɯÊÓÈÐÔÚɯÛÏÈÛɯÏÐÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯàÐÌÓËÌËɯÈÕɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËȭɯ-ÌßÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÍɯÍÖÙÔÌÙ 

)ÌÚÚÐÌɯ "ÏÐÈÚÚÖÕɯ ÐÚɯ Èɯ ÙÐÚÐÕÎɯ Ɨ+ɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ ,ÐÈÔÐɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÖÍɯ +ÈÞȮɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÍÙÖÔɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȭɯ2ÏÌɯ

ÈŲÌÕËÌËɯ ÛÏÌɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ 6ÐÓÓÐÈÔɯ ÈÕËɯ

,ÈÙàɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ2ÛÜËÐÌÚȭɯ 

 ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

ƚ-ƕƗɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƖ 



ƖƘ 

 

 ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ2×ÌÊÐÈÓɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ÎÌÕÛɯ"ÏÙÐÚɪ

ÛÐÕɯ+ÈÕÎÌȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ%!(ɯɁÊÓÌÈÕɂɯÛÌÈÔɯ

ÛÈÚÒÌËɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɭÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɭÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÈÙÙÐÝÈÓɯÛÖɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!Èàɯ

ÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÊÜÚÛÖËàȭɯ

%ÖÙɯÊÖÕÛÌßÛȮɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯËÌÛÈÐÕÔÌÕÛɯÐÕɯ&ÜÈÕɪ

ÛÈÕÈÔÖȮɯÏÌɯÞÈÚɯËÙÈÎÎÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÌÊÙÌÛɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯ

ÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚɯÉàɯÛÏÌɯ"( ȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȮɯÏÌɯÞÈÚɯÚÜÉɪ

ÑÌÊÛÌËɯÛÖɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÖÙÛÜÙÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌßÛÙÈÊÛɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȭɯ ÕàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÔÈËÌɯÉàɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÈÙÌɯÐÕÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯ

ÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÖÙÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯ%!(ɯÛÌÈÔɯ

ÞÈÚɯÛÈÚÒÌËɯÞÐÛÏɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÈÓɯ-ÈÚÏÐÙÐɯ

ÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÐÕɯÊÖÜÙÛȭɯ 

(ɯ ÏÌÈÙËɯ ÛÏÌɯ ËÐÙÌÊÛɯ ÈÕËɯ ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÙÌÌɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÌÈÔȯɯ ÎÌÕÛɯ+ÈÕÎÌȮɯÍÖÙÔÌÙɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

 ÎÌÕÛɯ!ÖÉɯ,Ê%ÈËËÌÕȮɯÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ2ÛÌɪ

ÝÌÕɯ&ÈÜËÐÕȭɯ3ÏÌɯÓÐÕÎÜÐÚÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÌɯ

ÞÌÌÒɯ ×ÙÐÖÙȭɯ  ÓÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌÔɯ

ÚÛÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÕÈɪ

ÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ %!(ɯ ÐÕÛÌÙɪ

ÝÐÌÞÚɭÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ËÌÛÈÐÕÌÌÚɯ

ËÐÙÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ×ÈÊÌɯÈÕËɯÊÖÕɪ

ÛÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕȭɯ

+ÈÕÎÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÛÌÚÛÐŗÌËɯ

ÛÏÈÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÌßÊÐÛÌËɯ

ÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÞÈÚɯ

ÌÕÎÈÎÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÝÌÙÚÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ 2ÏÌɯ ÊÖÕŗÙÔÌËɯ Èɯ

ØÜÖÛÌɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕȯɯ

ɁȻÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚȼɯÏÈ××ÐÕÌÚÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔÔÌÕÚÜÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÒÐÓÓÌËɯÐÕɯÈÕɯÈŲÈÊÒȭɂ 

2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÖÕɯ ÜÎÜÚÛɯƝȮɯƖƔƖƖȭɯ

'ÌɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÍÖÜÙɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÏÌɯÊÖÕɪ

ËÜÊÛÌËɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÉÖÈÛɯÈÚɯ!ÈÙÎÜÛÐȭɯ3ÏÌɯÌÕÛÐÙÌÛàɯ

ÖÍɯÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÏÐÚɯËÈàɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÞÏÈÛɯÌÈÊÏɯÞÐÛÕÌÚÚɯ

ÏÈËɯÛÖɯÚÈàɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÚÌÓÓɯÛÏÌɯÔÖÛÖÙȭɯ'ÌɯËÐËɯ

ÕÖÛɯÛÌÚÛÐÍàɯÖÕɯÛÏÈÛɯËÈàɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

%!(ɯÛÌÈÔȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÕɯ ÜÎÜÚÛɯƕƔȮɯƖƔƖƖȮɯÞÌÙÌɯËÌÓÈàÌËɯÜÕɪ

ÛÐÓɯÕÖÖÕɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÊÏÈÔÉÌÙÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÉÌɪ

ÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌȮɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÑÜËÎÌȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÐÚÚÜÌɯÛÈÒÌÕɯÜ×ɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÖ×ÌÕɯ

ÚÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÈɯÎÓÈÙÐÕÎɯÊÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÚÚÜÌɯÞÐÛÏɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÈŲÖÙÕÌàɯ"È×ÛÈÐÕɯ,ÌÐÚÌÙȮɯÈÚɯÏÌɯÍÖÙÔÌÙÓàɯÙÌ×ÙÌɪ

ÚÌÕÛÌËɯ'ÈÔËÈÕȭɯ,ÌÐÚÌÙɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÈÕɯÌßɯ×ÈÙÛÌɯËÌÊÓÈÙÈɪ

ÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÙÌØÜÌÚÛÐÕÎɯÛÖɯÞÐÛÏËÙÈÞȮɯÞÏÐÓÌɯÉÖÛÏɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÈÕËɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔÚɯÈÙÎÜÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÏÐÔɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÊÈÚÌɯÜÕÛÐÓɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌàɯÓÐÛÐÎÈÛÌËɯ $ɯƘƜƕɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÌÈÙɪ

ÚÈàɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ØÜÌÚÛÐÖÕȭɯ %ÖÓÓÖÞÐÕÎɯ Èɯ ÙÌÊÌÚÚȮɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯËÌÍÌÙɯÐÛÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÈÎÙÌÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÞÈÓÓÐÕÎɯ"È×ÛÈÐÕɯ,ÌÐÚÌÙɯÖřɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÊÖÕŘÐÊÛȭɯ3ÏÌÕɯÍÖÙÔÌÙɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ&ÈÜËÐÕɯÞÈÚɯÊÈÓÓÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÕËȭɯ'ÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÞÌÌÒȭɯ 3ÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÉÌÎÈÕɯ ÞÐÛÏɯ ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯ ÖÍɯ ÏÐÚɯ ÞÖÙÒɯ ÐÕɯ -ÈÐÙÖÉÐȮɯ *ÌÕàÈȮɯ ÈÍÛÌÙɯ ÈÓɯ

0ÈÌËÈɀÚɯƕƝƝƜɯÌÔÉÈÚÚàɯÉÖÔÉÐÕÎȭ 

 ÜÎÜÚÛɯƕƕȮɯƖƔƖƖȮɯÒÐÊÒÌËɯÖřɯÞÐÛÏɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ&ÈÜËÐÕɯ

ÈÎÈÐÕȭɯ3ÏÌɯÑÜËÎÌɯÞÈÚɯÝÐÚÐÉÓàɯÈÕÕÖàÌËɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯ

ÐÕÍÖÙÔÌËɯÛÏÈÛɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÈÕàɯÖÝÌÙÚÌÈÚɯÐÕÛÌÙÈÊɪ

ÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ 2×ÌÊÐÈÓɯ  ÎÌÕÛɯ &ÈÜËÐÕɯ ÈÕËɯ  ÉÜɯ

9ÜÉÈàËÈÏɯ ÔÜÚÛɯ ÛÈÒÌɯ

×ÓÈÊÌɯÐÕɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ

3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÈŲÖÙÕÌàȮɯ

*ÈÛÐÌɯ"ÈÙÔÖÕȮɯÞÈÚɯÌØÜÈÓɪ

Óàɯ ÈÕÕÖàÌËɯ ÈÕËɯ ×ÖÐÕÛÌËɯ

ÖÜÛɯ ÛÏÈÛɯ 2×ÌÊÐÈÓɯ  ÎÌÕÛɯ

&ÈÜËÐÕɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÐÚɯÐÕɪ

ÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ  ÉÜɯ

9ÜÉÈàËÜÏɯ ÍÖÙɯ Èɯ ×Ö×ÜÓÈÙɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÙàȮɯ3ÏÌɯ%ÖÙÌÝÌÙɯ

/ÙÐÚÖÕÌÙȭɯ2ÏÌɯ ÊÖÕÛÌÕËÌËɯ

ÛÏÈÛɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÚÏÌɯ×ÓÈÕÕÌËɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕɯÏÌÙɯØÜÌÚÛÐÖÕɪ

ÐÕÎɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÍÙÖÔɯÈɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÈÝÈÐÓÈɪ

ÉÓÌȮɯÜÕÊÓÈÚÚÐŗÌËɯËÖÊÜÔÌÕÛȭɯ2ÏÌɯÐÕÝÖÒÌËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯ

ÛÙÐÈÓɯÞÈÚɯÔÌÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯÈÚɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯÏÈËɯÕÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÝÌÙɯÛÏÐÚȮɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÏÈÚɯ

ÛÖɯËÖɯÛÏÌɯ.ÙÐÎÐÕÈÓɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯȹ." ȺɯÚÈàÚȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÌÝÌÕɯÔÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÊÖÜÙÛɯ

ÞÏÐÊÏɯ." ɯÐÕÝÖÒÌËɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÚÈÐËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÖÕÌɯÚÛÌ×ɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÖÙËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

." ɯÐÕÛÖɯÊÖÜÙÛɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÖÕɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚɯÚÛÈÕËȭɯ 

2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ&ÈÜËÐÕɀÚɯÖ×ÌÕɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÜÕÛÐÓɯ

ÈÙÖÜÕËɯƚȯƗƔɯ/,ȭɯ$ÝÌÕÛÜÈÓÓàȮɯÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÐÚɯÐÕÛÌÙÈÊɪ

ÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÈÕËɯÌÊÏÖÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÞÌÙÌ 

3ÏÌɯÑÜËÎÌɯÞÈÚɯÝÐÚÐÉÓàɯÈÕÕÖàÌËɯÞÏÌÕɯ

ÏÌɯÞÈÚɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÛÏÈÛɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÈÕàɯÖÝÌÙÚÌÈÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌɪ

ÛÞÌÌÕɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ&ÈÜËÐÕɯÈÕËɯ ÉÜɯ

9ÜÉÈàËÈÏɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÈɯÊÓÖÚÌËɯ

ÚÌÚÚÐÖÕȭ 

 



Ɩƙ 

 

ÌÈÎÌÙɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÛÏÌÔȭɯ'ÌɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÞÌÓÓɯ

ÛÙÌÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÚÌÌÔÌËɯÞÌÓÓȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ

&ÈÜËÐÕɯÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯËÐËɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÓÈÐÕɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÐÚɯÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛɯÐÕɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯÕÖÙɯËÐËɯÏÌɯÏÈÝÌɯÊÖÔɪ

×ÓÈÐÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÎÜÈÙËÚȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÎÌÕÛɯ&ÈÜËÐÕɯÈÓÚÖɯ

ÊÓÈÐÔÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛà×ÌËɯÜ×ɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËɪ

ÌËɯÈÉÜÚÌɯÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÛÐÔÌɯÐÕɯ"( ɯÊÜÚɪ

ÛÖËàȭɯ 

 ÜÎÜÚÛɯƕƗȮɯƖƔƖƖȮɯÉÌÎÈÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕɯÈÛɯƝȯƔƔɯ

 ,ɯÈÕËɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕɯÈÙÖÜÕËɯƕȯƔƔɯ/,ɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕɪ

ÊÓÜËÌËɯÈÛɯƕȯƗƔɯ/,ȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯËÈàɯÞÈÚɯÔÖÚÛÓàɯÈɯÓÖÎÐÚÛÐÊÈÓɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÞÏÌÙÌɯÛÖɯÉÌÎÐÕɯÞÏÌÕɯÊÖÜÙÛɯÙÌÚÜÔÌÚɯÐÕɯ

.ÊÛÖÉÌÙȭɯ3ÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏÏÌÓËɯÈÕàɯÙÜÓÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÐÛɯÏÈËɯÏÌÈÙËȮɯÈÕËɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯÙÌÊÌÚÚȭɯ 

 

 



Ɩƚ 

 

 

DAVIS WRIGHT 

%ÙÖÔɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƝɯÛÖɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƚȮɯƖƔƖƖȮɯ(ɯÞÈÚɯÎÙÈÕÛÌËɯÛÏÌɯÖ×ɪ

×ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌɀÚɯ-&.ɯ

.ÉÚÌÙÝÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÛɯ&ÜÈÕÛâÕÈɪ

ÔÖɯ!ÈàȮɯ"ÜÉÈȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÈÓ-(ÙÈØÐȮɯÈÓÛɪ

ÏÖÜÎÏɯÏÌɯ×ÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖȮɯÈÕËɯ(ɯÞÐÓÓɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÏÐÔȮɯÈÚɯ

Ɂ-ÈÚÏÞÈÕɯ ÉËÜÓÙÈáÈØɯ ÉËÜÓÉÈØÐɯÈÓ-3ÈÔÐÙȭɂɯ,ÙȭɯÈÓ-3ÈÔÐÙɯÞÈÚɯ

ÊÈ×ÛÜÙÌËɯÐÕɯ3ÜÙÒÌàɯÐÕɯÓÈÛÌɯƖƔƔƚɯÈÕËɯÏÌÓËɯÈÛɯÈɯ"( ɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌɯÍÖÙɯ

ŗÝÌɯÛÖɯÚÐßɯÔÖÕÛÏÚȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȮɯÏÌɯÞÈÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌɪ

ÛÌÕÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÈÛɯ-ÈÝÈÓɯ2ÛÈÛÐÖÕɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!Èàȭɯ(Õɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƖȮɯ

,ÙȭɯÈÓ-3ÈÔÐÙɯ×ÓÌÈËÌËɯÎÜÐÓÛàɯÛÖɯÛÏÌɯɁÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯÖÍɯÈŲÈÊÒÐÕÎɯ×ÙÖɪ

ÛÌÊÛÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɭÈɯ4ȭ2ȭɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÔÌËÌÝÈÊɯÏÌÓÐÊÖ×ÛÌÙɯÛÏÈÛɯÐÕÚÜÙɪ

ÎÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÛÖɯÏÐÔɯÍÈÐÓÌËɯÛÖɯÚÏÖÖÛɯËÖÞÕɯÐÕɯ ÍÎÏÈÕÐÚÛÈÕɯ

ÐÕɯƖƔƔƗɭÈÕËɯÖÍɯÛÙÌÈÊÏÌÙàɯÈÕËɯÊÖÕÚ×ÐÙÈÊàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÐÕÚÜÙÎÌÕÛɯ

ÉÖÔÉÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÒÐÓÓÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯÈÓÓÐÌËɯÛÙÖÖ×ÚȮɯÖÕÌɯÌÈÊÏɯÍÙÖÔɯ

"ÈÕÈËÈȮɯ!ÙÐÛÈÐÕɯÈÕËɯ&ÌÙÔÈÕàȭɂɯ2ÌÌɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯ

ÖÍɯ ÍÎÏÈÕɯ(ÕÚÜÙÎÌÕÊàɯ/ÓÌÈËÚɯ&ÜÐÓÛàɯÈÛɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯ-ȭ8ȭɯ3ҥҩҡүɯ

ȹ)ÜÕÌɯƕƗȮɯƖƔƖƖȺȭ 

#ÜÌɯÛÖɯÛÏÐÚɯ×ÓÌÈȮɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯ(ɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÚÌÕɪ

ÛÌÕÊÐÕÎɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯËÈàɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÖÕɯ2Ì×ÛÌÔɪ

ÉÌÙɯƕƖȮɯƖƔƖƖȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔȮɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÙÖÞÚɯÖÍɯÈŲÖÙɪ

ÕÌàÚɯÈÕËɯÚÛÈřɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȭɯ,Ùȭɯ

ÈÓ-3ÈÔÐÙɯÚÈÛɯÜÕÔÖÝÐÕÎɯÉÜÛɯÈŲÌÕÛÐÝÌɯÐÕɯÏÐÚɯɁÊÖÔÍÖÙÛɯÊÏÈÐÙȭɂɯ'Ìɯ

ÈÓÚÖɯÏÈËɯÈɯÞÏÌÌÓÊÏÈÐÙɯÈÕËɯÎÜÙÕÌàɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÈËàɯÐÕɯÊÈÚÌɯÏÌɯÏÈËɯ

ÈÕàɯÔÌËÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÈÕËɯÔÌËÐÈɯÞÌÙÌɯÏÌÓËɯÉÌÏÐÕËɯ

ÎÓÈÚÚɯÐÕɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÙÖÖÔȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÔÖÕÐÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯ

ÊÓÖÚÌ-Ü×ÚɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÜËÐÖɯÞÈÚɯÖÕɯÈɯÛÐÔÌɯËÌÓÈàɯÖÍɯ

ÈÉÖÜÛɯƘƔɯÚÌÊÖÕËÚȭɯ/ÙÌÚÜÔÈÉÓàȮɯÛÏÌɯËÌÓÈàɯÞÈÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯŗÓÛÌÙɯ

ÖÜÛɯÈÕàɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÛÈÛÌËɯÖÙɯÖÜÛɪ

ÉÜÙÚÛÚɯÍÙÖÔɯËÌÛÈÐÕÌÌÚȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÕÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚɯÖÊɪ

ÊÜÙÙÌËȭɯ3ÏÌɯÈÐÙɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯÙÖÖÔɯÞÈÚɯÕÖÛɯÞÖÙÒɪ

ÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌËɯÛÖɯÈɯÍÌÓÓÖÞɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÏÌÈÛ-ÙÌÓÈÛÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ÐÚÚÜÌȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÐÚȮɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÔÖÝÌËɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÛÖɯÈɯÚÌ×Èɪ

ÙÈÛÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÐÙɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÈɯÍÌÌËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈÕɯÐÔ×ÌÙÍÌÊÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÚɯ

ÞÌɯÏÈËɯÈɯÍÌÌËɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÈàÌËɯÝÐËÌÖɯÈÕËɯÈÜËÐÖɯÉÜÛɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯ

ÝÐÌÞɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÓÐÝÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÈÚɯÞÏÌÕɯÞÌɯÞÌÙÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯÙÖÖÔȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÛÌÙɯÓÌËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÛÖɯÖÉÑÌÊÛɯÛÖɯ 

#ÈÝÐÚɯ 6ÙÐÎÏÛɯ ÙÌÊÌÕÛÓàɯ ÎÙÈËÜÈÛÌËɯ

ÔÈÎÕÈɯÊÜÔɯÓÈÜËÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÖÍɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ+ÈÞɯȹ)ȭ#ȭɯ"ÓÈÚÚɯÖÍɯ

ƖƔƖƖȺȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÐÕɯÓÈÞɯÚÊÏÖÖÓȮɯ

#ÈÝÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ ÙÛÐÊÓÌÚɯ$ËÐÛÖÙɯ

ÍÖÙɯ5ÖÓÜÔÌɯƙƔɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯȫɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ+ÈÞȮɯÊÖ-

ÍÖÜÕËÌÙɯÈÕËɯÊÖ-×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÐÝÈÊàȮɯ

2ÌÊÜÙÐÛàȮɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ+ÈÞɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔƖƕɯ/ÏÐÓÐ×ɯ"ȭɯ

)ÌÚÚÜ×ɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÈÞɯ,ÖÖÛɯ"ÖÜÙÛɯ

"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯ)ÖÕÌÚɯ#ÈàɯÐÕɯ

 ÛÓÈÕÛÈȮɯ&ÌÖÙÎÐÈȭɯ 

 ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÈÓ-(ÙÈØÐ 

ƕƔ-ƕƛɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖ 



Ɩƛ 

 

 ÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÖÖÔɯÈÕËɯÙÈÐÚÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯÖÍɯ,Ùȭɯ Ó-3ÈÔÐÙɀÚɯ

ÏÌÈÙÐÕÎɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÖÉɪ

ÚÌÙÝÌÙɯÙÖÖÔȭɯ 

3ÏÌɯÓÌÈËɯÈŲÖÙÕÌàɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÞÈÚɯ2ÜÚÈÕÕɯ

'ÌÕÚÓÌÙȭɯ3ÏÌɯÓÌÈËɯÈŲÖÙÕÌàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯ#ÖÜÎÓÈÚɯ2ÏÖÙÛȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎɯÞÈÚɯ

Ú×ÌÕÛɯ ÖÕɯ Èɯ ËÐÚ×ÜÛÌɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ,Ùȭɯ ÈÓ-3ÈÔÐÙɀÚɯ

ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈÊÊÌÚÚȭɯ,ÙȭɯÈÓ-3ÈÔÐÙɯÏÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ÏÈËɯŗÝÌɯÚ×ÐÕÌɯÚÜÙÎÌÙÐÌÚɯËÜÌɯÛÖɯÈɯËÌÎÌÕÌÙÈÛÐÝÌɯ

Ú×ÐÕÌɯËÐÚÌÈÚÌȭɯ'ÌɯÔÈàɯÕÌÌËɯÈɯÚÐßÛÏȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÛÏÌɯÖÕÓàɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈÚɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÈÛɯ

&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÌÝÈÓÜɪ

ÈÛÌɯÏÐÚɯÚ×ÐÕÌȮɯÐÚɯÉÙÖÒÌÕȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÕÌÌËÚɯÈɯ#$7 ɯ

ÚÊÈÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯ

ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÖÕÌȭɯ 

3ÏÌɯËÌ×ÜÛàɯÉÙÈÕÊÏɯÊÏÐÌÍɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÚÛÈÛÌËɯÐÕɯÈÕɯ

ÈŚËÈÝÐÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"3ɯÚÊÈÕɯÔÈÊÏÐÕÌɯÊÖÜÓËɯËÖɯÛÏÌɯ

#$7 ɯÚÊÈÕɯÖÕÊÌɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÞÈÚɯËÖÞÕÓÖÈËÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÔÈÊÏÐÕÌȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÈÞÈÙËɯÛÏÌɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯ

Éàɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƝȮɯƖƔƖƖȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯËÐÚ×ÜÛÌɯÖÝÌÙɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÐÚɯÈÞÈÙËɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÐÚɯËÈÛÌȭɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÚÏÖÞÌËɯÈɯ×ÙÐÕÛÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛɪ

ÐÕÎɯÞÌÉÚÐÛÌɯÛÏÈÛɯÚÏÖÞÌËɯÕÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÈÞÈÙËÌËȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ÓÈÛÌÙɯ ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÐÕɯÚÏÖÞɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÈÞÈÙËȭɯ(ÛɯÐÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ,1(ɯ

ÔÈÊÏÐÕÌɯÈÕËɯ"3ɯÔÈÊÏÐÕÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜ×ËÈÛÌËɯÉàɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖȭɯ3ÏÌɯÑÜËÎÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÖÙɪ

ËÌÙÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÉÐ-ÞÌÌÒÓàɯ

ÚÛÈÛÜÚɯÜ×ËÈÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ,1(ɯ

ÔÈÊÏÐÕÌɯÈÕËɯ#$7 ɯÚÊÈÕȭ 

#ÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÏÈËɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÖÝÌÙɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɪ

ÓÐÕÌȮɯÏÖÞÌÝÌÙȭɯ3ÏÌàɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÐÛɯÞÈÚɯÜÕÙÌÈÓÐÚÛÐÊɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯ

ÈÞÈÙËÌËȮɯÍÜÓŗÓÓÌËȮɯÚÏÐ××ÌËȮɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÉàɯ

ÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÖÍɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖȭɯ

#ÜÌɯÛÖɯÛÏÐÚȮɯÛÏÌàɯÞÐÚÏÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯ2ÌÕÐÖÙɯ

,ÌËÐÊÈÓɯ .ŚÊÌÙɯ ȹ2,.Ⱥɯ ÛÌÚÛÐÍàɯ ÈÉÖÜÛɯ ,Ùȭɯ ÈÓ-

3ÈÔÐÙɀÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÏÌÈÓÛÏɯȹÛÏÌɯ2,.ɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯ

,ÙȭɯÈÓ-3ÈÔÐÙɀÚɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÈÙÌɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕȺȭɯ $ƖƕƘ

ȹ1Ⱥȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÞÐÚÏÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

2ÌÕÐÖÙɯ ,ÌËÐÊÈÓɯ  ËÝÐÚÐÕÎɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÛÌÚÛÐÍàȮɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯÏÈËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖɪ

ÊÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ,1(ɯÔÈɪ

ÊÏÐÕÌȭɯ  $ƖƕƘȹ0Ⱥȭɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÊÖÜÕÚÌÓɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕɪ

ÊÌÙÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÛÐÔÌɯÈÕɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌɯÉÙÖÒÌȮɯÐÛɯÛÖÖÒɯŗÝÌɯàÌÈÙÚɯ

ÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÕÌÞɯÔÈÊÏÐÕÌɯÉÌÊÖÔÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÖÖÒɯÐÚÚÜÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÙÌØÜÌÚÛÚɯ

ÍÖÙɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȭɯ3ÏÌàɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÖÜÛÚÐËÌɯ

ÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙÑÌÊÛɯÛÏÌÔɪ

ÚÌÓÝÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌȭɯ3ÏÌàɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÏÈËɯÈËÔÐŲÌËɯ,ÙȭɯÈÓ-3ÈÔÐÙɯÕÌÌËÌËɯÛÏÌɯ

ÔÈÊÏÐÕÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÐÔÐÕÎɯÖÍɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛɯ

ÞÈÚɯÕÖÛɯÈɯÔÈŲÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛȮɯÉÜÛɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÊÏÈÙÎÌɯÖÍɯÊÖÕÛÙÈÊÛÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜɪ

ÛÐÖÕɯÜÙÎÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÛÖɯÕÖÛɯÉÌɯ×ÈÛÌÙÕÈÓÐÚÛÐÊɯÈÕËɯ

ÚÛÈÛÌËɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌɯÞÈÚɯÕÖÕ-ÑÜÚÛÐÊÐÈÉÓÌɯÈÚɯÛÏÌɯ2ÌÕɪ

ÐÖÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ ËÝÐÚÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÞÈÚɯÈɯ×ÖÓÐÊà-

ÔÈÒÐÕÎɯ ÉÖËàɯ ÞÐÛÏɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÐÕÝÖÓÝÌɯÐÛÚÌÓÍȭɯ1ÌÎÈÙËÓÌÚÚȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯÈÙÎÜÌËȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɀÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯ

ÞÈÚɯÕÖÛɯÙÐ×ÌɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÔÐÚÌËɯÛÐÔÌɯÖÍɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƖƖɯÏÈËɯÕÖÛɯ×ÈÚÚÌËȭɯ(ÕɯÚÜÔȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ

ÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ,1(ɯÔÈɪ

ÊÏÐÕÌɯ ÏÈËɯ ÕÖɯ ÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯ ÖÕɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ,Ùȭɯ  Ó-

3ÈÔÐÙɀÚɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÈÚɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÕÖÛɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÏÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÏÐÚɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯ×ÜÚÏÌËɯÉÈÊÒɯÖÕɯÛÏÐÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯ

ÈÚɯ,ÙȭɯÈÓ-3ÈÔÐÙɀÚɯÏÌÈÓÛÏɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈřÌÊÛÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÏÌɯÊÈÕɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÏÐÚɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÈÓÚÖɯÈřÌÊÛÚɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÚÌŲÓÌËɯÈÚɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÏÐÚɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎȭɯ 

3ÏÌɯÑÜËÎÌȮɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕɪ

ÚÌÓɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÈÚÒÌËɯÛÖ 



ƖƜ 

 

ÞÏÈÛɯÌÕËɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÎÙÈÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯ

ÞÖÙËÚȮɯÞÏÈÛɯÙÌÓÐÌÍɯËÐËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÚÌÌÒȳɯ/ÙÌÝÐɪ

ÖÜÚÓàȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÈÚÒÌËɯÍÖÙɯÈÉÈÛÌɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌɯÈÕËɯ

#$7 ɯÚÊÈÕɯÞÌÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕɪ

ÚÌÓɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÙÌÓÐÌÍɯÕÖÞɯ

ÛÏÈÛɯ,ÙȭɯÈÓ-3ÈÔÐÙɯÏÈËɯÌÕÛÌÙÌËɯÈɯÎÜÐÓÛàɯ×ÓÌÈȭɯ(ÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯ×ÜÚÏÐÕÎɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÍÖÙɯÈɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÈÕɪ

ÚÞÌÙȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ

ÛÖɯÍÈÚÏÐÖÕɯÛÏÌɯÙÌØÜÌÚÛɯÍÖÙɯÙÌÓÐÌÍɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ

ÞÈÚɯÏÌÈÙËȮɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÓÐÌÍɯÞÖÜÓËɯËÌ×ÌÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÎÈÐÕÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȭ 

 

 

 

 

 

 

 

3ÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÛÜÙÕÌËɯÛÖɪ

ÞÈÙËɯÛÏÌɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯÏÈËɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÈɯƙƔƙȹ'ȺɯÏÌÈÙÐÕÎȮɯÈɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯ

ÚÌÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÈÕËɯÔÌËÐÈȮɯÉÌɯÏÌÓËɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯÕÌÞɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÖɯÉÌɯÏÌÈÙËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕȭɯ

-ÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÕÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÉÌɪ

ÓÐÌÝÌËɯÈɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÐÍɯÕÖɯÕÌÞɯÛÌÚÛÐɪ

ÔÖÕàɯÞÈÚɯÛÖɯ ÉÌɯÏÌÈÙËȭɯ.Õɯ3ÜÌÚËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƗȮɯ

ƖƔƖƖȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÚÌÚÚÐÖÕɯÏÌÓËȮɯÈÕËɯÈÚɯÈÕɯÖÉɪ

ÚÌÙÝÌÙȮɯ(ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÙÌɪ

ÊÌÐÝÌËɯÕÖɯÖŚÊÐÈÓɯÞÖÙËɯÈÚɯÛÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯÌÐÛÏÌÙɯÖÙɯÉÖÛÏɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɀÚɯÔÖÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÕÌÞɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÞÌÙÌɯ

ÎÙÈÕÛÌËȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÈÚÚÜÔÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÖɪ

ÛÐÖÕÚɯÞÈÚɯÎÙÈÕÛÌËɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƗȮɯƖƔƖƖȮɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÕÖɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯ

ÏÌÓËɯÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƘȮɯƖƔƖƖȮɯÖÕÓàɯɁÓÌÎÈÓɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɂȭ 

 

#ÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÞÈÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯ

ÞÐÛÏɯ×ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÛÐÔÌɯÈÕɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌɯÉÙÖÒÌȮɯÐÛɯÛÖÖÒɯ

ŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÕÌÞɯÔÈÊÏÐÕÌɯ

ÉÌÊÖÔÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓȭ 



ƖƝ 

 

JASON GROVER 

,ÖÕËÈàȮɯƙɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖȯɯ 

3ÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÖ×ÌÕÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÜËÐÖɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÌÔÖÛÌɯ

'ÌÈÙÐÕÎɯ1ÖÖÔɯȹ1'1Ⱥȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ1'1ɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÏÌÈÙÐÕÎɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÛÙÈÕÚÓÈÛÖÙɯÖÝÌÙɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÌÓÚÌȭɯ3ÏÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÞÈÚɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯËÌÓÈàɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÔÐÕÜÛÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÛÈřɯÞÖÙÒÌËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÈÜËÐÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ1'1ȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÞÌÙÌɯŗÝÌɯÝÐÊÛÐÔɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÛÞÖɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÈȮɯ,Ùȭɯ)ÖÏÕɯ1àÈÕɯÞÐÛÏɯ+ÈÞËÙÈÎÖÕȮɯÈÕËɯ,Úȭɯ

"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÔàÚÌÓÍȮɯ

ÛÏÙÌÌɯÖÛÏÌÙɯ-&.ɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȯɯÈɯÓÈÞɯÚÛÜËÌÕÛɯÍÙÖÔɯ"Öɪ

ÓÜÔÉÐÈɯ+ÈÞɯ2ÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɯ)ÜËÐÊÐÈÓɯ6ÈÛÊÏȮɯÈɯ++ȭ,ȭɯÍÙÖÔɯ&ÌÖÙÎÌÛÖÞÕɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ+ÈÞɯ"ÌÕÛÌÙȮɯÈÕËɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ"ÐÛàɯÛÙÐÈÓɯÑÜËÎÌɯÖÕɯ

ÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ2ÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ!ÈÙɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ

1#,+ɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÊÏÐÌÍɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙȮɯ ÈÙÖÕɯ1ÜÎÏȮɯ) &"Ȯɯ

4ȭ2ȭɯ-ÈÝàȮɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈŲÌÕËÐÕÎȮɯÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÔÖÙÕɪ

ÐÕÎȭɯ 

 ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÈÜËÐÖɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÚÖÙÛÌËɯÖÜÛȮɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯ

ÛÜÙÕÌËɯÛÖɯ $ɯƙƗƕȮɯÈɯËÌÍÌÕÚÌɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯËÐÚØÜÈÓÐÍàɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯ

ÍÖÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÉÐÈÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÖÍɯÉÐÈÚɯ×ÜÙÚÜÈÕÛɯÛÖɯ1ȭ,ȭ"ȭɯ

ƝƔƖȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÐÕÐÛÐÈÓɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕɯÖÝÌÙɯ $ɯƗƗƝ))ȮɯÈɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ-ÖÛÐÊÌɯÖÍɯ

 ÚÚÐÎÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯ,Ùȭɯ ËÈÔɯ,ȭɯ3ÏÜÙÚÊÏÞÌÓÓɯÈÚɯ2×ÌÊÐÈÓɯ"ÖÜÕÚÌÓȭɯ,Ùȭɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ+ÌÈÙÕÌËɯ"ÖÜÕÚÌÓȮɯ ÕÛÏÖÕàɯ-ÈÛÈÓÌȮɯÓÐÚÛÌËɯ,Ùȭɯ3ÏÜÙɪ

ÚÊÏÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÉÌÐÕÎɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÉÜÛɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÛÖɯ

ÉÌɯÚÞÖÙÕȭɯ6ÏÌÕɯ×ÙÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯ,Ùȭɯ-ÈÛÈÓÌɯÚÈÐËɯÏÌɯ

ÞÈÚɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈ××ÌÓÓÈÛÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÐÕɯÊÈÚÌɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÕÌÌËÌËɯ

ÏÐÔɯÍÖÙɯÈÕɯÈ××ÌÈÓȮɯÉÜÛɯÏÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯÕÖÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȭɯ

3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯ,Ùȭɯ3ÏÜÙÚÊÏÞÌÓÓɯ

ÕÌÌËÌËɯÛÖɯÉÌɯÚÞÖÙÕɯÐÕɯÈÕËɯÞÏÖɯÏÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ ÍÛÌÙɯÚÌÝɪ

ÌÙÈÓɯÊÖÕÍÜÚÐÕÎɯÌßÊÏÈÕÎÌÚȮɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÞÈÚɯËÙÖ××ÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÑÜËÎÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÚÈàÐÕÎɯÐÍɯ,Ùȭɯ3ÏÜÙÚÊÏÞÌÓÓɯÞÈÚɯÕÖÛɯÛÈÓÒÐÕÎɯÛÏÌÕɯÏÌɯ

ÞÈÚɯÕÖÛɯÚÞÌÈÙÐÕÎɯÏÐÔɯÐÕȭɯ 

,Ùȭɯ-ÈÛÈÓÌɯÛÏÌÕɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÏÈËɯÕÖɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÖɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÖÕɯ $ɯƙƗƕɯÈÕËɯÕÖɯÈÙÎÜÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÛÖÖËɯÖÕɯÛÏÌɯ

×ÓÌÈËÐÕÎÚȭɯ'ÌɯËÐËɯÊÐÛÌɯÖÕÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÛÖɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙȮɯÈɯƖƔƕƘɯÊÈÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÐÕÛÏɯ"ÐÙÊÜÐÛȭ 

)ÈÚÖÕɯ&ÙÖÝÌÙɯÐÚɯÈɯ%ÌÓÓÖÞɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÈÕɯ

ÈÊÛÐÝÌ-ËÜÛàɯ-ÈÝàɯ) &ɯÖŚÊÌÙɯÍÙÖÔɯƕƝƝƜ

ɬƖƔƕƖȭɯ(ÕɯƖƔƔƛȮɯÏÌɯÞÈÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÚɯÈÕɯ

Ìß×ÌÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÈÝàɀÚɯŗÙÚÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ ,ÐÓÐÛÈÙàɯ )ÜÚÛÐÊÌɯ +ÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯ 3ÙÈÊÒȮɯ

ÈÕËɯÐÕɯƖƔƕƖɯÞÈÚɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ 3ÙÐÈÓɯ  ËÝÖÊÈÊàɯ ÛÙÈÐÕÌÙȭɯ

#ÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÈÝàȮɯÏÌɯÚÌÙÝÌËɯ

ÈÚɯÈɯÛÙÐÈÓɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯÈ××ÌÓÓÈÛÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯÛÖÜÙÚɯÈÚɯÈɯÛÙÐÈÓɯ

ÊÖÜÕÚÌÓȭɯ'ÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÞÖɯ,ÈÙÐÕÌÚɯÖÕɯ

ËÌÈÛÏɯÙÖÞȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÚɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÜÕÚÌÓɯÐÕɯÏÐÚɯÊÈ×Ðɪ

ÛÈÓɯÙÌÛÙÐÈÓȭɯ%ÙÖÔɯƖƔƔƜɬƔƝɯÏÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ

ÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ-ÈÝàɀÚɯ"È×ÐÛÈÓɯ1Ìɪ

ÚÖÜÙÊÌɯ "ÖÜÕÚÌÓɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÛÖɯ

ÛÙÐÈÓ-ÓÌÝÌÓɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÐÕɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÊÈ×ÐÛÈÓɯÊÈÚÌÚȭɯ(ÕɯƖƔƔƚȮɯÏÌɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÍÖÜÙɯ

ÊÖ-ÍÖÜÕËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜÚÛÐÊÌɯÉÓÖÎȮɯ

"  %ÓÖÎȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƕƖȮɯ)ÈÚÖÕɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯ

ÈÚɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÚÌÓɯÍÖÙɯ3ÙÐÈÓɯ+ÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

,ÐÕÌɯ2ÈÍÌÛàɯÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÉÖÙɀÚɯ.ŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2Öɪ

ÓÐÊÐÛÖÙɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÖÝÌÙÚÌÌÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÐÈÓ-

ÓÌÝÌÓɯÓÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ%ÌËÌÙÈÓɯ,ÐÕÌɯ

2ÈÍÌÛàɯÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏɯ ÊÛȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯ

Èɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ŲÖÙɪ

ÕÌàɯÍÖÙɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯ,ÐÕÌɯ ÊÛɯÊÈÚÌÚɯÐÕɯÍÖÜÙɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ŲÖÙÕÌàɀÚɯ.ŚÊɪ

ÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÏÐÚɯÚÌÊÖÕËɯÛÙÐ×ɯÛÖɯ&3,.ɯ

ÈÚɯÈÕɯÖÉÚÌÙÝÌÙȭɯ 

 ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

Ɨ-ƕƔɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖ 



ƗƔ 

 

"ÖÓÖÕÌÓɯ ÊÖÚÛÈȮɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯÈÚÒÌËɯ,Ùȭɯ

-ÈÛÈÓÌɯÐÍɯÏÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÝÖÐÙɯËÐÙÌȭɯ,Ùȭɯ-ÈÛÈÓÌɯËÌɪ

ÊÓÐÕÌËȮɯ ÈÎÈÐÕɯ ÚÛÈÛÐÕÎɯ ÏÌɯ ÞÈÚɯ ÙÌÚÛÐÕÎɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

×ÓÌÈËÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÏÌÕɯÔÐÙÙÖÙÌËɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌȮɯËÌÊÓÐÕÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕàɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÕɯ

 $ɯƙƗƕɯÖÙɯÔÈÒÌɯÈÕàɯÈÙÎÜÔÌÕÛȭɯ.ÕÊÌɯÈÎÈÐÕȮɯÛÏÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÑÜËÎÌɯ ÈÚÒÌËɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÐÍɯ ÛÏÌàɯ

ÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÝÖÐÙɯËÐÙÌȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÌÊÓÐÕÌËȭɯ

3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÈÚÒÌËɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÛÐÔÌȮɯÈ××ÌÈÙɪ

ÐÕÎɯÛÖɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÝÖÐÙɯËÐÙÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯËÌÊÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÑÜËÎÌɯ

ÌÕËÌËɯ ÛÏÌɯ ËÐÚɪ

ÊÜÚÚÐÖÕɯ Éàɯ ÚÈàɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯ

ÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÜÕËÌÙɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ Ìß×ÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ

ÐÚÚÜÌɯÈɯÙÜÓÐÕÎɯÉàɯ

ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ËÈàȭ 

3ÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÑÜËÎÌɯ ÕÌßÛɯ ÈËɪ

ËÙÌÚÚÌËɯ $ɯƙƖƝȮɯ

ÈɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔɪ

×ÓàɯÞÐÛÏɯËÐÚÊÖÝÌÙàȭɯ,ÙÚȭɯ*ÈÛÐÌɯ"ÈÙÔÌÕȮɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ

ÍÖÜÙɯɁÉÜÊÒÌÛÚɂɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÞÌÙÌɯ

ɁÐÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɂɯ,Ùȭɯ)ÖÏÕɯ6ÌÓÓÚȮɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ

ÓÌÈËɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙȮɯ ÊÖÕŗÙÔÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÉÜÊÒÌÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÐÕɯÈɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞȭɯ3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯ

Ìß×ÙÌÚÚÌËɯ ÚÖÔÌɯ ÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÛÖÖɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÈËÔÖÕÐÚÏÌËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛȭɯ'ÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÏÌɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞɯÛÖɯ×ÙÖɪ

ÊÌÌËɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯ×ÈÊÌȭɯ 

3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÛÏÌÕɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ $ɯƗƗƛɯÈÕËɯ

ÚÈÐËɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÊÖÕËÜÊÛɯÈÕɯÌßɯ×ÈÙÛÌɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ 

 ÛɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛȮɯ,Ùȭɯ-ÈÛÈÓÌɯÙÖÚÌɯÈÕËɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÈɯ

ÚÛÈàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÙÜÓÌËɯÖÕɯ $ɯƙƗƕȮɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯËÐÚØÜÈÓÐÍàɯÛÏÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȭɯ3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯ

ÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÐÛàɯÖÍɯÈɯÚÛÈàɯÈÕËɯ,Ùȭɯ-ÈÛÈÓÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÖÝÌÙɯÈÕɯÈ××ÌÓÓÈÛÌɯÊÖÜÙÛɯÝÐÌÞÐÕÎɯÏÐÚɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÔÈŲÌÙɯÈÚɯÈɯÞÈÐÝÌÙɯÖÍɯ

ÏÐÚɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯËÐÚØÜÈÓÐÍàȭɯ'ÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯɁÉÌÓÛÚɯ

ÈÕËɯÚÜÚ×ÌÕËÌÙÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÖɯÎÖȭɂ 

3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÙÌÊÌÚÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯËÈàɯÜÕÛÐÓɯÏÐÚɯÙÜÓÐÕÎɯÐÕɯ $ɯƙƗƕȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

Ìßɯ×ÈÙÛÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯ ÙÌɪ

ÎÈÙËÐÕÎɯ  $ɯ

ƗƗƛȭɯ 

3ÜÌÚËÈàȮɯƚɯ#Ìɪ

ÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖȯ 

3ÏÌɯ "ÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɯ ÔÌÛɯ ÐÕɯ Èɯ

ÊÓÖÚÌËɯ ÚÌÚÚÐÖÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎȭɯ

 Ûɯ ƕƖȯƘƔɯ /,Ȯɯ

ÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÊÈÓÓÌËɯ"ÖÓɯ,ÈŲÏÌÞɯ)ÌÔÔÖŲȮɯ42 ȮɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÈÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÜÙÐÛàɯËÌÛÈÐÓɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÖÕɯ

 $ɯƗƙƝȮɯÈɯÙÌÕÌÞÌËɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ

ÛÖɯÚ×ÌÕËɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÐÕɯÈɯÔÖËÐŗÌËɯÊÌÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐɪ

ÊÐÕÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ $ß×ÌËÐÛÐÖÕÈÙàɯ +ÌÎÈÓɯ "ÖÔ×ÓÌßɯ

ȹ$+"ȺɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÐŚɪ

ÊÜÓÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÐÕÎɯÏÐÔȭɯ,ÙÚȭɯ ÕÕÐÌɯ,ÖÙɪ

ÎÈÕȮɯÖÕÌɯÖÍɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÊÐÝÐÓ-ÐÈÕɯÓÈÞàÌÙÚȮɯÞÈÓÒÌËɯ

ÛÏÌɯÊÖÓÖÕÌÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÚɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÈÕËɯ×ÈÚÛɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÐÕɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȭɯ'ÌɯÏÈËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ÊÖÔÔÈÕËÌËɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ)ÖÐÕÛɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ"ÖÙɪ

ÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÈÕËɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÖŚÊÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÐÕɯ&3,.ɯƖƔƕƕɯɬɯƖƔƕƖȭɯ 

 



Ɨƕ 

 

3ÏÌɯÊÖÓÖÕÌÓɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÖɯËÌÕàÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÙÌɪ

ØÜÌÚÛɯÐÕɯ $ɯƗƙƝ''ɯÞÐÛÏÖÜÛɯÌÝÌÙɯÙÌÈËÐÕÎɯÐÛȮɯÉÜÛɯ

ÏÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÉÙÐÌÍÌËɯÖÕɯÐÛȭɯ'ÌɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÏÌɯÞÈÚɯ

ÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÏÖÓËÐÕÎɯÊÌÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐÊÐÕÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ$+"ɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÉÜÐÓÛɯÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÙÐÚÖÕɪ

ÌÙɯÐÕɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÈÚÌȮɯÉÜÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯ

ÔÈÕàɯÛÐÔÌÚɯÐÛɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÖÙɯÐÛÚɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ'Ìɯ

ÛÌÚÛÐŗÌËɯÏÌɯËÌÕÐÌËɯÛÞÖɯËÌÍÌÕÚÌɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÛÖɯÜÚÌɯ

ÛÏÈÛɯÏÖÓËÐÕÎɯÊÌÓÓɯËÌÚ×ÐÛÌɯÉÌÐÕÎɯÜÙÎÌËɯÛÖɯÊÖÕÚÐËɪ

ÌÙɯÐÛɯÉàɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÐÕɯÈɯÙÜÓÐÕÎɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ ÔÖÛÐÖÕɯ ÚÐÊÒÕÌÚÚȭɯ (Õɯ

ËÌÕàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÌØÜÌÚÛȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÓÖÕÌÓɯ ÛÌÚÛÐŗÌËɯ ÏÌɯ

ÙÌÓÐÌËɯÜ×ÖÕɯÏÐÚɯÔÈÕÕÐÕÎȮɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÈÕËɯÙÐÚÒɯÖÍɯ

ÈÓÓÖÞÐÕÎɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÛÖɯÚÓÌÌ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÓËÐÕÎɯÊÌÓÓɯ

ËÜÙÐÕÎɯÊÖÜÙÛɯÏÌÈÙÐÕÎɯÞÌÌÒÚȭɯ'ÌɯÓÈÛÌÙɯÔÖËÐŗÌËɯ

ÏÐÚɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÐÚɯ ËÌÕÐÈÓȮɯ ÚÈàÐÕÎɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯɁÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÔÈÕ×ÖÞÌÙȮɯÈÕËɯÓÖÎÐÚÛÐÊÈÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɂɯ'ÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÏÐÚɯÊÖÔÔÈÕËɯÈÚɯ

ÏÈÝÐÕÎɯ ÉÌÌÕɯɁÛÈÚÒÌËɂɯÞÐÛÏɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÙÌØÜÐÙÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÙÌØÜÐÙÌɪ

ÔÌÕÛÚȭɯ 6ÏÌÕɯ ×ÙÌÚÚÌËɯ ÖÕɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÏÌɯ ÞÖÜÓËɯ

ÈÓÓÖÞɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÐÍɯÖÙËÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯÏÌɯÈÕÚÞÌÙÌËɯɁÕÖȮɂɯÚÛÈÛÐÕÎɯÏÌɯ

ÞÖÜÓËɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯÖÙËÌÙÚɯÖÍɯÏÐÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔɪ

ÔÈÕËÌÙȭɯ 

.Õɯ ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈŲÖÙɪ

ÕÌàȮɯ,ÈÑÖÙɯ1ÖÔÌÖȮɯ42 ȮɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÏÖÞɯÛÏÌɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÉÙÐÌÍÌËɯ ÛÖɯ "ÖÓÖÕÌÓɯ

)ÌÔÔÖŲɯÈÕËɯÌÕËÌËɯÞÐÛÏɯ,ÈÑÖÙɯ1ÖÔÌÖɯÈÚÒÐÕÎȮɯ

Ɂ(Íɯ àÖÜɯ ÊÖÜÓËɯ ÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈàȮɯ ÞÖÜÓËɯ

àÖÜȳɂɯ3ÏÌɯÊÖÓÖÕÌÓɯÙÌÚ×ÖÕËÌËȮɯɁ8ÌÚȭɂ 

3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÛÏÌÕɯÊÓÖÚÌËɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÓÖÕÌÓɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÛÞÖɯ

ÏÖÜÙÚȭɯ 

6ÏÌÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÙÌÚÜÔÌËɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕȮɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛȮɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàɯ

ÙÌÔÖÝÌËɯÏÐÔÚÌÓÍɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯÞÈÚɯ ÕÖÛɯÍÌÌÓÐÕÎɯ

ÞÌÓÓȭɯ 

3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÛÏÌÕɯÏÌÈÙËɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÖÕɯ $ɯ

ƗƙƝɯÐÕɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ,ÙÚȭɯ,ÖÙÎÈÕɯÈÙÎÜÌËɯ

ÛÏÈÛɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɀÚɯÚÛÙÖÕÎɯÌÕÊÖÜÙɪ

ÈÎÌÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÊÖÔÔÈÕËÌÙɯÛÖɯÈ××ÙÖÝÌɯÈɯ

ÚÛÈàȮɯÏÌɯÏÈËɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯËÌÕàɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÙÌɪ

ØÜÌÚÛÚȭɯ2ÏÌɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÚÜřÌÙÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ ÈÕËɯ ÐÛɯ ÈřÌÊÛÚɯ ÏÐÚɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ

ÈŲÌÕËɯÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ2ÏÌɯÈÙɪ

ÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÖÕɯÏÐÚɯÚÛÈàÐÕÎɯÞÈÚɯÖÜÛɪ

ÚÐËÌɯ Èɯ ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ

×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÖÓËÐÕÎɯÊÌÓÓɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯ

ÐÕɯÖÛÏÌÙɯÊÈÚÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÓÈÕɯ

ÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÉÖÛÏɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÈÕËɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯÊÈÚÌÚɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÛÈřɯÉÌÓÐÌËɯÛÏÌɯ

ÈÙÎÜÔÌÕÛɯÈÉÖÜÛɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÔÈÕ×ÖÞÌÙȭɯ,ÖÙÎÈÕɯ

ÈÙÎÜÌËȮɯɁ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖÛÏÐÕÎɯÞÌɯÊÈÕɯËÖɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

ȿàÌÚɀɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÈÕɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯËÌɪ

ÛÈÐÕÌÌÚȭɂ 

,ÈÑÖÙɯ1ÖÔÌÖɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÉàɯÊÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÛÐÔÌÚɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÊÏÖÚÌɯÕÖÛɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖɪ

ÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÌɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯ ÉÌÐÕÎɯ ÉÜÐÓÛȮɯ ,ÈÑÖÙɯ

1ÖÔÌÖɯÙÌÚ×ÖÕËÌËȮɯɁ(ɀÔɯÕÖÛɯÐÕɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÖ 

6ÏÌÕɯ×ÙÌÚÚÌËɯÖÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÏÌɯ

ÞÖÜÓËɯÈÓÓÖÞɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÛÖɯ

ÜÚÌɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÐÍɯÖÙËÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯÏÌɯÈÕÚÞÌÙÌËȮɯ

ɁÕÖȮɂɯÚÛÈÛÐÕÎɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÍÖÓɪ

ÓÖÞɯÛÏÌɯÖÙËÌÙÚɯÖÍɯÏÐÚɯÖ×ÌÙÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÈÕËÌÙȭ 



ƗƖ 

 

ÚÈàȭɂɯ3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÎÙÌÞɯÍÙÜÚÛÙÈÛÌËȮɯÙÌɪ

Ú×ÖÕËÐÕÎȮɯɁ8ÖÜɯÈÙÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÜ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚɬàÖÜɯÈÙÌɯÐÕɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÚÈàɯÞÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯ

ÈÓÓɯÚÌÌȭɂɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÊÓÖÚÌËȮɯÈÙÎÜÐÕÎɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯ ÏÈËɯ ÕÖÛɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÈÕËÌÙɯÏÈËɯÍÈÐÓÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯÓÖÎÐÚÛÐɪ

ÊÈÓȮɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÈÕËɯÔÈÕ×ÖÞÌÙɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÙÌÉÜŲÈÓɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÚÈÐËɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÜÕËÌÙɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ 

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯƛɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖɯÛÖɯ%ÙÐËÈàȮɯƝɯ#Ìɪ

ÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖȯ 

3ÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÞÈÚɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÖÕÌɯ

ÞÐÛÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÖÕÌɯ ÐÚÚÜÌȭɯ 2×ÌÊÐÈÓɯ  ÎÌÕÛɯ ȹ2 Ⱥɯ

*ÏÖÜÙàȮɯ Èɯ ÍÖÙÔÌÙɯ %!(ɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ ÈÎÌÕÛȮɯ ÛÌÚÛÐŗÌËɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ1ÌÔÖÛÌɯ'ÌÈÙɪ

ÐÕÎɯ1ÖÖÔȭɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%!(ɀÚɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÉÌÎÐÕÕÐÕÎȮɯ ÎÌŲÐÕÎɯ ÈÚɪ

ÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ8ÌÔÌÕɯÍÙÖÔɯÏÐÚɯÕÖÙÔÈÓɯ%ÐÌÓËɯ.ŚÊÌɯ

ÐÕɯ!ÖÚÛÖÕɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƔȭɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÐÚɯÈɯÕÈɪ

ÛÐÝÌɯ ÙÈÉÐÊɯÚ×ÌÈÒÌÙɯÈÕËɯÏÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ƕƕƚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÚɯ×ÈÙÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ%!(ɀÚɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ'ÐÚɯÛÌÚÛÐɪ

ÔÖÕàɯÞÈÚɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƖɯ

ÚÌÚÚÐÖÕȭɯ 

,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÕÖÛɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÑÜËÎÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÏÌɯÏÈËɯÒÕÖÞÐÕÎÓàɯÈÕËɯÝÖÓɪ

ÜÕÛÈÙÐÓàɯÞÈÐÝÌËɯÏÐÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ 

3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÙÖřÌÙÐÕÎɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÛÖɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ(ÕɯÌÚÚÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕÛÌÕËÚɯÛÖɯÙÌÓàɯÜ×ÖÕɯÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÏÐÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÐÕɯƖƔƔƔɯÈÕËɯƖƔƔƕȭɯ2 ɯ

*ÏÖÜÙàɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÞÈÚɯÉÙÖÒÌÕɯÐÕÛÖɯÉÓÖÊÒÚɯÙÌɪ

ÓÈÛÌËɯÛÖɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÞÐÛÕÌÚÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÉÓÖÊÒɯÞÈÚɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƖɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ 

$ÈÊÏɯÉÓÖÊÒɯÏÈËɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÍÖÙÔÈÛȭɯ3ÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÚÒÌËɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÐÍɯÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ

ÐÕɯÈɯÞÐÛÕÌÚÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÚÌÛɯÛÏÌɯÉÈÊÒɪ

ÎÙÖÜÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȭɯ$ÈÊÏɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÈÚɯ

ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ȹ/2.Ⱥɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚɯÐÕɯ ËÌÕȮɯ8ÌÔÌÕȭɯ3ÏÌɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÉàɯÛÏÌɯ/2.ɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈËɪ

ØÜÈÙÛÌÙÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ%!(ȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàȮɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÛÏÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ/2.ɯÖŚÊɪ

ÌÙÚȭɯ 

3ÏÌɯ ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ ÈÓÓɯ ÏÈËɯ ÔÈËÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ/2.ɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

%!(ȭɯ ÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÛÏÌɯ

ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÈËÖ×Ûɯ ÛÏÖÚÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ ÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÈÚÒɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÛÏÌàɯÚÌÌÔÌËɯÊÓÌÈÕɯÖÙɯÐÕɯÍÌÈÙȮɯÖÙɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕà

-ÛÏÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÖÙɯÈÓÈÙÔÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÈ×ɪ

×ÌÈÙÈÕÊÌȭɯ 

3ÏÌÕɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÈÚÒɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯ

ÞÏàɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ2 ɯ

*ÏÖÜÙàɯÞÖÜÓËɯÛÏÌÕɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÞÏÈÛ 



ƗƗ 

 

ÛÏÈÛɯÞÐÛÕÌÚÚɯÖřÌÙÌËɯÖÙɯÞÏàɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÛÏÌÕɯÈÚÒɯ

ÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚɯ×ÙÖɪ

ÝÐËÌËɯ ÈÕàɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚȭɯ 2 ɯ *ÏÖÜÙàɯ

ÊÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ ÙÌÔÌÔÉÌÙɯ ÛÏÌɯ ËÌɪ

ÛÈÐÓÚɯ È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ ƖƔɯ àÌÈÙÚɯ

ÓÈÛÌÙȮɯ ÚÖɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÞÖÜÓËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÏÐÔɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯ

ɁƗƔƖɂɬÛÏÌɯ %!(ɯ ÍÖÙÔɯ Ü×ÖÕɯ

ÞÏÐÊÏɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯ

ÞÌÙÌɯ ÙÌÊÖÙËÌËȭɯ 2 ɯ *ÏÖÜÙàɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈɯɁ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒɂɯÛÏÈÛɯ

ÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÏÖÞɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ

ÈÕËɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÔɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖɯ

ÉÖÖÒɯÉàɯÕÜÔÉÌÙȭɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÈÚÒÌËɯ

ÞÏÐÊÏɯ×ÌÙÚÖÕɯÞÈÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

ÕÜÔÉÌÙȭɯ 

3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÞÖÜÓËɯ ÛÏÌÕɯ ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÌɯ 2 ɯ

*ÏÖÜÙàɯÖÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÐËÌÕÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÏÌàɯ

ÞÖÜÓËɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯËÐËɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯ

ÐÕɯÞÏÈÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÏÈËɯÉÌÌÕɯ

ÏÌÓËɯÖÙɯÐÍɯÛÏÌàɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÏÌÓËɯÈÛɯÈÓÓȭɯ'ÌɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÒÕÖÞɯ ÞÏÈÛɯ ×ÙÖÔÐÚÌÚɯ ÛÏÌɯ /2.ɯ ÏÈËɯ ÔÈËÌɯ ÛÖɯ

ÛÏÌÔɯ ÖÙɯ ÛÏÌÐÙɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯ ÖÙɯ ÞÏÈÛɯ ÛÏÙÌÈÛÚɯ ÔÈàɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÛÖɯÛÏÌÔɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭ 

,ÖÚÛɯÛÌÓÓÐÕÎÓàȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÞÖÜÓËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÈÛɯ

2 ɯ*ÏÖÜÙàɯËÐËÕɀÛɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÌÚÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÈÛɯ

ÈÓÓȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÛÌÚÛÐÍàÐÕÎɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÔÌÔÖÙàɯÖÍɯ

ÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯÏÐÚɯƗƔƖÚɯÛÏÐÚɯÚÜÔÔÌÙȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÛÐÔÌÚɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚȮɯÏÌɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÏÌɯÞÈÚɯ

ÕÖÛɯ ÛÌÚÛÐÍàÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ Èɯ ÙÌÍÙÌÚÏÌËɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÔÌÔÖÙàȮɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÉàɯÞÏÈÛɯÏÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙÌËɯ

ÍÙÖÔɯÙÌÈËÐÕÎɯÏÐÚɯƗƔƖȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÞÖÜÓËɯÛÏÌÕɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÏÈËɯÔÈËÌɯÕÖɯÈŲÌÔ×Ûɯ

ÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚɪ

ÌÚɯÈÕËɯÏÌɯÞÈÚɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÕÖɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÈɯÛÙÐÈÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȭ 

3ÏÐÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÞÈÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÈÎÈÐÕɯÈÕËɯÈÎÈÐÕɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ 

3ÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÞÐÛÕÌÚÚɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯ 2 ɯ *ÏÖÜÙàɯ ËÌɪ

ÚÊÙÐÉÌËɯ ÞÈÚɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯɁ!ÌÈÊÏɯ !ÖàÚȭɂɯ3ÏÌɯ

Ɂ!ÌÈÊÏɯ!ÖàɂɯÞÐÛÕÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÙÌÔÖÝÈÓɯÖÍɯÈɯÚÜÕÒÌÕɯ

ÉÖÈÛɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƔɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÐÕɯ ËÌÕȭɯ

'Ìɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÔÌÕɯ ×ÜÓÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÉÖÈÛɯ

ÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÐÛɯÖÕɯÈɯÛÙÈÐÓÌÙȭɯ

'ÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÞÈÚɯÛÞÖɯ

ÖÙɯÛÏÙÌÌɯÔÌÕɯÞÏÖɯ×ÜÓÓÌËɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯÖÜÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙȭ 

3ÏÌɯÕÌßÛɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÖÙÒÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÈÙɪ

ÉÖÙɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯ ËÌÕɯÈÕËɯÞÈÚɯÕÖÛÐɪ

ŗÌËɯÖÍɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɀÚɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÊÖÔÌɯ

ÛÖɯ ËÌÕɯÛÞÖɯËÈàÚɯ ÉÌÍÖÙÌɯÈÙÙÐÝÈÓɯÈÛɯ

×ÖÙÛȭɯ'ÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÏÐÚɯËÜÛÐÌÚɯÈÚɯÈɯÏÜÚɪ

ÉÈÕËÐÕÎɯÈÎÌÕÛɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ

"ÖÓÌɀÚɯÛÙÈÚÏɯÈÕËɯÎÌŲÐÕÎɯÍÜÌÓȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

Èɯ×È×ÌÙÞÖÙÒɯÐÚÚÜÌɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÏÈÙÉÖÙɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÙÌɪ

ÚÖÓÝÌËɯÉàɯÊÈÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ$ÔÉÈÚÚàȭɯ2ÛÙÐÒɪ

ÐÕÎÓàȮɯ ÏÌɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÈÊÛÜÈÓÓàɯ ÉÌÐÕÎɯ ÖÕÉÖÈÙËɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÞÈÚɯÚÛÙÜÊÒɯÈÕËɯÏÈÝÐÕÎɯ

ÚÌÌÕɯÛÞÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÐÕɯÈɯ

ÉÖÈÛȭɯ'ÌɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒɯÖÍɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯ

ÉÜÛɯÊÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÕÖɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚȭɯ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÌËɯ2 ɯ

*ÏÖÜÙàȮɯÐÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯŗÝÌɯÖÛÏÌÙÚɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌɪ

ÝÐÖÜÚɯ ÚÌÚÚÐÖÕȭɯ .Õɯ ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ 2 ɯ

*ÏÖÜÙàɯ ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÙÜÚÏÌËɯÈÕËɯÜÕËÌÙɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯ'ÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈɯ

ËÈÐÓàɯÊÖÕÊÌÙÕɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯ8ÌÔÌÕɯ

Éàɯ ÛÏÌɯ 8ÌÔÌÕÐɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ

ÛÏÙÌÈÛÚɯÍÙÖÔɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖŚÊÐÈÓÚɯÍÙÐÌÕËÓàɯÛÖɯÈÓ-

0ÈÌËÈȭɯ 'Ìɯ ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ /2.ɯ ÊÖÕɪ

ÛÈÐÕÌËɯ ÚÌÕÐÖÙɯ ÓÌÈËÌÙÚɯ ÞÏÖɯ ÞÌÙÌɯ ÒÕÖÞÕɯ ÈÓ-

0ÈÌËÈɯÚàÔ×ÈÛÏÐáÌÙÚɯÖÙɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌÚȭɯ 

#ÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯ ÈÓÚÖɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÖÜÛɯ ÛÏÈÛɯ 2 ɯ *ÏÖÜÙàɯ ÏÈËɯ

ÉÌÌÕɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌËɯÐÕɯƖƔƔƚɯÞÐÛÏɯŗÝÌɯËÈàÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

×ÈàɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈɯŗÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯÈÉÜÚÌËɯÏÐÚɯ 



ƗƘ 

 

×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÙÖÛÌɯÈɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÜÚÛÖÔÚɯ

ÈÕËɯ!ÖÙËÌÙɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÏÐÚɯÊÖÜÚÐÕɯ

ÞÏÖɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ ÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÌÕÛÌÙɯ +ÌÉÈÕÖÕɯ

ÞÐÛÏɯȜƗƜȮƔƔƔɯÖÍɯÜÕËÌÊÓÈÙÌËɯ4ȭ2ȭɯÊÜÙÙÌÕÊàȭɯ2 ɯ

*ÏÖÜÙàɯÏÈËɯÞÙÐŲÌÕɯÛÏÌɯ"ÜÚÛÖÔÚɯÈÕËɯ!ÖÙËÌÙɯ

/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÎÌÕÛɯÖÕɯÏÐÚɯÖŚÊÐÈÓɯ%!(ɯÓÌŲÌÙÏÌÈËɯÐÕɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÏÐÚɯÊÖÜÚÐÕɯÞÏÖɯÏÌɯÚÈÐËɯÞÈÚɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ ÔÖÕÌàɯ ÛÖɯ ÏÐÚɯ ÎÙÈÕËËÈÜÎÏÛÌÙɀÚɯ ÞÌËËÐÕÎȭɯ

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌɀÚɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ/ÙÖÍÌÚɪ

ÚÐÖÕÈÓɯ1ÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÏÈËɯÔÈËÌɯÈɯŗÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

2 ɯ*ÏÖÜÙàɀÚɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯɁÕÖÛɯÊÙÌËÐÉÓÌȭɂ 

 ÍÛÌÙɯÈɯÓÜÕÊÏɯÉÙÌÈÒȮɯÛÏÌɯÔÈÙÊÏɯÖÍɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯ

ÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËȭ 

-ÌßÛɯÞÈÚɯÈɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÏÖɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯÈɯÚÜ××Óàɯ

ÚÏÖ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÐÕÈɯÐÕɯ ËÌÕȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯ

Èɯ×ÈÚÚ×ÖÙÛɯÖŚÊÌɯÐÕɯ ËÌÕȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈɯ

Ɂ!ÌÈÊÏɯ!ÖàɂɯÞÏÖɯÚÈÞɯÔÌÕɯÙÌÊÖÝÌÙɯÈɯÉÖÈÛȭɯ ÕËɯ

ÛÏÌÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÞÏÖɯÚÈÞɯÔÌÕɯ×ÜÓÓɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƔȭɯ 

2 ɯ*ÏÖÜÙàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÞÐÛÕÌÚÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÞÐÛÕÌÚÚɯÞÏÖɯÏÈËɯÍÖÜÕËɯÈɯÏÖÜÚÌɯÍÖÙɯÔÌÕɯÛÖɯÙÌÕÛɯ

ÈÕËɯÈɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÎÜÈÙËɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌȭɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÚɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈɯÉÖÈÛɯÉÌÐÕÎɯ

ÒÌ×ÛɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÈɯÔÌÛÈÓɯÍÌÕÊÌɯÉÌÐÕÎɯÉÜÐÓÛɯÛÖɯ

ÏÐËÌɯÛÏÌɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÈÛȭɯ ɯÞÐÛÕÌÚÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

ÙÌ×ÈÐÙÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÚÈÓÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÙÉÜÙÌɪ

ÛÖÙȭɯ ɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ%ÐÚÏÐÕÎɯËÌɪ

ÚÊÙÐÉÌËɯÔÌÕɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÙÌ×ÈÐÙɯÈɯÉÖÈÛȭɯ 

3ÏÌɯ×ÈÙÈËÌɯÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÖÍɯÞÏÖÔɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯ

ÏÈËɯ ÕÖɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÔÌÔÖÙàɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËȭɯ  ɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯÔÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÉÖÈÛɯÈÚɯɁÜÕÍÙÐÌÕËÓàɯÈÕËɯÚÌÊÙÌÛÐÝÌȭɂɯ 

 ÛɯÖÕÌɯ×ÖÐÕÛɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÈËÔÐŲÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÕÖɯÞÖÔÌÕɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÌÊɪ

ÖÕËɯÏÖÜÚÌɯÙÌÕÛÈÓȮɯÖÕÌɯÖÕɯÈɯÏÐÓÓɯÖÝÌÙÓÖÖÒÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÏÈÙÉÖÙȭɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯƗƔƖÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÞÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɯÛÏÈÛɯ

ÙÌÕÛÌËɯÐÛɯÛÖɯÛÞÖɯÔÌÕȮɯÈɯÙÌÕÛÈÓɯÈÎÌÕÛɯÞÏÖɯÍÖÜÕËɯ

ÛÏÌɯÏÖÜÚÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÞÕÌÙɀÚɯÚÖÕɯÞÏÖɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

ÛÏÌɯÔÌÕȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÖɯÖÞÕÐÕÎɯÈɯ

ÙÌ×ÈÐÙɯÚÏÖ×ɯÛÏÈÛɯÙÌ×ÈÐÙÌËɯÈɯÞÏÐÛÌɯ-ÐÚÚÈÕɯÔÈÛÊÏɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÜÊÒɯÛÏÈÛɯÛÖÞÌËɯÈɯ

ÉÖÈÛɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÞÈÛÌÙȭɯ  ÕÖÛÏÌÙɯ ÏÜÚÉÈÕËÐÕÎɯ

ÈÎÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ Èɯ ŗÚÏÌÙÔÈÕɯ

ÞÏÖɯÚÈÞɯÈɯÞÏÐÛÌɯ-ÐÚÚÈÕɯÛÖÞÐÕÎɯÈɯÉÖÈÛȭɯ6ÐÛɪ

ÕÌÚÚÌÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈɯ×ÏÖÕÌɯÒÐÖÚÒɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÙÌÕÛÌËɯ

ÏÖÜÚÌɯÖÕɯÛÏÌɯÏÐÓÓɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÙÌÕÛÌÙÚɯÞÌÙÌɯÚÌÌÕɯ

ÔÈÒÐÕÎɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÕÌɯÞÏÌÙÌɯÈɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚɯÖÝÌÙÏÌÈÙËɯÔÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯɁÛÏÌɯ2ÏÌÐÒȭɂ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯ ÓÈÛÌɯ %ÙÐËÈàɯ ÈÍÛÌÙÕÖÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÑÜËÎÌɯÏÈÓÛÌËɯÛÏÌɯ×ÈÙÈËÌɯÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ

'ÌɯËÐÙÌÊÛÌËɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÚɪ

ÚÐÖÕɯÐÕɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖɪ

Õàȭ 

6ÏÈÛɯÞÈÚɯÔÖÚÛɯÚÛÙÐÒÐÕÎɯÛÖɯÔÌɯÈÉÖÜÛɯÈÓÓɯÛÏÌÚÌɯ

ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÐÚɯÏÖÞɯÖ×ÌÕɯÈÕËɯÏÖÕÌÚÛɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯ

ÞÈÚɯÐÕɯËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÔÌÔɪ

ÉÌÙȭɯ.ÝÌÙɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚȮɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ËÖáÌÕɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÜŲÌÙÓàɯÊÓÌÈÙɯÛÖɯÌÝÌÙàɪ

ÉÖËàɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯ

ÖÍɯÏÐÚɯÖÝÌÙ-ÛÞÌÕÛà-àÌÈÙ-ÖÓËɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

(ÛɯÞÈÚɯÜŲÌÙÓàɯÊÓÌÈÙɯÛÖɯÌÝÌÙàÉÖËàɯ

ÛÏÈÛɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÔÌÔɪ

ÉÌÙɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÏÐÚɯÖÝÌÙ-

ÛÞÌÕÛà-àÌÈÙ-ÖÓËɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÏÌɯÞÈÚɯÛÌÚÛÐÍàÐÕÎɯÚÖÓÌÓàɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞÚɯÖÍɯÛÏÌɯƗƔƖÚȭ 

3ÏÌɯ×ÈÙÈËÌɯÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÖÍɯ

ÞÏÖÔɯ2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÏÈËɯÕÖɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÔÌÔÖÙàɯÊÖÕɪ

ÛÐÕÜÌËȭ 



Ɨƙ 

 

ÏÌɯÞÈÚɯÛÌÚÛÐÍàÐÕÎɯÚÖÓÌÓàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯƗƔƖÚȭɯ3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÙÜÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÜÕÛÐÓɯ

2 ɯ*ÏÖÜÙàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÚɯÏÐÚɯÓÐÛÈÕàɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯ

ÉÙÐÌÍɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÌÈÊÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚȭɯ 

%ÙÐËÈàɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÌÕËÌËɯÞÐÛÏɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÜÚÌɯÖÍɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯËÌÛÈÐÕÌÌɯ'ÈÔËÈÕɯ

ÔÈËÌɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÏÐÚɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȭɯ

3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÏÌɯÊÖÕɪ

ŘÐÊÛɯÛÏÈÛɯËÙÖÝÌɯ" /3ɯ!ÙÐÈÕɯ,ÐáÌÙȮɯ) &"Ȯɯ42-ɯ

ÖřɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÈÚɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÓÌÈËɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÜÕɪ

ÚÌÓȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÓÐÝÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÛÖɯÓÐÛÐɪ

ÎÈÛÌɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÌÚÐÙÌËɯÛÖɯÙÌÓàɯÜ×ÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÕɪ

ÚÊÙÐ×ÛÚɯÖÍɯ'ÈÔËÈÕɀÚɯÛÙÐÈÓȭɯ3ÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÛÏÌÕɯÌÕɪ

ÎÈÎÌËɯÐÕɯÈÕɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÛÏÈÛɯɁ#ÌÈÛÏɯÐÚɯ#ÐřÌÙÌÕÛȮɂɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÓÈÐÔɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯ

ÖÕÓàɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯÏÌÈÙËɯÛÏÌɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯ

ÉÜÛɯÔÈËÌɯÕÖɯÙÜÓÐÕÎɯÈÕËɯÈËÑÖÜÙÕÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËɪ

ÐÕÎÚɯÛÖɯ%ÌÉÙÜÈÙàȭ 



Ɨƚ 

 

ANDREA DE SĆ 

ɖ$ËÐÛÖÙɀÚɯ-ÖÛÌȯɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÐÕɯ×ÈÙÌÕÛÏÌÚÌÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯɁȹƘȺȮɂɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ

ÈÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÌÕËɯÕÖÛÌȭ 

%ÙÖÔɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƕɯÛÖɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƜȮɯƖƔƖƗȮɯ(ɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÓÌÎÈÓɯÖÉɪ

ÚÌÙÝÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯÖÕɯ

ÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌȭɯ3ÏÌÙÌȮɯ(ɯÖÉɪ

ÚÌÙÝÌËɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÊÏÈÙÎÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯ,Ùȭɯ

 ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÈÓ-(ÙÈØÐɯȹÏÌÙÌÈÍÛÌÙɯɁ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɂȺȮɯÈÓÚÖɯÒÕÖÞÕɯÉàɯ

ÏÐÚɯÓÌÎÈÓɯÕÈÔÌȮɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÞÈÕɯ ÉËÜÓÙÈáÈØɯ ÉËÜÓÉÈØÐɯÈÓ-3ÈÔÐÙȭɯ 

,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÐÚɯÈɯÏÐÎÏ-ÝÈÓÜÌɯËÌÛÈÐÕÌÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÏÌÓËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÚÐÕÊÌɯÏÐÚɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÐÕɯƖƔƔƚȭɯ(ÕɯƖƔƕƘȮɯÏÌɯÞÈÚɯÍÖÙÔÈÓÓàɯ

ÊÏÈÙÎÌËɯÞÐÛÏɯŗÝÌɯÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯÚÛÌÔÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÏÐÚɯÙÖÓÌɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

.ÚÈÔÈɯÉÐÕɯ+ÈËÌÕɀÚɯÛÖ×ɯËÌ×ÜÛÐÌÚȭɯȹƕȺɯ3ÏÌɯÊÏÈÙÎÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ

ÈÓÓÌÎÌɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÊÖÔÔÈÕËÌËɯÈÓ-0ÈÌËÈɅÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÙÖÔɯ*ÈÉÜÓɯÈÕËɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈÓ-0ÈÌËÈɀÚɯÓÐÈÐÚÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÈÓÐÉÈÕȭɯ3ÏÌɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÙÎÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ

,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÛÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÐÕÎÚɯÛÈÙÎÌÛɪ

ÐÕÎɯ 4ȭ2ȭɯ ÈÕËɯ ÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯ ÍÖÙÊÌÚȮɯ ÈŲÌÔ×ÛÌËɯ ÛÖɯ ÈÊØÜÐÙÌɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÞÌÈ×ÖÕÚȮɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛÌËɯÛÏÌɯ3ÈÓÐÉÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÜËɪ

ËÏÈɯÚÛÈÛÜÌÚɯÕÌÈÙɯ!ÈÔÐàÈÕȭɯ 

(Õɯ ,Èàɯ ƖƔƖƖȮɯ ,Ùȭɯ  ÉËɯ ÈÓ-'ÈËÐɯ ÚÐÎÕÌËɯ Èɯ /ÙÌÛÙÐÈÓɯ  ÎÙÌÌÔÌÕÛɯ

ȹ/3 ȺȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÈÎÙÌÌËɯÛÖɯÈɯÚÛÐ×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÈÊÛɯÈÕËɯ×ÓÌÈËÌËɯ

ÎÜÐÓÛàɯÛÖɯÍÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯŗÝÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÊÏÈÙÎÌÚȭɯ(ÕɯÌßÊÏÈÕÎÌȮɯÛÏÌɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÙÌÌËɯÛÖɯÚÌÌÒɯÈɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖƙ-ƗƔɯàÌÈÙÚɯȹÛÖɯÙÜÕɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÌÈɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛȺɯÈÕËɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÛÖɯ

ÈɯÛÏÐÙË-×ÈÙÛàɯÍÖÙÌÐÎÕɯÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÏÖÕÖÙɯÛÏÌɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÈÎÙÌÌÔÌÕÛȭɯ ÍÛÌÙɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎȮɯÐÛɯÐÚɯÞÐËÌÓàɯÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÕɪ

ÝÌÕÐÕÎɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÖÝÌÙÚÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ

ÞÐÓÓɯÓÖÞÌÙɯÏÐÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÛÖɯƕƔɯàÌÈÙÚȭɯ 

3ÏÌɯ×ÓÌÈɯÖřÌÙɯÞÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÙÌÕÌÞÌËɯ×ÜÚÏɯÉàɯÛÏÌɯ!ÐËÌÕɯ ËÔÐÕɪ

ÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÊÓÖÚÌɯÛÏÌɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

ÕÖÛɯÌØÜÐ××ÌËɯÛÖɯÏÈÕËÓÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÕËɯÊÖÚÛÓàɯÔÌËÐÊÈÓɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ

ÐÛÚɯÈÎÐÕÎɯËÌÛÈÐÕÌÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐȮɯÕÖÞɯÐÕɯÏÐÚɯÚÐßɪ

ÛÐÌÚȮɯÐÚɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÌßÈÔ×ÓÌȯɯ%ÖÙɯËÌÊÈËÌÚȮɯÏÌɯÏÈÚɯÚÜřÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÈɯ

Ú×ÐÕÈÓɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯËÐÚÌÈÚÌȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÜÕËÌÙÎÖÕÌɯÚÐßɯÚÜÙÎÌÙÐÌÚɯ

ÞÏÐÓÌɯÐÕɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɬŗÝÌɯÖÕɯÏÐÚɯÚ×ÐÕÌɯÈÕËɯÖÕÌɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÈɯÓÐÍÌ-

ÛÏÙÌÈÛÌÕÐÕÎɯÉÓÖÖËɯÊÓÖÛɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭ 

 ÕËÙÌÈɯËÌɯ2âɯÐÚɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÈŲÖÙÕÌàɯÐÕɯ

6ÐÓÔÌÙ'ÈÓÌɀÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ&ÙÖÜ×ȭɯ

2ÏÌɯ ÐÚɯ Èɯ ÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 8ÈÓÌɯ +ÈÞɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ2ÛÜËÌÕÛɯ#Ðɪ

ÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÈÓÌɯ+ÈÞɯ2ÊÏÖÖÓɯ2Ü×ÙÌÔÌɯ

"ÖÜÙÛɯ "ÓÐÕÐÊɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ ÓÌÎÈÓɯ ÐÕɪ

ÛÌÙÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ

2ÛÈÛÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÌÎÈÓɯ ËÝÐÚÌÙȮɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÖÜÕÚÌÓȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2Ìɪ

ÊÜÙÐÛàɯ ÚÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 4ȭ2ȭɯ  ŲÖÙÕÌàɀÚɯ

.ŚÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯÖÍɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒȭɯ 

 ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÈÓ-(ÙÈØÐ 

ƕƕ-ƕƜɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗ 



Ɨƛ 

 

!ÜÛɯÛÏÌɯ-ÈÝÈÓɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÐÚɯ

ÐÓÓ-ÌØÜÐ××ÌËɯÛÖɯÏÈÕËÓÌɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɀÚɯÔÌËÐɪ

ÊÈÓɯÕÌÌËÚȭɯȹƖȺɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯ ÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕɯ ÊÛÚɯȹ-#  ÚȺɯÏÈÝÌɯ×ÙÖɪ

ÏÐÉÐÛÌËɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚɯÍÖÙɯÈÕàɯÙÌÈÚÖÕɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌȺȮɯ

ÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÏÈÚɯÚ×ÌÕÛɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÕɯÚÖ-ÊÈÓÓÌËɯ

ɁÌß×ÌËÐÛÐÖÕÈÙàɯ ÔÌËÐÊÐÕÌɂɬÈÐÙÓÐÍÛÐÕÎɯ ÕÌÜÙÖÚÜÙɪ

ÎÌÖÕÚɯÈÕËɯÛÞÖɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯȹÉÖÛÏɯÕÖÞɯÉÙÖɪ

ÒÌÕȺɯÍÖÙɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɀÚɯÚÜÙÎÌÙÐÌÚȭɯ 

(Õɯ -ÖÝÌÔÉÌÙȮɯ ,Ùȭɯ

 ÉËɯ ÈÓ-'ÈËÐɯ ÜÕËÌÙɪ

ÞÌÕÛɯÏÐÚɯÓÈÛÌÚÛɯÌÔÌÙɪ

ÎÌÕÊàɯ ÚÜÙÎÌÙàȮɯ ÈÕËɯ

ÔÈÕàɯ ÞÖÕËÌÙÌËɯ

ÈÉÖÜÛɯ ÏÐÚɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ

È××ÌÈÙɯ ÐÕɯ ÊÖÜÙÛɯ ÑÜÚÛɯ

ÛÏÙÌÌɯ ÔÖÕÛÏÚɯ ÓÈÛÌÙȭɯ

6ÏÌÕɯ ,ÐÓÐÛÈÙàɯ )ÜËÎÌɯ

+Ûȭɯ"ÖÓȭɯ1ÖÚÌÕÖÞɯÉÌɪ

ÎÈÕɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ËÈàɯ ÖÍɯ

×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȮɯ ÏÌɯ ÙÌɪ

ÔÐÕËÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛÐÌÚȮɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËȮɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ

 ÉËɯ ÈÓ-'ÈËÐɯ ÏÈËɯ Èɯ

ÙÐÎÏÛɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛȮɯ

ÈÕËɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÎÙÈÕÛÌËɯ

ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÈÊÊÖÔÔÖËÈɪ

ÛÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈËÑÜÚÛɯÏÐÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÏÐÚɯÚÌÈÛȮɯÚÛÈÕËɯÜ×ȮɯÞÈÓÒɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯ

ÈÙÌÈȮɯ ÈÊÊÌÚÚɯ È××ÙÖÝÌËɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ËÌÝÐÊÌÚȮɯ ÈÕËɯ

ÊÖÜÓËɯÌÝÌÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÙÌɪ

ÔÖÛÌÓàȭɯ 

,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÜÚÌËɯÛÏÌÚÌɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕÚȭɯ

6ÏÌÕɯÏÌɯÈÙÙÐÝÌËȮɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÞÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯ

ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯ Éàɯ ÞÏÌÌÓÊÏÈÐÙɯ ÈÕËɯ ÞÈÚɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÙÌÊÓÐÕÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯÏÌÈÛÐÕÎɯ

×ÈËɯÙÌÚÛÐÕÎɯÖÝÌÙɯÏÐÚɯÉÈÊÒȭɯ ÛɯÛÐÔÌÚȮɯÏÌɯÚÛÖÖËɯÜ×ɯ

ÈÕËȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯÈɯÞÈÓÒÌÙȮɯ×ÈÊÌËɯÈÉÖÜÛɯÐÕɯ

ÊÐÙÊÓÌÚɯÖÙɯÚÛÖÖËɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯËÖÐÕÎɯÊÈÓÍɯÙÈÐÚÌÚȭɯ ɯÏÖÚɪ

×ÐÛÈÓɯÉÌËɯÞÈÚɯÚÌÛɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɪ

ÙÖÖÔȮɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÓÈÛÌÙɯÜÚÌɯÛÖɯÚÓÌÌ×ɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÉÙÌÈÒÚȭɯ-ÖÛÞÐÛÏÚÛÈÕËÐÕÎɯÏÐÚɯÖÕÎÖÐÕÎɯÙÌÊÖÝɪ

ÌÙàȮɯ,Ùȭɯ ÉÜɯÈÓ-'ÈËÐɯÚÌÌÔÌËɯÈÓÌÙÛȮɯÈÕËɯÊÈ×ÈÉÓÌɯ

ÖÍɯÈÕÚÞÌÙÐÕÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ×ÖÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÑÜËÎÌȭɯ 

3ÏÌɯÞÌÌÒɀÚɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÔÌÈÕÛɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÛÙÜÌɯɁÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÕËÚɂɯÖÕɯÛÏÌɯ

/3 ȮɯÈÕËɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯ ÙÛÐÊÓÌÚɯƕƕɯ

ÈÕËɯƕƖɯÖÍɯÛÏÌɯ/3 ȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÝÌÙɯÞÈÐÝÌÙÚɯÖÍɯÓÌÎÈÓɯ

ÊÓÈÐÔÚɯÈÕËɯÞÈÐÝÌÙÚɯÖÍɯËÐÚɪ

ÊÖÝÌÙàȮɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ ,ÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯÑÜËÎÌɯ+Ûȭɯ"ÖÓȭɯ1ÖÚÌÕÖÞɯ

ÖÉÚÌÙÝÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÌÈÙÓÐÌÙɯ

ÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯÊÓÈÙÐÍàɯÛÏÌɯÛÌÙÔÚɯ

ÈÕËɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÞÈÐÝÌÙÚɯ

ÏÈËɯÕÖÛɯÈÝÖÐËÌËɯÓÐÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ

'Ìɯ ÙÌÔÐÕËÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÈÚɯÈɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯÏÐÚɯ

ÙÖÓÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÛÖɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÛÏÌɯ

ÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌɯ/3 ɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÈÛɯ

ÖÕÌɯÔÐÎÏÛɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÈÕɯÈÊÛɯ

ÖÍɯ"ÖÕÎÙÌÚÚȮɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙȮɯÏÐÚɯ

ÙÖÓÌɯÞÈÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯ ÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯ

ÔÌÈÕÛɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÛÏÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÉÖÛÏɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ ÛÖɯ

ÌÕÍÖÙÊÌɯ ÛÏÖÚÌɯ ÈÎÙÌÌË-Ü×ÖÕɯ

ÛÌÙÔÚȭɯ 

!ÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯ ÚÛÐÓÓɯ ÔÈÕàɯ ÔÖÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ

ÞÌÙÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎȮɯ+Ûȭɯ"ÖÓȭɯ1ÖÚÌÕÖÞɯÖÙËÌÙÌËɯÛÏÌɯ

×ÈÙÛÐÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÍÖÙÔɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎȮɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÔÖÛÐÖÕȮɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌØÜÌÚÛɯ ÍÖÙɯ

ÙÌÓÐÌÍɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÞÈÐÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÊÖÕɪ

ËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ/3 ȰɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÞÈÚɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ

ÞÈÐÝÌËȮɯ ÞÐÛÏËÙÈÞÕɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯ ÔÖÖÛÌËȰɯ ÖÙɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÚÛÐÓÓɯÚÛÖÖËɯÍÖÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÛÏÌÕɯ

ÖřÌÙÌËɯÈɯÛÙÐ-×ÈÙÛÐÛÌɯ×ÈÛÏɯÍÖÙÞÈÙËȯɯ 

%ÐÙÚÛȮɯÞÏÌÙÌɯÉÖÛÏɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÈÎÙÌÌËɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÏÈËɯ

ÉÌÌÕɯÞÈÐÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/3 ȮɯÖÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÞÈÐÝÌËȮɯ

ÞÐÛÏËÙÈÞÕȮɯÖÙɯÔÖÖÛÌËȮɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÞÖÜÓËɯ

!ÌÊÈÜÚÌɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌɯ-#  Úɯ

ÏÈÝÌɯ×ÙÖÏÐÉÐÛÌËɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯ

ËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ

ÍÖÙɯÈÕàɯÙÌÈÚÖÕɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÌËɪ

ÐÊÈÓɯÊÈÙÌȺȮɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÏÈÚɯ

Ú×ÌÕÛɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÕɯÚÖ-ÊÈÓÓÌËɯ

ɁÌß×ÌËÐÛÐÖÕÈÙàɯÔÌËÐÊÐÕÌɂ-

ÈÐÙÓÐÍÛÐÕÎɯÕÌÜÙÖÚÜÙÎÌÖÕÚɯÈÕËɯ

ÛÞÖɯ,1(ɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯȹÉÖÛÏɯÕÖÞɯ

ÉÙÖÒÌÕȺɯÍÖÙɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɀÚɯ

ÚÜÙÎÌÙÐÌÚȭ 



ƗƜ 

 

ÊÖÕŗÙÔɯ ÛÏÈÛɯ ÚÜÊÏɯ ÞÈÐÝÌÙɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯ

×ÙÖÏÐÉÐÛÌËɯÉàɯÓÈÞȮɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛɯÐÛȭ 

2ÌÊÖÕËȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ÉÖÛÏɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ ÈÎÙÌÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÔÈŲÌÙɯÏÈËɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÞÈÐÝÌËȮɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÞÖÜÓËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÙÌØÜÌÚÛɯÍÖÙɯÙÌɪ

ÓÐÌÍɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÙÐÛÚȭɯ 

3ÏÐÙËɬÈÕËɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɬÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯ

ËÐÚÈÎÙÌÌËɯ ÈÉÖÜÛɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ Èɯ ÔÈŲÌÙɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ

ÞÈÐÝÌËȮɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÛÏÌɯ

ÈÔÉÐÎÜÐÛàɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯ

ÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÔÌÙÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌȭ 

.Íɯ ÊÖÜÙÚÌȮɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ×ÈÙÛàɯ ÊÖÜÓËɯ ÈÓÚÖɯ ÞÐÛÏËÙÈÞɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/3 ɯÖÙɯÚÌÌÒɯÛÖɯÕÌÎÖÛÐÈÛÌɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯ

ÛÖɯÐÛȭɯȹƗȺ 

3ÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÏÌɯÚÐÎÕÌËɯÍÖÙÔɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ËÈàÚɯÓÈÛÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯƙƖɯÙÌÔÈÐÕɪ

ÐÕÎɯÐÛÌÔÚȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɀɯËÐÚÈÎÙÌÌÔÌÕÛÚɯÊÌÕÛÌÙÌËɯ

ÔÖÚÛÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÞÈÐÝÌÙɯÛÖɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÔÖÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÔÌËÐÊÈÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàȭɯ 

6ÏÌÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÛÏÌÕɯÙÌÈ××ÌÈÙÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛȮɯ +Ûȭɯ "ÖÓȭɯ 1ÖÚÌÕÖÞɯ ÚÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÊÖÕŗÙÔɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÏÈËɯÊÖÕÍÌÙÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

"ÖÕÝÌÕÐÕÎɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÚɯÛÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯɁËÌÚÐÙÌÚɯ

ÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÛÙÐÈÓɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛȮɯÈÚɯÊÓÈÙÐŗÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɪ

ÐÕÎɯÖÍɯÏÖÞɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÓÈÕÚɯÛÖɯ×ÙÖÊÌÌËȭɂɯ

3ÏÌɯ"ÖÕÝÌÕÐÕÎɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÕÖɯÈÕÈÓÖÎɯ

ÐÕɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯÊÖÜÙÛȮɯÐÚɯÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÙÎÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÎÖɯÛÖɯÛÙÐÈÓȮɯÈ××ÙÖÝÌɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯ

ÈÎÙÌÌÔÌÕÛÚȮɯ ×ÐÊÒɯ ÛÏÌɯ ×ÈÕÌÓɯ ÖÍɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÑÜÙàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÎÙÈÕÛɯ ÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ ÊÓÌÔÌÕÊàɯ ÖÙɯ

ÔÐÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ 

 ÍÛÌÙɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÈÎÙÌÌÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÕÝÌÕÐÕÎɯ Üɪ

ÛÏÖÙÐÛàɯ ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ ÈÕËɯ ÈÎÙÌÌËɯ ÛÖɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÞÖÜÓËɯ×ÙÖÊÌÌËɬÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÔÌÙÐÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÊÓÈÐÔÚɬÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜɪ

ÛÐÖÕɯÛÏÌÕɯÙÌÛÙÈÊÛÌËȮɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÛɯɁÊÈÕÕÖÛɯÚ×ÌÈÒɯ

ÖÕɯ ÉÌÏÈÓÍɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÖÕÝÌÕÐÕÎɯ  ÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÙÐÎÏÛɯ

ÕÖÞɂɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÊÓÈÐÔÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÐÛÚɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ ÛÏÌàɯ ÞÌÙÌɯɁÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯ

ÞÈÐÝÌȻËȼȭɂ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯ,Úȭɯ2ÜÚÈÕɯ'ÌÕÚÓÌÙȮɯÖÉɪ

ÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯɁÊÈÜÎÏÛɯÐÕɯÈɯÓÖÖ×ɂɯ

ÈÕËɯÙÌÔÐÕËÌËɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÞÈÚɯ

ÙÌÈÓÓàɯÈÛɯÚÛÈÒÌȯɯÛÏÈÛɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏÚɯ

ÈÍÛÌÙɯÏÐÚɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÚÜÙÎÌÙàȮɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯ

ÚÛÐÓÓɯÏÈËɯÕÖÛɯàÌÛɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÊÖ×ÐÌÚɯÖÍɯ,1(ÚȮɯÙÈËÐÖÓɪ

ÖÎàɯÙÌ×ÖÙÛÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÙÖÖÔɯÕÖÛÌÚȮɯÖÙɯÍÖÓÓÖÞ-Ü×ɯ

ÐÔÈÎÐÕÎȭɯ 3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÛÌÈÔɯ ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ ÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯɁÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÈÛɯ ŘÖÞÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɂɯÉÜÛɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÔÖÙÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ ,Úȭɯ 'ÌÕÚÓÌÙɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ Ìßɪ

×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËÚɯÞÌÙÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯ,Ùȭɯ ÉËɯ

ÈÓ-'ÈËÐɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÐÕÍÖÙÔÌËɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÖÞÕɯÏÌÈÓÛÏȭɯ3ÏÌɯÙÌÊÖÙËÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÛÖɯÈÕɪ

ÖÛÏÌÙɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÛÏÈÛɯ ÔÐÎÏÛɯ ÊÈÙÌɯ ÍÖÙɯ ÏÐÔȭɯ ,Úȭɯ

'ÌÕÚÓÌÙɯ ÈÙÎÜÌËɯ ÛÏÈÛɯ ËÐÚÊÖÝÌÙàɯ ÕÌÌËÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ

ÊÖÔ×ÌÓÓÌËɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÕÖɯ

ÓÖÕÎÌÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÎÖÖËɯÍÈÐÛÏɯÛÖɯÙÌÓÌÈÚÌɯÛÏÌɯÙÌÊɪ

ÖÙËÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÓËɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÙÌÓàɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɀÚɯ×ÙÖÔÐÚÌÚȭɯ 

3ÏÌɯÊÖÕÝÌÕÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÕÖɯÈÕÈÓÖÎɯÐÕɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯ

ÊÖÜÙÛȮɯÐÚɯÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙɪ

ÔÐÕÌɯÛÏÌɯÊÏÈÙÎÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÎÖɯ

ÛÖɯÛÙÐÈÓȮɯÈ××ÙÖÝÌɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯÈÙɪ

ÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚȮɯ×ÐÊÒɯÛÏÌɯ×ÈÕÌÓɯÖÍɯ

ÑÜÙàɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÈÕËɯÎÙÈÕÛɯÚÌÕɪ

ÛÌÕÊÐÕÎɯÊÓÌÔÌÕÊàɯÖÙɯÔÐÛÐÎÈɪ

ÛÐÖÕȭ 



ƗƝ 

 

3ÏÌɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÈÕɯ ÈÔÌÕËÔÌÕÛɯ ÛÖɯ

ÛÏÌɯ/3 ɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÊÈÙÝÌɯÖÜÛɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯËÐÚɪ

ÊÖÝÌÙàɯÊÓÈÐÔÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÞÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÐÕɪ

ÊÓÐÕÌËɯÛÖɯÈÓÓÖÞȰɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÈÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÈÎÙÌÌɯÖÕɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÏÈËɯÈÓÙÌÈËàɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɪ

ÓàɯÈÎÙÌÌËȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËȭɯ 

3ÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÛÏÌÕɯÙÌÊÌÚÚÌËɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÛÐÔÌɯÛÖɯÕÌÎÖɪ

ÛÐÈÛÌɯÈÕɯÈËËÌÕËÜÔɯÛÖɯÛÏÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

È××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÕÝÌÕÐÕÎɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȭɯ,Úȭɯ2Üɪ

ÚÈÕɯ'ÌÕÚÓÌÙɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÏÙÌÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈËËÌÕËÜÔɯÈÕËɯÌÔÈÐÓÌËɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÕɪ

ÝÌÕÐÕÎɯ  ÜÛÏÖÙÐÛàȭɯ 3ÏÌɯ " ɯ ÙÌÚ×ÖÕËÌËȯɯɁ6Ìɯ

ÛÏÐÕÒɯÛÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÈɯÔÐÚÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ

" ɯÐÚɯÕÖÛɯÐÕÊÓÐÕÌËɯÛÖɯÙÌ-ÌÕÛÌÙɯÐÕÛÖɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÐÛÏɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯ/3 ȭɯ/ÖÚÐÛÐÝÌÓàȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÛÏÌɯ" ɯÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÖɯÌß×ÙÌÚÚɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÏÐÚɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÛÏÌɯ/3 ȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÜÕËÌÙɪ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɅɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯ

 $ɯƖƕƛ,ɯȹ2Ü×ȺɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÏÖÞɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÐÕÛÌÕËÚɯÛÖɯ×ÙÖÊÌÌËȭɂɯ 

3ÏÌɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ÙÌÊÖÕÝÌÕÌËȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÐÚɯ ÛÐÔÌȮɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐȮɯÞÏÖɯÞÈÚɯÍÌÌÓÐÕÎɯÜÕɪ

ÞÌÓÓȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÏÌɯÞÈÚɯ×ÌÙÔÐŲÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯ

ÙÌÔÖÛÌÓàȮɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌË-ÊÐÙÊÜÐÛɯ35ɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÞÌÙÌɯ

ÕÖÛɯÞÖÙÒÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÈɯÊÖÓÓÖØÜàɯ

ÈÉÖÜÛɯÞÏÌÛÏÌÙɯÏÐÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÍÈÛÐÎÜÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌËɯ

ÈÕɯÐÕÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÞÈÐÝÌÙɯÖÍɯÏÐÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÈÚÚÜÙÌËɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàɯÈÉÚÌÕÛɯÈÕËɯÞÈÕÛÌËɯ

ÛÏÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙÞÈÙËȭ 

3ÏÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛȮɯ$ßÏÐÉÐÛɯƖƕƛ-ɯȹÕÖÛɯàÌÛɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȺɯ ÞÖÜÓËɯ ÈÓÓÖÞɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚɯ ÈÍÛÌÙɯ

)ÜÕÌɯ ƖƔƖƖɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÙÌÓÌÈÚÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ

ɁÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÙÌÝÐÌÞȭɂ 

3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÙÌÊÌÚÚÌËɯÈÕËɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÔÌÌÛɯÕÌßÛɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƙȮɯƖƔƖƗȭɯ 

$ÕËÕÖÛÌÚȯ 

ȹƕȺ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÞÈÚɯÊÏÈÙÎÌËɯÞÐÛÏɯ#ÌÕàÐÕÎɯ

0ÜÈÙÛÌÙɯÜÕËÌÙɯƕƔɯ4ȭ2ȭ"ȭɯɕɯƝƙƔÛȹƚȺȮɯÍÖÙɯÖÙËÌÙÐÕÎɯ

ÚÜÉÖÙËÐÕÈÛÌɯÍÖÙÊÌÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÕÖɯÚÜÙÝÐÝÖÙÚȰɯ ŲÈÊÒɪ

ÐÕÎɯ/ÙÖÛÌÊÛÌËɯ/ÙÖ×ÌÙÛàɯÜÕËÌÙɯƕƔɯ4ȭ2ȭ"ȭɯɕɯƝƙƔÛ

ȹƚȺȮɯÍÖÙɯÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÈÕɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯÈɯÊÓÌÈÙÓàɯ

ËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÏÌÓÐÊÖ×ÛÌÙɯ ÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÌÝÈÊÜÈÛÌɯÊÈÚÜÈÓÛÐÌÚȰɯ4ÚÐÕÎɯ3ÙÌÈÊÏÌÙàɯÖÙɯ/ÌÙŗËàɯ

ÜÕËÌÙɯƕƔɯ4ȭ2ȭ"ȭɯɕɯƝƙƔÛȹƕƛȺȮɯÍÖÙɯÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯ

ÐÕɯÛÏÙÌÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÚÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÏÈÛɯ

ÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯÖÙɯÐÕÑÜÙàɯÖÍɯ&ÌÙÔÈÕȮɯ"Èɪ

ÕÈËÐÈÕȮɯ!ÙÐÛÐÚÏȮɯÈÕËɯ$ÚÛÖÕÐÈÕɯÍÖÙÊÌÚȰɯ ŲÌÔ×ÛÌËɯ

ÛÖɯ4ÚÌɯÖÍɯ3ÙÌÈÊÏÌÙàɯÖÙɯ/ÌÙŗËàɯÜÕËÌÙɯƕƔɯ4ȭ2ȭ"ȭɯɕɯ

ƝƙƔÛȹƖƜȺȮɯÍÖÙɯÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÈÕɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯ

ÚÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÖÍɯÈɯ4ȭ2ȭɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÕÝÖàȰɯÈÕËɯ

"ÖÕÚ×ÐÙÈÊàȮɯ ÜÕËÌÙɯƕƔɯ 4ȭ2ȭ"ȭɯ ɕɯ ƝƙƔÛȹƖƝȺȮɯ ÍÖÙɯ

ÒÕÖÞÐÕÎÓàɯÊÖÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÈÕËɯÈÎÙÌÌÐÕÎɯÞÐÛÏɯ.ÚÈɪ

ÔÈɯ ÉÐÕɯ +ÈËÌÕɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙÚȮɯ ÛÖɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ ÞÈÙɯ

ÊÙÐÔÌÚɯ ÛÖɯ ÍÖÙÊÌɯ ÛÏÌɯ 4ȭ2ȭȮɯ ÐÛÚɯ ÈÓÓÐÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÕÖÕ-

,ÜÚÓÐÔÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÈÉÐÈÕɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ 

ȹƖȺ ÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚȮɯÐÕɯ)ÜÕÌȮɯÛÏÌɯÊÏÐÌÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÖŚÊÌÙɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯËÌÛÈÐÕÌÌɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÈÛɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖȮɯ

"È×Ûȭɯ"ÖÙÙàɯ*ÜÊÐÒɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÝàȮɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÌɯÓÈÊÒÌËɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÙÌÓÐÈÉÓàɯÊÖÕËÜÊÛɯ,Ùȭɯ

 ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɀÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÚÜÙɪ

ÎÌÖÕÚɯÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÙÐÚÒɯÛÏÌÐÙɯÓÐÊÌÕÚÌɯËÖÐÕÎɯ

ÐÛȭɯ(ÕɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÛÖɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȮɯ(ɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÖÕɯÉÈÚÌɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌɯÈɯÊÓÐÕÐÊȮɯÞÐÛÏɯ



ƘƔ 

 

ÓÐÔÐÛÌËɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÍÖÙɯÚÜÙÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÉÌàÖÕËɯ

ÙÖÜÛÐÕÌɯÈ××ÌÕËÌÊÛÖÔÐÌÚȭɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯȹÔÖÚÛÓàɯ)ÈÔÈÐÊÈÕɯÈÕËɯ%ÐÓÐɪ

×ÐÕÖɯ ÞÖÙÒÌÙÚȺȮɯ ÞÏÖɯ ÈÙÌɯ ÙÖÜÛÐÕÌÓàɯ ÚÌÕÛɯ ÌÓÚÌɪ

ÞÏÌÙÌɯÍÖÙɯÔÌËÐÊÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȭɯ 

ȹƗȺ $ɯƔƝƜ"Ȯɯ.1#$1Ȯɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,Öɪ

ÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÌÓɯ(ÔÔÌËÐÈÛÌɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ,ÌËÐɪ

ÊÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚȰɯ $ɯƔƝƜ%Ȯɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÍÖÙɯ ×ɪ

×ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ 1ÌÓÐÌÍɯ 1ÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ  $ɯ ƔƝƜ"Ȱɯ $ɯ

ƔƝƝ""Ȯɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÌÓɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàȰɯ $ɯƔƝƝ""ɯȹ2Ü×ȺȮɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ2Ü××ÓÌɪ

ÔÌÕÛɯÛÖɯ $ɯƔƝƝ""Ȱɯ $ɯƕƝƝȮɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ

"ÖÔ×ÌÓɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ

"ÏÐÌÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ.ŚÊÌÙȰɯ $ɯƕƝƝɯȹ2Ü×ȺȮɯ2Ü××ÓÌɪ

ÔÌÕÛɯÛÖɯ $ɯƕƝƝȰɯ $ɯƖÓƘ2Ȯɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ

"ÖÔ×ÌÓɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ,ÌËÐÊÈÓɯ1ÌÊɪ

ÖÙËÚȭɯ 



Ƙƕ 

 

ELIZABETH D. WISEMAN 

ɖ$ËÐÛÖÙɀÚɯ-ÖÛÌȯɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÐÕɯ×ÈÙÌÕÛÏÌÚÌÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯɁȹƘȺȮɂɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÈÕɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÌÕËɯÕÖÛÌȭ 

,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÐÚɯÈɯ2ÈÜËÐɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÖÍɯ8ÌÔÌÕÐɯËÌÚÊÌÕÛɯÍÈÊÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÊÏÈÙÎÌÚɯÈÙÐÚÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƔɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ/ÖÙÛɯÖÍɯ ËÌÕȮɯ8ÌÔÌÕȮɯȹƕȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ

3ÏÌɯ2ÜÓÓÐÝÈÕÚɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƔȭɯȹƖȺɯ 

3ÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÖÍɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔ-ƖƘȮɯƖƔƖƗɯÊÖÝÌÙÌËɯÈɯÉÙÖÈËɯ

ÈÙÙÈàɯÖÍɯÓÌÎÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÕÎÖÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯ×ÙÖÚÌÊÜɪ

ÛÐÖÕȭɯȹƗȺɯ ÚɯÈɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȮɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƖɯȹƘȺɯÈÕËɯÞÈÚɯÊÏÈÙÎÌËɯÐÕɯƖƔƕƕȭɯȹƙȺɯ3ÏÌɯ×ÙÌÏÌÈÙɪ

ÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÍÈÊÌËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÌÛÉÈÊÒÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÖÝÌÙɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÈɯ×ÙÐÖÙɯÑÜËÎÌɀÚɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÐÕɯƖƔƕƝɯËÜÌɯÛÖɯÏÐÚɯÊÖÕÊÜÙɪ

ÙÌÕÛɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯÎÈÐÕɯÈɯÚÌÈÛɯÈÚɯÈÕɯÐÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÓÈÞɯ

ÑÜËÎÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌɯȹƚȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉÙÜ×ÛɯËÌ×ÈÙÛÜÙÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÌÈËɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙɯÐÕɯƖƔƖƖɯËÜÌɯÛÖɯÏÐÚɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯÜÚÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯËÌɪ

ÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÖÙÛÜÙÌɯÐÕɯÊÖÕÛÙÈÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ!ÐËÌÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÊàȭɯ

ȹƛȺɯ(ÕɯƖƔƕƛȮɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯØÜÐÛɯÌÕɯÔÈÚÚÌɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌàɯËÐÚÊÖÝɪ

ÌÙÌËɯÈɯÔÐÊÙÖ×ÏÖÕÌɯÏÐËËÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖÖÔɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯ

ÛÈÓÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐÌÕÛȮɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÍÖÙÉÐËËÌÕɯÉàɯÛÏÌɯ

ÑÜËÎÌɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÔÐÊÙÖ×ÏÖÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐÌÕÛȭɯȹƜȺ 

3ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÑÜËÎÌȮɯ"ÖÓÖÕÌÓɯ+ÈÕÕàɯ)ȭɯ ÊÖÚÛÈȮɯ)ÙȭɯÖÍɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ ÙÔàȮɯÙÌÐÛɪ

ÌÙÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÏÐÚɯ×ÓÈÕÚɯÛÖɯÙÌÛÐÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕȮɯ

ƖƔƖƗȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÚɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯÛÈÒÐÕÎɯÈÓÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÈÕËɯÙÜÓÌɯÖÕɯÈÕàɯ

ÔÖÛÐÖÕɯÍÜÓÓàɯÉÙÐÌÍÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛȭɯ"ÖÓȭɯ ÊÖÚÛÈɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ

"ÏÐÌÍɯ3ÙÐÈÓɯ)ÜËÎÌɯÚÐÕÊÌɯ)ÜÓàɯƕȮɯƖƔƖƕȭɯȹƝȺɯ3ÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÞÌÙÌɯÏÌÓËɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÊÖÜÙÛȰɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÞÈÚɯÊÓÖÚÌËɯÍÖÙɯÈÕɯÈÍɪ

ÛÌÙÕÖÖÕɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƘȮɯƖƔƖƗȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÍɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÛɯ2ÖÕËÙÈɯ"ÙÖÚÉàȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÞÈÚɯÓÌËɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯ

ÞÖÜÓËɯÛÖÜÊÏɯÜ×ÖÕɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌɯÈÕËɯ"( ɯÉÓÈÊÒɯ

ÚÐÛÌÚȭɯ ÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛȮɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯÍÖÙɯÖÕÓàɯ

ÍÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯŗÝÌɯËÈàÚɯÈÙÌɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȯɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔȮɯƖƔƖƗȮɯȹƕƔȺɯ

%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƕȮɯƖƔƖƗȮɯȹƕƕȺɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƖȮɯƖƔƖƗȮɯȹƕƖȺɯÈÕËɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƘȮɯƖƔƖƗȭɯ

ȹƕƗȺ 

(ɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯËÖÊÒÌÛɯÞÌÉÚÐÛÌɯÐÚɯÓÐÔɪ

ÐÛÌËɯÈÕËɯÈÛɯÛÐÔÌÚɯÉÖÛÏɯÜÕËÌÙ-ÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÈÕËɯÖÝÌÙ-ÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÍÖÙɯÚÌÈÙÊÏɯ

ÛÌÙÔÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÐÌÍÚɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÐÚɯÌßɪ

ÛÙÌÔÌÓàɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ$ÝÌÕɯÞÏÌÕɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËȮɯÔÖÚÛɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÏÌÈÝÐÓàɯ

ÙÌËÈÊÛÌËȭɯ1ÌËÈÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÈɯËÌÊÈËÌɯÈÎÖɯÐÕɯÌÈÙÓàɯ 

$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ#ȭɯ6ÐÚÌÔÈÕɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÏÌÙɯÓÈÞɯ

ËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-84ɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ+ÈÞɯÐÕɯ

ƖƔƖƖȭɯ,Úȭɯ6ÐÚÌÔÈÕɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯ

ÊÙÐÔÐÕÈÓɯÓÈÞɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÓÈÞȭɯ 

 

 

 ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

ƕƜ-Ɩƙɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗ 



ƘƖ 

 

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯËÖɯÕÖÛɯÚÌÌÔɯÛÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÝÐÚÐÛÌËȮɯ

ÈÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ ÔÖÙÌɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ËÌÊÓÈÚÚÐŗÌËɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÌÈÚÌËȭɯ

3ÏÌɯËÖÊÒÌÛɯÞÌÉÚÐÛÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÚÓÖÞɯÛÖɯÓÖÈËɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÉÜŲÖÕÚɯÛÖɯÛÖÎÎÓÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÐÚ×ÓÈàÚɯËÖɯÕÖÛɯ

ÈÓÞÈàÚɯÚÌÌÔɯÛÖɯÞÖÙÒɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÐÚɯ

ÔÈÒÌÚɯ ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ ÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÜÉÓÐÊɯ

ËÐŚÊÜÓÛȮɯÈÕËɯÈÚɯÈÕɯÖÉÚÌÙÝÌÙȮɯÐÛɯÔÈËÌɯÐÛɯËÐŚÊÜÓÛɯ

ÛÖɯÊÖÕÕÌÊÛɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯËÖÊÒÌÛɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȭɯ 

 ÓÓÌÎÌËÓàɯ 1ÌÊÈÕÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ .ÛÏÌÙɯ

#ÌÛÈÐÕÌÌÚ 

3ÏÌɯÔÖÚÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯ

ÛÖɯËÐÚÔÐÚÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÙÌÍÌÙÙÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ÖÍɯ ÛÞÖɯ ËÌÛÈÐÕÌÌÚȯɯ

2ÈÕÈËɯ8ÐÚÓÈÔɯÈÓ-*ÈáÐÔÐɯȹƕƙȺɯÈÕËɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ

 ÏÔÌËɯ&ÏÜÓÈÔɯ1ÈÉÉÈÕÐȭɯȹƕƚȺɯ3ÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÞÈÚɯ

ËÌÈÓÛɯÞÐÛÏɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÚ×ÈÕɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯËÈàÚȭɯ 

3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÛÌÈÔɯ ÉÌÊÈÔÌɯ ÈÞÈÙÌɯ ÐÕɯ ƖƔƖƕɯ ÖÍɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯƖƔƕƜȭɯ3ÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÈÓÓÌÎÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÙÌÊÈÕÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ

×ÙÐÖÙɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÙÐÖÙɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÐÕÏÜÔÈÕÌɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ  Úɯ ÚÜÊÏȮɯ ÛÏÌɯ

ÍÈÐÓÜÙÌɯ ÛÖɯ ×ÙÖËÜÊÌɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÞÖÜÓËɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯÈɯ!ÙÈËàɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÑÜËÎÌɯÈÚÒÌËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÖɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÓÈÐÔÚɯ ÖÍɯ ÙÌÊÈÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ËÌɪ

ÔÜÙÙÌËȮɯÊÓÈÐÔÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯ×ÙÖËÜÊÛɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌÐÙɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉÜÛɯÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÏÈ××àɯÛÖɯŗÓÌɯÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÌÐÛÏÌÙɯÌßɯ

×ÈÙÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÖÙɯÖÕɯÛÏÌɯËÖÊÒÌÛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ

×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯÏÈÚɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÊÖÔ×ÌÓȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÛÏÌɯ1ÈÉÉÈɪ

ÕÐɯÈÕËɯÈÓ-*ÈáÐÔÐɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÐÕɪ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ ÙÈÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÙÌÊÈÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯ ÙÌÓÜÊÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ŗÙÔÓàɯ ÚÛÈÛÌɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌàɯ

×ÓÈÕÕÌËɯÛÖɯÜÚÌɯÓÐÝÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÙɯÏÌÈÙÚÈàɯÛÌÚÛÐɪ

ÔÖÕàɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯ3ÏÌàɯÚÛÈÛÌËɯÉÖÛÏɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ ÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÏÈÛȮɯ ÈÚɯÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌàɯÏÈËɯÕÖɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÜÙÕɯÛÏÌɯÔÈÛÌɪ

ÙÐÈÓɯÖÝÌÙɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÙÐÈÓȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÏÈËɯÉÌÌÕɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÓÖÊÈÛÌɯÈÕàɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɪ

ÐÕÎɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÕàɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɯÖÙɯÛÏÌɯÈÓÓÌÎÌËɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÚÖÔÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÐÕɯ

ƖƔƕƜɯ ÉÜÛɯ ÚÛÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯÖÕÓàɯÖÊɪ

ÊÜÙÙÌËɯÞÐÛÏɯ1ÈÉÉÈÕÐɯÖÙɯÛÏÈÛɯɁÔÖÙÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚɂɯ

ÖÊÊÜÙÙÌËɯÞÐÛÏɯ1ÈÉÉÈÕÐȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯ

ÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈŲÖÙÕÌàÚɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÖÕÓàɯÉÌÌÕɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÓÖÊÈÛÌɯÈÕàɯ%!(ɯÕÖÛÌÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚȭɯ  ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ÛÌÈÔɯ

ÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÈÕàɯ

×ÙÖÔÐÚÌÚɯÉÌÐÕÎɯÔÈËÌȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯËÐËɯÏÈÝÌɯ

ÌÔÈÐÓɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÈÓ-*ÈáÐÔÐɀÚɯÊÖÜÕÚÌÓɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÈÚÚÐÚÛɯ

ÈÓ-*ÈáÐÔÐɯÞÐÛÏɯÈɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÐÚɯÙÌÓÌÈÚÌɯÈÕËɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯ

ÈÚɯ ÛÖɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÈÓ-*ÈáÐÔÐɀÚɯ ÊÖÜÕÚÌÓɯ ÌÝÌÙɯ ËÐÚɪ

ÊÜÚÚÌËɯÚÜÊÏɯÖřÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ)ÜËÎÌɯ

È××ÌÈÙÌËɯÍÙÜÚÛÙÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÓÈÊÒɯÖÍɯ

ÊÓÈÙÐÛàɯÖÕɯÛÏÌɯÍÈÊÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÌÝÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÍÙÖÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÐÖÕÈÓɯÌÛÏÐÊÚɯÐÚÚÜÌÚȮɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯ

ÍÖÙÔÌÙɯÑÜËÎÌɯÈÕËɯÈÓÓÌÎÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÍÖÙɪ

ÔÌÙɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÖɯ

ÚÌÌɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÌÈÔɯÛÙÌÈÛɯÛÏÌɯÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

Èɯ!ÙÈËàɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÜÙÎÌÕÊàɯÈÕËɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÝÌÙɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯ

ÛÏÌÐÙɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÉÜÛɯ ÙÈÛÏÌÙɯ ÈÕàɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÏÈÛɯÌßÐÚÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕàɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÈÎÌÕÊàȭɯ 

 



ƘƗ 

 

3ÏÌɯÑÜËÎÌɯŗÙÔÓàɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÖřÌÙÚɯÖÍɯÊÖÖ×ÌÙɪ

ÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯËÐÚÊÓÖÚÌËȮɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÖřÌÙÚɯÖÍɯÊÖÖ×ɪ

ÌÙÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÚÚÜÔÌËɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯÈɯËÌÛÈÐÕÌÌɀÚɯÊÖÜÕÚÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌȮɯÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÞÐÛÕÌÚÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯÉÙÖÈËÓàȭɯ6ÏÌÕɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌɯÓÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÌÌÒȮɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯ

ÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÖɯɁÎÖɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÐÕËÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɂɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÊÙÌɪ

ÈÛÌɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÞÏÈÛɯ ÖÊÊÜÙÙÌËɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯÐÍɯÚÜÊÏɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÜÙɪ

ÙÌÕÛÓàɯÌßÐÚÛȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈŚÙÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÍÖÓÓÖÞɪ

ÐÕÎɯÈɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȭ 

3ÖɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌɯÔÈŲÌÙÚɯÍÜÙÛÏÌÙȮɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ Ïɪ

ÔÌËɯ&ÏÜÓÈÔɯ1ÈÉÉÈÕÐɭÈɯ×ÙÖÓÐŗÊɯÈÙÛÐÚÛɯÞÏÐÓÌɯÐÕɯ

ËÌÛÌÕÛÐÖÕȮɯ ÞÏÖÚÌɯ &ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ ÈÙÛÞÖÙÒɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÓÈÛÌÙɯ ÊÓÈÐÔÌËɯ ÞÈÚɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàɯȹƕƛȺɭÙÌÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ ËÌÛÌÕÛÐÖÕɯ ÈÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯ ÏÐÚɯ ÉÙÖÛÏÌÙȮɯ Èɯ ÍÌÓÓÖÞɯ ËÌÛÈÐÕÌÌȮɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

3ÏÜÙÚËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯȹƕƜȺɯ Úɯ×ÙÐÖÙɯ

ËÌÛÈÐÕÌÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÙÌÓÜÊÛÈÕÛɯ ÛÖɯ ÛÌÚÛÐÍàɯ ÐÕɯ Èɯ

ÔÈÕÕÌÙɯ ÜÕÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ 4ȭ2ȭɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÞÏÐÓÌɯÐÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÌÛÌÕÛÐÖÕȮɯËÜÌɯÛÖɯ

ÍÌÈÙÚɯÖÍɯÙÌÛÈÓÐÈÛÐÖÕɯÖÙɯÜÕÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÙÌÓÌÈÚÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȮɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÌÕÛɯ ÖÍɯ 1ÈÉÉÈÕÐɀÚɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚɯÖÙɯÖřÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÔÈàɯÉÌɯÍÖÙÛÏÊÖÔÐÕÎɯÕÖÞɯÛÏÈÛɯÏÌɯÐÚɯÙÌÓÌÈÚÌËȭɯ

ȹƕƝȺɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÈÚÚÌÙÛÐÖÕÚɯÌÈÙÓÐÌÙɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÛÏÈÛɯ1ÈÉÉÈÕÐɯÔÈàɯàÌÛɯÛÌÚÛÐÍàɯÓÐÝÌɯÈÛɯ

ÛÙÐÈÓɯÓÈÊÒÌËȮɯÐÕɯÏÐÕËÚÐÎÏÛȮɯÊÙÌËÐÉÐÓÐÛàɯÖÙɯÊÖÖÙËÐɪ

ÕÈÛÐÖÕȭ 

3ÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ÙÌ×ÓàȮɯ ËÖÊÒÌÛɯ ÕÜÔÉÌÙÚɯ  $ɯ ƙƗƙɯ

ÈÕËɯ $ɯƙƗƙ"ɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÈÙÌɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÜÉɪ

ÓÐÊÓàɯËÜÌɯÛÖɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞȭɯȹƖƔȺɯ

3ÏÌɯÑÜËÎÌɯÈÓÚÖɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÐÚÚÐÕÎɯËÌÈËÓÐÕÌÚɯÐÕɯŗÓÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÐÕÐÛÐÈÓɯ

ÔÖÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÖÓÓÖÞ-Ü×ɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÓȭɯ

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÓÈàɯÞÈÚɯËÜÌɯÛÖɯ

ÎÖÖËɯÍÈÐÛÏɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ 

'ÌÈÙÚÈàɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

8ÌÔÌÕ 

'ÌÈÙÐÕÎÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÏÌÈÙÚÈàɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÙÖÔɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯ8ÌÔÌÕɯ

ÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÉÖÔÉÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚȮɯ

ÞÐÛÏɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÍÌÞɯ

ÔÖÕÛÏÚȭɯȹƖƕȺɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÈËɪ

ÔÐÛɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ ƕƕƜɯ ÞÐÛɪ

ÕÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯ%!(ɯÈÕËɯ-"(2ɯÈÎÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ 8ÌÔÌÕɯ ÞÏÖɯ ÈÙÌɯ

ÕÖÞɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÈÛɯÛÙÐÈÓȭɯ3ÏÐÚɯÞÌÌÒɯ

ÊÖÝÌÙÌËɯ ÛÏÐÙÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÖÚÌɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯ ÞÐÛÏɯ ÛÞÖɯ

ÈÎÌÕÛÚȮɯ1ÌÛÐÙÌËɯ-"(2ɯ ÎÌÕÛɯ*ÌÕÕÌÛÏɯ1ÌÜÞÌÙɯ

ÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ ÕËÙÌɯ*ÏÖÜÙàȮɯÛÌÚÛÐÍàÐÕÎɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯËÈàÚȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖÚÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÌàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÐÕÊÓÜËÌËȯ 

3ÏÌɯÖÞÕÌÙɯÖÍɯÈɯÎÈÚɯÚÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ8ÌÔÌÕɯ

ÞÏÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÔÌÕɯÞÏÖɯÓÌÍÛɯÈɯÉÖÈÛȮɯÈÓÓÌÎɪ

ÌËÓàɯÛÏÌɯÖÕÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎȮɯÈÛɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯ

ÈÕɯ ÈËÑÈÊÌÕÛɯ ÌÔ×Ûàɯ ×ÓÖÛɯ ÖÍɯ ÓÈÕËɯ ÍÖÙɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÞÌÌÒÚȭ 

 ɯÛÈßÐɯËÙÐÝÌÙɯÞÏÖɯÞÈÚɯ×ÈÐËɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÈɯÉÖÈÛȮɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȮɯÍÙÖÔɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ8ÌÔÌÕɯÛÖɯ

 ËÌÕȮɯÈɯÊÐÛàɯÐÕɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ8ÌÔÌÕȭ 

3ÏÌɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÈɯÏÖÔÌÖÞÕÌÙɯÞÏÖɯÙÌÕÛɪ

ÌËɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÕɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯ

ÍÖÙɯÈɯÚÏÖÙÛɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÐÔÌȭ 

#ÙÐÝÌÙÚɯÖÍɯŘÈÛÉÌËɯÛÙÜÊÒÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÏÈÐÓÌËɯËÖÞÕɯ

ÉàɯÈɯÔÈÕɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÞÐÛÏɯÔÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯÖÕɯÚÌ×ɪ

ÈÙÈÛÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯÖÞÕÌÙɯÖÍɯÈɯÊÙÈÕÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÈÕËɯÏÐÚɯÌÔ×ÓÖàɪ

ÌÌÚɯÞÏÖȮɯÖÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚȮɯÈÚÚÐÚÛÌËɯÐÕɯÓÐÍÛɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯȹÖÙɯÛÏÌɯÚÈÕËɯÞÏÌÙÌ 



ƘƘ 

 

ÐÛɯÞÈÚɯÚÛÜÊÒȺɯÈÕËɯ×ÓÈÊÌËɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯ

ÖÕɯÛÏÌɯËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎȭ 

 ɯ ŗÚÏÌÙÔÈÕɯ ÞÏÖɯ ÚÕÖÙÒÌÓÌËɯ ÕÌÈÙɯ ÛÏÌɯ +ÐŲÓÌɯ

 ËÌÕɯ !ÙÐËÎÌɯ ȹÙÌÍÌÙÙÌËɯ ÛÖɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯɁ Ó-!ÈÙÈÒÈɯ

!ÙÐËÎÌɂȺɯÈÕËɯÚÈÞɯÛÏÌɯÔÌÕȮɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÉÖÈÛɯÖÕɯÛÞÖɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÈÕËɤÖÙɯÌßÐÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÞÈÛÌÙȭ 

3ÏÌɯ ×ÖÓÐÊÌÔÈÕɯ ÚÛÈÛÐÖÕÌËɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ +ÐŲÓÌɯ  ËÌÕɯ

!ÙÐËÎÌɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯËÖÊÒȮɯÞÏÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈɯÊÈÙɯ

×ÈÙÒÌËɯÈÕËɯÜÕÈŲÌÕËÌËɯÍÖÙɯÈÕɯÌßÛÌÕËÌËɯ×ÌÙÐÖËɯ

ÖÍɯÛÐÔÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎȭ 

!ÖÈÛÔÌÕɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÊÖÕɪ

ÛÙÈÊÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÍÜÌÓɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÛÖɯ4ȭ2ȭɯ-ÈÝàɯ

ÚÏÐ×ÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÖÙɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯ

ÐÕɯÙÌÍÜÌÓÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÈÕËɯ

ÞÌÙÌɯÖÕ-ÚÐÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÔÈÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎȭɯ 

3ÏÌÐÙɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ ÛÏÌɯ ËÐŚÊÜÓÛàɯ ÖÍɯ

ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÕËɯÌß×ÈÕÚÐÝÌɯÐÕɪ

ÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÖÍɯÈɯÍÖÙÌÐÎÕɯÚÖÝÌÙÌÐÎÕȭɯ ÛɯÛÐÔÌÚȮɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÏÖɯÚàÔ×ÈÛÏÐáÌËɯÞÐÛÏɯ

ÌßÛÙÌÔÐÚÛÚɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÖÉÚÛÙÜÊÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖɪ

Ùàɯ×ÙÖÎÙÌÚÚȰɯÈÛɯÛÐÔÌÚȮɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÚàÔ×ÈÛÏÌÛÐÊɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÚÚÐÚɪ

ÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÜÕÖŚÊÐÈÓÓàȭɯ3ÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯÏÈËɯÈɯ,ÌÔÖÙÈÕËÜÔɯ

ÖÍɯ 4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯȹɁ,.4ɂȺɯÐÕɯ ×ÓÈÊÌɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌɪ

ÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɪ

ÓàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÐÚɯÈÚɯÈɯÒÌàɯ

ÍÈÊÛÖÙɯÐÕɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÚÈàɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÛÖÓËɯÏÖÞɯÛÏÌɯ

8ÌÔÌÕÐɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÐÖÙɯȹɁ,.(ɂȺȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÊÖÕÛÙÖÓÚɯ Èɯ ×ÈÙÈÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÍÖÙÊÌȮɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯ 8ÌÔÌÕÐɯ

/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯȹɁ/2.ɂȺȮɯÈÕɯÐÕɪ

ÛÌÙÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàȮɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÌÚÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÕÖÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàȮɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏɯÖÙɯŗÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯÛÏÌÔȮɯ

ÖÙɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÌÐÙɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÖÙɯÊÖÕÛÈÊÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌàɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ ÒÕÖÞɯ ÐÍɯ ÛÏÌɯ ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÊÖÔÐÕÎÓÌËɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÖÙɯÚÜÚ×ÌÊÛÚȮɯÕÖÙɯ

ÐÍɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÛÏÌàɯ ÖÙɯ ÛÏÌÐÙɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÌÐÛÏÌÙɯ

ÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÖÙɯ×ÙÖÔÐÚÌËɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÐÕɯÙÌÛÜÙÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȭɯ8ÌÔÌÕÐɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖŚɪ

ÊÐÈÓÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÈÓÓɯÛÐÔÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙɪ

ÝÐÌÞÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÕÐÖÙɯÖŚÊÌÙɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÔÐÓÐÛÈÙàȭɯ 

3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÚÔÈÓÓɯÔÖÔÌÕÛÚɯÖÍɯÏÜÔÖÙɯÈÕËɯÏÜɪ

ÔÈÕÐÛàɯ Ú×ÙÐÕÒÓÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯ

ËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÏÌÈÝÐÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÖÈÛÔÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÖÙÛɯÖÍɯ ËÌÕɯËÐËɯÕÖÛɯÖÉÚÌÙÝÌɯ

ÛÏÌɯÉÖÈÛɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯÞÈÚɯɁÔÌÚÔÌÙÐáÌËɂɯÉàɯ

ÛÏÌɯ-ÈÝàɯÞÖÔÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÊÒɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÐ×ȭɯ.ÛÏÌÙɯ

ÓÖÊÈÓÚɯÙÜÚÏÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÙÌÚÊÜÌɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛɯÛÏÌɯÐÕɪ

ÑÜÙÌËɯÈÕËɯËàÐÕÎɯÈÔÐËÚÛɯÛÏÌɯÊÏÈÖÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÓÖɪ

ÚÐÖÕɯÈÕËɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ

ÏÌÈÓÛÏȭɯ 

3ÏÌɯÛÞÖɯÈÎÌÕÛÚɯËÐřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÈÚɯÛÖɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌɯ ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ ÙÌÈËɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ ÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ

ÉÖÛÏɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɭÛÖɯÛÏÌÐÙɯÖÉÚÌÙÝÈɪ

ÛÐÖÕÚɭÈ××ÌÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàɯ ÈÕËɯ

ÞÐÓÓÐÕÎÓàȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËàɯÖÍɯÌÐÛÏÌÙɯ

ÛÏÌɯ,.(ɯÖÙɯ/2.ȭɯ3ÏÌàɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÕÖÛÌËɯÍÈÊÛÖÙÚɯ

ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ ÞÌÈÙÐÕÎɯ ÊÓÌÈÕɯ ÊÓÖÛÏÌÚȮɯ

ÓÈÊÒÐÕÎɯÈÕàɯÝÐÚÐÉÓÌɯÚÐÎÕÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÉÜÚÌȮɯÓÈÊÒɪ

ÐÕÎɯÈÕàɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÙÌÚÛÙÈÐÕÛÚȮɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ Èɯ

ÊÖÙËÐÈÓɯËÌÔÌÈÕÖÙȭɯ3ÏÌàɯÕÖÛÌËɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÊÜÚÛÖËÐÈÓɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÈÕËɯÕÖÕ-ÊÜÚÛÖËÐÈÓɯÐÕɪ

ÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȯɯÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯ ÈŲÐÙÌȮɯ ÙÌÚÛÙÈÐÕÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÔÖÙÌȭɯ !ÖÛÏɯ ÈÎÌÕÛÚɯ

ÙÌÓÐÌËɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ%!(ɯ(ÕÛÌÙÝÐÌÞɯ1Ì×ÖÙÛɯ%ÖÙÔɯ

ƗƔƖÚɯȹɁƗƔƖÚɂȺɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÛÖɯÙÌÊÖÓÓÌÊÛɯÛÏÌÚÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÏÈËɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÖÝÌÙɯÛÞÖɯËÌÊÈËÌÚɯ×ÙÐÖÙȭɯ ÎÌÕÛɯ

1ÌÜÞÌÙȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÙÌØÜÐÙÌËɯÏÐÚɯÙÌÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÉÌɯÙÌÍÙÌÚÏÌËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÛÐÔÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ 



Ƙƙ 

 

ÉÖÛÏɯËÐÙÌÊÛɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÈÚɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȭɯ!ÖÛÏɯÈËɪ

ÔÐŲÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÈÍÛÌÙɯÚÜÊÏɯÈɯÓÖÕÎɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯ

ÛÐÔÌɯÈÙÌɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯ×ÈÐËɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯ

ÍÌÞɯÐÚÚÜÌÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÖÕÌɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÐÕɯ8ÌÔÌÕÐɯ

ÊÜÚÛÖËàɯÈÛɯÚÖÔÌɯ×ÖÐÕÛɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÑÖÐÕÛɯ%!(ɤ

-"(2ɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÈɯ

ÕÖÕ-ÛÌÚÛÐÍàÐÕÎɯÈÎÌÕÛɀÚɯÕÖÛÌÚɯÉÜÛɯÕÖÛɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÓɯ

ƗƔƖɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ2ÌÊÖÕËȮɯÖÕÌɯ

ÞÐÛÕÌÚÚɯ ÞÈÚɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ

ÊÖÔÐÕÎÓÌËɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÚÜÚɪ

×ÌÊÛȮɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯÖÍɯÞÏÖÔɯ

ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÉÙÖÛÏÌÙɯ ÖÍɯ ÈÕɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯ

ËÌÛÈÐÕÌËɯ ÈÛɯ &ÜÈÕÛÈÕÈɪ

ÔÖȰȭɯ3ÏÐÙËȮɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÈÎÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ƗƔƖÚɯ ÛÖɯ ÏÌÓ×ɯ ÊÙÖÚÚ-

ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÏÈÙɪ

ÈÊÛÌÙÐáÌËɯ ÈÚɯ

ɁÌËÐÛÖÙÐÈÓÐáÐÕÎȭɂɯ ÕËȮɯ

ÍÖÜÙÛÏȮɯ ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ ÈÎÌÕÛÚɯ

ÙÌÊÖÕÊÐÓÌËɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÉÖÈÛȮɯ ÛÏÌɯ ÊÈÙȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȭɯ 

+ÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÌÌÒȮɯÈÕɯ%!(ɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙɯÖÕɯÛÏÌɯ

)ÖÐÕÛɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯÕÈÔÌËɯ,ÈÙàɯ2ȭɯ

ÛÌÚÛÐŗÌËɯÈÉÖÜÛɯÌřÖÙÛÚɯÔÈËÌɯÛÖɯÓÖÊÈÛÌɯÛÏÌÚÌɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚÌÚɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÌÐÙɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàȭɯ2ÏÌɯÊÖÔ×ÐÓÌËɯÈɯ

ÓÐÚÛɯÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÐÕɯƖƔƔƔɯÈÕËɯƖƔƔƕɯ

ÈÕËɯÏÈÚɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕɪ

ÊÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯ"ÜÚÛÖÔÚɯÈÕËɯ!ÖÙËÌÙɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÓÖÊÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÙÜÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

×ÜÉÓÐÊɯÙÌÊÖÙËÚɯÚÌÈÙÊÏÌÚɯÛÖɯÚÌÌɯÐÍɯÛÏÌÐÙɯÖÝÌÙÚÌÈÚɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÐÝÐÓɯ

ÜÕÙÌÚÛɯÈÕËɯÌÝÌÕÛÜÈÓɯÊÐÝÐÓɯÞÈÙɯÛÏÈÛɯÉÙÖÒÌɯÖÜÛɯÐÕɯ

8ÌÔÌÕȮɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ$ÔÉÈÚÚàɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ ÔÉÈÚɪ

ÚÈËÖÙɯÛÖɯ8ÌÔÌÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯ1ÐàÈËÏȮɯ

2ÈÜËÐɯ ÙÈÉÐÈɯÚÐÕÊÌɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƙȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯÛÖɯ8ÌÔÌÕɯÏÈÚɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÏÌɯ

8ÌÔÌÕÐɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÞÐÛÕÌÚÚɪ

ÌÚȮɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÊÓÈÐÔÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ 'ÖÜÛÏÐɯ ÙÌɪ

ÉÌÓÚɯ ËÌÚÛÙÖàÌËɯ ÈÓÓɯ 8ÌÔÌÕÐɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÐÚɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ

'ÖÜÛÏÐɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯ

ÊÈ×ÐÛÈÓɯÖÍɯ2ÈÕÈÈȭɯ3ÏÌɯÛÌÈÔɯ

ÏÈÚɯÔÈËÌɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐÊɯÖÝÌÙɪ

ÛÜÙÌÚɯ ÛÖɯ ÖÛÏÌÙȮɯ ÜÕÕÈÔÌËɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÍÖÙɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÕÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȭɯ 

3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯ

 ÎÌÕÛɯ,ÈÙàɯ2ȭɯÖÕɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯ

ÔÈËÌɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ƖƔƔƕɯ ÈÕËɯ

È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖƔƕƝɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯ

ÛÙÈÊÒɯÖÙɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÛÖÜÊÏɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÚÌɯ ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÛÏÌɯ

ÕÌÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌÔɯ ÛÖɯ ÛÌÚÛÐÍàɯ

ÈÙÐÚÌȭɯ 3ÏÌɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ ÌřÖÙÛÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯ×ÌÙÐÖËɯÊÖÕɪ

ÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÛÏÈÛɯÕÖɯ×ÓÈÕɯ

ÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌÚÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÛÌÚÛÐÍàɯÞÈÚɯÌÝÌÙɯÊÖÕɪ

ÛÌÔ×ÓÈÛÌËɯ ÖÙɯ ÈŲÌÔ×ÛÌËȭɯ ,ÈÙàɯ 2ȭɯ ÚÛÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ

ÔÖÙÌɯÐÕÝÈÚÐÝÌɯÛÈÊÛÐÊÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÌÚÊÈÓÈÛÐÕÎɯÞÐÛÕÌÚÚɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ(-3$1/.+ȮɯÞÖÜÓËɯ

ÉÌɯ ÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÏÌɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ ÊÖÕÊÙÌÛÌɯ

ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÞɯ

ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÐÕÛÙÜÚÐÖÕɯÛÏÐÚɯÔÐÎÏÛɯÐÕÊÜÙɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÓÐÝÌÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÚÐÔÐÓÈÙÓàɯÕÈÔÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÉÖÛÏɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ 



Ƙƚ 

 

3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÕÖÛÐÊÌɯÛÏÌɯÏÌÈÙɪ

ÚÈàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËɯÐÕɯ $ɯƕƚƚɯȹƖƖȺɯÈÕËɯ

ƕƚƚ ȮɯȹƖƗȺɯÐÕɯƖƔƕƗɯÈÕËɯƖƔƕƘɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯŗÓÌËɯÔÖÛÐÖÕɯ $ɯƗƕƝɯȹƖƘȺɯÐÕɯƖƔƕƘɯÛÖɯÌßɪ

ÊÓÜËÌɯ ÛÏÖÚÌɯ ÏÌÈÙÚÈàɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ 3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ

ŗÓÌËɯÈɯÙÌÓÈÛÌËɯÔÖÛÐÖÕɯÈÛɯ $ɯƗƖƜȮɯÐÕɯƖƔƕƘȮɯÚÌÌÒɪ

ÐÕÎɯÛÖɯÙÌÚÛÙÐÊÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÚÈàɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÈÛɯÛÙÐÈÓɯÛÖɯ

ÖÕÓàɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÙÚÈàɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ

ÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÐÕɯ $ɯƕƚƚɯÈÕËɯƕƚƚ Ȯɯ

ÈÕËɯÛÖɯÙÌØÜÐÙÌɯÌÈÊÏɯÈÎÌÕÛɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯ

ÈÚɯÛÖɯÛÏÌɯÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÖÉÚÌÙÝÌËȮɯ

ÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÎÌÕÛÚɯ

ÛÌÚÛÐÍàÐÕÎɯÈÚɯÛÖɯÞÏÈÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÊÖÓÓÌÊɪ

ÛÐÝÌÓàɯÖÉÛÈÐÕÌËȭɯȹƖƙȺɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖ××ÖÚÌÚɯ

ÛÏÐÚɯÔÖÛÐÖÕȭɯȹƖƚȺ 

/ÏÖÛÖɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

(ÕɯÛÈÕËÌÔɯÞÐÛÏɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÈÉÖÝÌȮɯÛÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÐÚɯÈÓÚÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÙÚÈàɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÏÖɪ

ÛÖÉÖÖÒÚɯÜÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯ8ÌÔɪ

ÌÕȭ 

%ÖÙÔÌÙɯ%!(ɯ ÎÌÕÛɯ ÕËÙÌɯ*ÏÖÜÙàɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÙÌɪ

ÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÛÖɯÜÚÌɯÈɯ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒɯȹÈɯÚÌÛɯÖÍɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÈÙÌɯÐÕËÐɪ

ÝÐËÜÈÓÓàɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚɯÐÚɯÈÚÒÌËɯÐÍɯ

ÛÏÌàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÈÕàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȺɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕɪ

ÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÈɯ×ÏÖÛÖɯÈÙÙÈàɯȹÈɯÚÌÛɯÖÍɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÐÚɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯ

ÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐÔÐÓÈÙÓàɯÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕËÐɪ

ÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚɯÐÚɯÈÚÒÌËɯÞÏÐÊÏɯÐÕËÐÝÐËɪ

ÜÈÓɯÐÚɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÚÈÞɯÖÙɯÌÕÊÖÜÕɪ

ÛÌÙÌËȺȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÜÚÌɯ

ÖÍɯÈɯ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒȮɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÈɯ×ÏÖÛÖɯÈÙÙÈàȮɯÐÚɯÜÕɪ

ËÜÓàɯÚÜÎÎÌÚÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕɯÐÍɯÖÛÏÌÙɯÏÌÈÙÚÈàɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ Éàɯ ÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ËÌÊÓÈÙÈÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÈËɪ

ÔÐŲÌËɯÈÚɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÛÏÌÐÙɯ×ÏÖÛÖɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÈËÔÐŲÌËȭɯ 

3ÏÌɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÏÌÈÙÚÈàɯ ËÌÊÓÈÙÈÕÛÚɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÍÈÊÛÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ

×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒÚȯɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯ

ÛÏÈÛɯ ÎÌÕÛÚɯ1ÌÜÞÌÙɯÈÕËɯ*ÏÖÜÙàɯÞÌÙÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯ

ÈÕËɯÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯÛÞÖɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÛÏÌàɯÜÚÌËɯËÐřÌÙÌËɯ

Éàɯ ÖÕÓàɯ Èɯ ÍÌÞɯ ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚȭɯ 3ÏÌàɯ ËÐÚÈÎÙÌÌËɯ

ÈÉÖÜÛɯÞÏÌÛÏÌÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÙÌÔÖÝÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÝÌÙÚÐÖÕɯÞÈÚɯÈɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÏÖÛÖɯÖÙɯÈɯ

×ÏÖÛÖɯ ÖÍɯ Èɯ ÚÐÕÎÓÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓȭɯ 3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ

×ÙÖÔ×ÛÌËɯ*ÏÖÜÙàɯÛÖɯÙÌÐÛÌÙÈÛÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÐÔÌÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÊÖÙËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÏÖÛÖɯ

ÞÈÚɯÕÖÛɯÈɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÈÍÛÌÙɯ1ÌÜÞÌÙɯÏÈËɯÐËÌÕÛÐɪ

ŗÌËɯÐÛɯÈÚɯÚÜÊÏɯËÈàÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚȭɯ1ÌÜÞÌÙɯÞÈÚɯÕÖÛɯ

ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÈÚɯ ÛÖɯ ÞÏàɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ×ÏÖÛÖÚɯ ÏÈËɯ

ÉÌÌÕɯÙÌÔÖÝÌËȭɯ*ÏÖÜÙàɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯ×ÏÖɪ

ÛÖɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÙÌÔÖÝÌËɯËÜÌɯÛÖɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖȭ 

 ÎÌÕÛɯ*ÏÖÜÙàɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒÚɯÈÙÌɯ

ÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÐáÌɯÈÕËɯ

ÚÊÖ×ÌȰȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÜÚÌËɯÏÜÕËÙÌËÚɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÐÕÝÌÚɪ

ÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÏÐÚɯ ÖÝÌÙɯ ÛÞÖɯ ËÌÊÈËÌÚɯ ÈÚɯ ÈÕɯ

ÈÎÌÕÛɯÈÕËɯÏÈÚɯÜÚÌËɯ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒÚɯÐÕɯÚÐÔÐÓÈÙɯÐÕɪ

ÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ

ƕƝƝƜɯ*ÌÕàÈɯÈÕËɯ3ÈÕáÈÕÐÈɯȹɁ*ÌÕ3ÈÕɂȺɯÌÔÉÈÚÚàɯ

ÉÖÔÉÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒÚɯÜÚÌËɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÐËɪ

ÌÙÌËɯ%!(ɯÞÖÙÒɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÞÐÛÏɯ#.)ɯÐÕ×ÜÛȭɯ3ÏÌɯ

#.)ɀÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÞÈÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖɯ

ÉÖÖÒɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯÈÕËɯÜÚÌËɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛɪ

ÌËɯ ÈÕɯ ÌÝÌÕÛÜÈÓɯ ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕȭɯ  ÎÌÕÛɯ

*ÏÖÜÙàɯÏÌÓ×ÌËɯÈÚÚÌÔÉÓÌɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒȮɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯ

ÛÖɯÈÚɯÛÏÌɯɁ ËÌÕɯ!ÖÔÉɯ!ÖÖÒȭɂɯ3ÏÌɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

 ËÌÕɯ !ÖÔÉɯ !ÖÖÒɯ ÜÚÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯ

ÞÈÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÕÖÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ%!(ɯ

ƗƔƖȭɯ 

3ÏÌɯ ËÌÕɯ!ÖÔÉɯ!ÖÖÒɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯ×ÏÖÛÖÚɯÖÍɯÚÌÝɪ

ÌÙÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%!(ɯÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌȭɯ

2ÌÝÌÙÈÓɯ ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÛɯÛÐÔÌÚȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯȹÌȭÎȭɯÓÖÕÎÌÙɯÖÙɯÚÏÖÙÛÌÙɯÉÌÈÙËÚȮɯÔÜÚɪ

ÛÈÊÏÌÚȮɯÎÓÈÚÚÌÚɯÖÙɯÕÖɯÎÓÈÚÚÌÚȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÖËàɯ 



Ƙƛ 

 

ÞÌÐÎÏÛÚȮɯÌÛÊȭȺȭɯ3ÏÙÌÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ ËÌÕɯ!ÖÔÉɯ!ÖÖÒȯɯÈɯ×ÏÖÛÖɯ

ÍÙÖÔɯÏÐÚɯ8ÌÔÌÕÐɯËÙÐÝÌÙɀÚɯÓÐÊÌÕÚÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈɯ

×ÏÖÛÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ*ÌÕ3ÈÕɯÐÕÝÌÚÛÐɪ

ÎÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈɯ×ÏÖÛÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯ

ÏÈËɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÏÌÔȭɯ *ÏÖÜÙàɯ ÙÌÐÛÌÙÈÛÌËɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÛÐÔÌÚɯÛÏÈÛɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯ×ÙÖÝÐËɪ

ÌËɯ×ÏÖÛÖÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%!(ɯÊÖÜÓËɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÜÚÌɯÐÍɯ

ÛÏÌàɯÞÈÕÛÌËȮɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯȹÕÌÐÛÏÌÙɯ

ÛÏÌɯ,.(ɯÕÖÙɯÛÏÌɯ/2.ȺɯËÐËɯÕÖÛɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÈÕàɯÊÖÕɪ

ÛÙÖÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÙɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ ËÌÕɯ!ÖÔÉɯ

!ÖÖÒȭɯ*ÏÖÜÙàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÏÖÞɯÏÌɯÚÌɪ

ÓÌÊÛÌËɯ×ÏÖÛÖÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÕÖÕÌɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÌÛÐɪ

ÛÐÝÌȮɯÖÝÌÙÓàɯÚÜÎÎÌÚÛÐÝÌȮɯÖÙɯÐÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÏÖÛÖÉÖÖÒɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȭɯ 

6ÏÌÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖɯÉÖÖÒȮɯ*ÏÖÜÙàɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÏÌɯÈÓÞÈàÚɯÈÚÒÌËɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÍÖÙɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÉÌÍÖÙÌɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈÕàɯ×ÏÖÛÖÚɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÚɯÛÏÌàɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯÏÖÞɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÝÌÙÉÈÓÓàȭɯ'Ìɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÏÖÞɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÜÚÌÍÜÓɯ×ÙÈÊɪ

ÛÐÊÌɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÈÕËɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÌÔÌȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÖÕɯÛÏÌɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚɪ

ÛÐÎÈÛÖÙÚɯÈÚɯÛÖɯÞÏÖɯÞÈÚɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

×ÏÖÛÖɯÈÙÙÈàÚɯÈÙÌɯÉÌŲÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÝÌɯÛÖÖÓÚɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ 

3ÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÙÌ×ÓÐÌÚɯÈÙÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯƘƚƕɯ

ÚÌÙÐÌÚȰɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯŗÓÐÕÎÚɯÈÙÌɯàÌÛɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯËÜÌɯÛÖɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÞÖɯÌÈÙÓàɯËÌÍÌÕÚÌɯŗÓÐÕÎÚɯ

ÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÏÌÈÝÐÓàɯÙÌËÈÊÛÌËɯÝÌÙÚÐÖÕÚȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÔÖÛÐÖÕȮɯ $ɯƘƚƕȮɯ

ȹƖƛȺɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÙÌ×ÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯ $ɯ

Ƙƚƕɯ'ɯȭɯȹƖƜȺɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯ

 $ɯƘƚƕ"ȮɯÐÚɯÈÓÚÖɯ×ÜÙ×ÖÙÛÌËÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕÓÐÕÌɯÐÕɯ

ÙÌËÈÊÛÌËɯÍÖÙÔȮɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÓÐÕÒÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÔÖÛÐÖÕɯÐÕÚÛÌÈËȭɯ 

(ÕÈËÌØÜÈÛÌɯ,ÌËÐÊÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚɯ 

3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÚÌÌÒÚɯ ËÐÚÔÐÚÚÈÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈ×ÐÛÈÓɯ

ÊÏÈÙÎÌÚɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ ÈÕËɯ ÔÐÚÓÌÈËÐÕÎɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÊÖÔ×ÌÓɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ

ÊÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÖÕɯÉÈÚÌɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕËÈÕÛɀÚɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚȭɯ 3ÏÌɯ ÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯ

ÔÖÛÐÖÕɯÈÓÓÌÎÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÊÖÙËÚɯÔÈÐÕɪ

ÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÔÐÛɯÒÌàɯËÌÛÈÐÓÚɯÛÏÈÛɯ

×ÌÙÛÈÐÕɯÛÖɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕɪ

ËÐÛÐÖÕȮɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÛÖÙÛÜÙÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÕÏÜÔÈÕÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÞÏÐÓÌɯÐÕɯ"( ɯÊÜÚÛÖËàȭɯ

6ÐÛÏÖÜÛɯÚÜÊÏɯÙÌÊÖÙËÚɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙɯËÖÊÜÔÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÈÚÚÌÙÛÚɯÛÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÎÜÐÓÛàɯÈÕËɯÍÈÊÌɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎȮɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÜÕÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ×ÙÖ×ÌÙÓàɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÐÚɯÔÌÙÐÛÌËɯÜÕËÌÙɯ

ÛÏÌɯÛÖÛÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯɯ 

2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ-2&!ɯ"ÏÐÌÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ.ŚÊÌÙɯȹɁ",.ɂȺȮɯ

ÛÏÌɯ-2&!ɯ2ÌÕÐÖÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ.ŚÊÌÙɯȹɁ2,.ɂȺȮɯÛÏÌɯ

ÖÕ-ÉÈÚÌɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

ÈÛɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ È××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ ÌÕÛÙÐÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚȭɯ

6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÒÕÌÞɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÌÈÊÏɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÈÕËɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌàɯ ÞÌÙÌɯ ÖÕ-

ÐÚÓÈÕËɯÈÕËɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯËÐËɯ

ÕÖÛɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ",.ɯÈÕËɯÚÛÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ2,.ɯÖÕÓàɯÏÈËɯÓÐÔÐÛÌËɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯËÜÌɯ

ÛÖɯÈɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚɯÖÞÕȭɯ3ÏÌɯÑÜËÎÌɯ

ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ÛÌÈÔɯ ÛÖɯ ÊÈÓÓɯ ÛÏÌɯ

",.ɀÚɯÖŚÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÉÙÌÈÒɯÛÖɯÈÚÊÌÙÛÈÐÕɯÏÐÚɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÌÌÔÌËɯÍÙÜÚÛÙÈÛÌËɯ ÉàɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÚÜÊÏɯÈɯÙÌØÜÌÚÛȭɯ 

+ÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÌÌÒȮɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÈÚÒÌËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯ

ÛÖɯÑÜÚÛÐÍàɯÞÏàɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÔÐÚÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕɯÈÚɯ

ÉÌÐÕÎɯÓÈÛÌȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÊÓÈÙÐŗÌËɯÛÏÌɯÛÐÔÌɪ

ÓÐÕÌɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÈàÌËɯ ÈÕɯ ÈÕÌÊËÖÛÌɯ ÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÈÓÓÌÎÌËÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÕɯÐÕÊÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÖÙɪ



ƘƜ 

 

 ÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕÑÜÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ2,.ɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÓÈÛÖÙȭɯ3ÏÌɯÐÕÊÐËÌÕÛɯÞÈÚɯÈÓÓÌÎɪ

ÌËÓàɯÕÌÝÌÙɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ÙÌÊÖÙËÚȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÈËÝÖÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÈÚɯÛÏÌɯ

2,.ɀÚɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȮɯÛÏÌɯ",.ɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÙÖÈËɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÈÉÖÜÛɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÈÕËɯ ÏÖÞɯ ÛÙÈÜÔÈɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÈÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÚàÊÏÐÈɪ

ÛÙÐÚÛɯÖÕɯÉÈÚÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÈÉÖÜÛɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈɯÛÙÈÜÔÈɯÏÐÚÛÖÙàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚɯÞÈÚɯÌÝÌÙɯÙÌÊɪ

ÖÙËÌËȭɯ 

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒȮɯ

#Ùȭɯ2ÖÕËÙÈɯ"ÙÖÚÉàɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÖÕɯ

ÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌȮɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÍÈÐÓÜÙÌɯ

ÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÛÙÈÜÔÈɯ

ÏÐÚÛÖÙàȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàȮɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕɪ

ÚÐÝÌɯÛÙÈÜÔÈɯÏÐÚÛÖÙàɯÛÏÈÛɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÛÏÌɯÔÌËÐɪ

ÊÈÓȮɯ ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÙÈÜÔÈɯÐÚɯÈɯÞÐËÌÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÚÛÈÕËÈÙËɯÖÍɯ

ÊÈÙÌɯÈÕËɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÖɯÛÙÌÈÛÐÕÎɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÈÕËɯÊÖÕɪ

ÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÙÈÜÔÈȭɯ ɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÛÙÈÜÔÈɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯ ËÖÊÜÔÌÕÛɯ ÈÓÚÖɯ ÏÌÓ×Úɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ ÊÈÙÌɯ

ÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàɯÖÍɯÊÈÙÌȭɯ2ÏÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÛɯÈÚɯÈɯ

ɁÓÐÝÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛɂɯÛÏÈÛɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÈÚɯ

ÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÙÜÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌɯ

×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÈÕËɯÚÏÈÙÌÚɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚȭɯ(ÛɯÌÕÈÉÓÌÚɯ

ÛÏÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÖÍɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÛÙÈÜÔÈɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÈÓÓɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯÈÕËɯÊÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÚÜÙÝÐÝÖÙɯÖÍɯÛÙÈÜÔÈɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÖÝÌÙɯÈÎÈÐÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÙÌ-

ÛÙÈÜÔÈÛÐáÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÈÕËɯÖÍɯÐÛÚÌÓÍȭɯ 

#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯÐÚɯÈÕɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯÌß×ÌÙÛɯÐÕɯÔÌËÐɪ

ÊÈÓɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÖÙÛÜÙÌɯÝÐÊÛÐÔÚɯÈÕËɯÚÜÙÝÐÝÖÙÚɯÈÕËɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÚÐÕÊÌɯƖƔƕƗȭɯ

#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÐÚȮɯÚÏÌɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÌɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÊÖÙËÚȮɯÈÚɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÏÈÚɯÞÐÛÏÏÌÓËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÙÌÊÖÙËÚɯÈÕËɯÕÈÙÙÈɪ

ÛÐÝÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖÙÛÜÙÌɯÌÝÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÔɪ

×ÈÊÛɯ ÖÕɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȭɯ 3ÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ

ËÐÚ×ÜÛÌɯÛÏÐÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛȭɯ2ÏÌɯÕÖÛÌËɯÈɯÍÈÐÓÜÙÌɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÈÙÛɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÛÙÈÜÔÈɯÏÐÚɪ

ÛÖÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯËÐËɯÕÖÛɯËÐÚɪ

×ÜÛÌȭɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯÈÓÓÌÎÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÍÈÐÓÜÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÓÌÈËÚɯÛÖɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÜÉÚÛÈÕËÈÙËɯÊÈÙÌȮɯÈÚɯÛÏÌɯ2,.ɯ

ÖÕ-ÉÈÚÌɯÙÖÛÈÛÌÚɯÌÝÌÙàɯÕÐÕÌɯÔÖÕÛÏÚȮɯÈÕËɯÌÈÊÏɯ

ÕÌÞɯ2,.ɯÚÛÈÙÛÚɯÍÙÌÚÏɯÉàɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÌßÛÙÈÊÛɯÈɯ

ÛÙÈÜÔÈɯÏÐÚÛÖÙàɯÍÙÖÔɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÈÕËɯÛÙÌÈÛɯÏÐÔɯ

ÈÊÊÖÙËÐÕÎÓàȭɯ  ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ #Ùȭɯ "ÙÖÚÉàȮɯ  Ó-

-ÈÚÏÐÙÐɯÏÈÚɯÈɯÓÖÞɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÙÜÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÈřȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÙÌÛÙÈÜÔÈÛÐáÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÏÐÔɯÛÖɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÛÖɯÕÌÞɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯÏÈÚɯÙÌɪ

ØÜÌÚÛÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÈřɯ

ÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚȮɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÉÖÛÏɯÏÌÙɯÌßɪ

×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÙÌÈÛÐÕÎɯÚÜÙÝÐÝÖÙÚɯÖÍɯ

ÛÖÙÛÜÙÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌȮɯÞÐÛÏɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ

×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯËÌÛÈÐÓÚɯÚÏÌɯÏÈÚɯÎÓÌÈÕÌËɯ

ÍÙÖÔɯÏÐÔɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÜÔÈɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛɯÚÏÌɯÏÈËɯÉÜÐÓÛɯÉÈÚÌËɯÜ×ÖÕɯÛÏÖÚÌɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÐÖÕÚȭɯ-Öɯ2,.ɯÏÈÚɯÈÎÙÌÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÏÌÙȭɯ

3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯËÐÚ×ÜÛÌɯÛÏÐÚɯÚÌÛɯÖÍɯ

ÍÈÊÛÚȭɯ %ÜÙÛÏÌÙȮɯ #Ùȭɯ "ÙÖÚÉàɯ ÚÛÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÚÏÌɯ ÐÚɯ

ÈÞÈÙÌɯÖÍɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÕËÐɪ

ÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯÛÖÙÛÜÙÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯ

ÏÈÚɯÕÖÛɯÚÌÌÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÔÌËÐɪ

ÊÈÓɯÙÌÊÖÙËÚȭɯ 

3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌËɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯÖÕɯÏÌÙɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÙÌËÐÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÏÐÚɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ

3ÏÌàɯÈÚÒÌËɯÏÌÙɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯÔÈɪ

ÓÐÕÎÌÙÌÙÚȮɯÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖɯÔÈËÌɯÜ×ɯÖÙɯÌßÈÎɪ

ÎÌÙÈÛÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÓÈÐÔÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯØÜÈÓÐÍàɯÍÖÙɯ

ÈÚàÓÜÔɯÖÙɯÙÌÍÜÎÌÌɯÚÛÈÛÜÚȮɯÈÛɯÏÌÙɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÓÐÕÐÊÚɯ

ÐÕɯ!ÖÚÛÖÕȭɯ3ÏÌàɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÈÎÎÙÈɪ

ÝÈÛÌËɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÐÕÑÜÙàɯÞÈÚɯËÜÌɯÛÖɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌɯ ÙÖÜÛÐÕÌɯ ÐÕɯ ËÌÛÌÕÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯ Èɯ ÊÏÐÓËÏÖÖËɯ ÉÐÊàÊÓÌɯ ÈÊÊÐËÌÕÛȭɯ 'ÈÝÐÕÎɯ

Ö×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÛÖɯÛÏÐÚɯÓÐÕÌɯÖÍɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÖÕɯ

ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÈÚÒÌËɯÖÕɯ

ÙÌ-ËÐÙÌÊÛɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛ 



ƘƝ 

 

 

×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÚÖÜÙÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÑÜÙàɯ ÞÈÚɯ ÏÐÚɯ ÛÐÔÌɯ

Ú×ÌÕÛȮɯËÈàÚɯÈÛɯÈɯÛÐÔÌȮɯÏÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÐÓÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÏÐÚɯÏÈÕËÚɯÖÝÌÙɯÏÐÚɯÏÌÈËɯÈÕËɯÏÐÚɯÍÌÌÛɯËÈÕɪ

ÎÓÐÕÎɯÈÕËɯÉÈÙÌÓàɯÛÖÜÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËȭɯ3ÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÞÈÚɯÝÌÙàɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÏÐÚɯÓÈÞàÌÙɪ

ÐÕÎɯÖÕɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÌɯ×ÏàÚÐɪ

ÊÈÓÓàȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÛÖɯÕÈÙÙÈÛÌɯÏÐÚɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯÊÖÜÙÛɯÙÌÊÖÙËȭɯ

#Ùȭɯ "ÙÖÚÉàɯ ÈÎÙÌÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÐÚɯ ÞÈÚɯ Èɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ

ÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕÑÜÙàɯÈÕËɯÈɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯ

ÊÈÜÚÌɯ ÛÏÈÕɯ Èɯ ÊÏÐÓËÏÖÖËɯ ÉÐÊàÊÓÌɯ ÈÊÊÐËÌÕÛȭɯ #Ùȭɯ

"ÙÖÚÉàɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÍÖÜÕËɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ

ÈÚÚÌÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯÏÐÚɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯÉÌɯÉÖÛÏɯÊÙÌËÐÉÓÌɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÊÖÙÙÖÉÖÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

2ÌÕÈÛÌɯ 2ÌÓÌÊÛɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÕɯ (ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɀÚɯ

ȹ22"(Ⱥɯ2ÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ"( ɀÚɯ#ÌÛÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯ(ÕÛÌÙɪ

ÙÖÎÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÐÕɯƖƔƕƘȭɯȹƖƝȺɯ/ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÖÕɪ

ËÜÊÛÌËɯÐÕɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÖÍɯ

%ÙÐËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƘÛÏȭ 

 ÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɀÚɯÙÌØÜÌÚÛȮɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÖÙËÌÙÌËɯ

ÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÛÖɯÛÜÙÕɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɀÚɯÛÙÈÜÔÈɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÖÝÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕȮɯÈÚɯ

ÚÏÌɯÙÌÓÐÌËɯÜ×ÖÕɯÐÛɯËÜÙÐÕÎɯÏÌÙɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÈÕËɯ

ÛÏÜÚȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÌÕÛÐÛÓÌËɯÛÖɯÐÛÚɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÈÎÙÌÌËɯÛÖɯËÖɯÚÖɯÉÜÛɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯ

ÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÖÙËÌÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛɯÉÖÛÏɯÈÚɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȮɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÓÛÌÙɪ

ÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÔÈÕËÈÛÌɯÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚɪ

ÉàɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÔÌËÐÊÈÓɯÛÌÈÔɯÛÙÌÈÛÐÕÎɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐȭɯ3ÏÌɯÑÜËÎÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÚÜÊÏɯÈÕɯÖÙËÌÙɯ

ÞÈÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÏÐÚɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȭɯ3ÏÌɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÈÚÒÌËɯÍÖÙɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯÛÖɯÛÜÙÕɯÖÝÌÙɯ

ÈÕàɯ ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚɯ ÐÕɯ ÏÌÙɯ ×ÖÚÚÌÚÚÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÙÌÍÜÚÌËɯÛÖɯÖÙËÌÙȭɯ 

3ÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕÚɯÛÖɯÊÖÔɪ

×ÌÓɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÓÚÐÖÕɯÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÐÕɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕȮɯËÖÊÒÌÛɯÕÜÔÉÌÙÚɯ $ɯƙƗƘ%Ȯɯ

 $ɯƙƗƘ&ȮɯÈÕËɯ $ɯƙƗƘ'ȮɯÈÙÌɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÜÉÓÐÊɪ

ÓàɯËÜÌɯÛÖɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞȭɯ3ÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɀÚɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯËÐÚÔÐÚÚȮɯ $ɯƙƗƘȮɯÐÚɯ

ÈÓÚÖɯ ÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ×ÜÉÓÐÊÓàɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÈÕɯ ÖÕÎÖÐÕÎɯ

ÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞȭ 

2Ü××ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ"ÜÚÛÖËÐÈÓɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ,ÈËÌɯÉàɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàȮɯÈÕËɯ,ÈÙÊÏɯÖÍɯ

ƖƔƔƛ 

#Ùȭɯ2ÖÕËÙÈɯ"ÙÖÚÉàɯÈÓÚÖɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ

"( ɀÚɯÍÖÙÊÌËɯÙÌÊÛÈÓɯÍÌÌËÐÕÎɯÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÓÌÈËɯÛÖɯÌÝÌÕÛÜÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÚÜ××ÙÌÚÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÎÈÙɪ

ÕÌÙÌËɯÔÌËÐÈɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÈÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÞÌÌÒɀÚɯ ÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ ȹƗƔȺɯ 3ÏÌɯ !ÐËÌÕɯ  ËÔÐÕɪ

ÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÈɯ×ÖÓÐÊàɯÖÍɯÙÌÑÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÌÚɪ

ÛÐÔÖÕàɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÖÙÛÜÙÌȭɯȹƗƕȺ 

3ÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÞÈÚɯ

ÕÖÛɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÖÙɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÕÖÙɯÈÙÌɯÛÏÌɯÉÙÐÌÍÚɯ

×ÜÉÓÐÊÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯËÐÚÊÌÙÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ×ÙÐÖÙɯÔÌËÐÈɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÊÖÕÛÌßÛȯɯ

%!(ɯÈÎÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÚÖÖÕɯÈÍÛÌÙɯÏÌɯ

ÈÙÙÐÝÌËɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯÍÙÖÔɯ"( ɯÊÜÚÛÖËàɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈɯÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕɯÍÙÌÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÈÐÕÛɯ

ÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌȭɯȹƗƖȺɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌßɪ

×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌɯÛÙÈÐÕÌËɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÐÕÛÖɯÈɯ

ÚÛÈÛÌɯÖÍɯÓÌÈÙÕÌËɯÏÌÓ×ÓÌÚÚÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÌÓÓɯ4ȭ2ȭɯ

×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÏÌɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÏÌàɯÞÈÕÛÌËȭɯ 

 



ƙƔ 

 

 %ÜÙÛÏÌÙȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÛÌÓÓÐÕÎɯÏÐÚɯ%!(ɯÐÕÛÌÙɪ

ÙÖÎÈÛÖÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ

ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÛÖÙÛÜÙÌɯ ÏÌɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËȮɯ ÛÏÌɯ ÈÎÌÕÛɯ

ÔÌÔÖÚɯÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÈÚɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÖÔÐÛɯÈÕàɯÙÌÍɪ

ÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÛÖÙÛÜÙÌȭɯ 

3ÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÉÙÖÈËÌÙɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÞÈÚɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÈÛɯ

ÍÖÙÊÌËɯÙÌÊÛÈÓɯÍÌÌËÐÕÎɯÐÚɯÈɯÍÖÙÔɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌɯÈÕËɯ

ÐÕÏÜÔÈÕÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ

ÍÖÙÔɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÖÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÏÐÓÌɯÏÌɯ

ÞÈÚɯÐÕɯ"( ɯÊÜÚÛÖËàȭɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯŗÙÚÛɯÛÖÓËɯ#Ùȭɯ

"ÙÖÚÉàɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÍÖÙÊÌËɯÙÌÊÛÈÓɯÍÌÌËÐÕÎÚɭÈÕËɯ

ÈÕɯÐÕÊÐËÌÕÛɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÞÈÚɯÚÖËÖÔÐáÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÉÙÖÖÔÚÛÐÊÒɭÐÕɯƖƔƕƗȭɯ"( ɯÙÌÊÖÙËÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËȮɯ

ÈÛɯ ÔÐÕÐÔÜÔȮɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÊÌËɯ ÙÌÊÛÈÓɯ ÍÌÌËÐÕÎÚȭɯ #Ùȭɯ

"ÙÖÚÉàɯÏÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯ×ÌÙÔÐŲÌËɯÛÖɯ

Ú×ÌÈÒɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÊÖÜÙÛɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÌÝÌÕÛÚȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯØÜÈÓÐÍàɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯÈÚɯÈÕɯ

Ìß×ÌÙÛɯÖÕɯÏÜÕÎÌÙɯÚÛÙÐÒÌÚɯÈÕËɯÍÖÙÊÌËɯÍÌÌËÐÕÎÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÙÎÜÌËɯÚÏÌɯÞÈÚɯÜÕØÜÈÓÐɪ

ŗÌËɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÈÉÖÜÛɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÜÕ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ

ÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌȭɯ3ÏÌɯÑÜËÎÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌËɯÛÖɯÙÌÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ

ÐÚÚÜÌɯÖÍɯÏÌÙɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÕÖÛÐÊÌɯÉÜÛɯÜÓÛÐɪ

ÔÈÛÌÓàɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯ ÏÌÙɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ÊÖÜÓËɯ ×ÙÖɪ

ÊÌÌËɯÈÚɯÈÕɯÌß×ÌÙÛɯÖÕɯÛÖÙÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ËÖÊÛÖÙɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÐÕÎɯÐÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÔÌËÐÊÐÕÌȭɯ 

#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯËÌÛÈÐÓÌËɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÌÝÌÕÛÚɯÖÍɯÞÏÈÛɯ

ÚÏÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÈÕÈÓɯÚÌßÜÈÓɯÈÚÚÈÜÓÛɯÛÏÈÛɯÖÊɪ

ÊÜÙÙÌËɯÈÛɯÈɯ"( ɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌȮɯÙÌÓÈàÌËɯÛÖɯÏÌÙɯÉàɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯÊÖÙÙÖÉÖÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ22"(ɯ1Ìɪ

×ÖÙÛɯÖÕɯ3ÖÙÛÜÙÌȭɯ2ÏÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÞÏÌÙÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÏÜÕÎɯÚÏÈÊÒÓÌËɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯ

ÈÙÔÚɯ ÖÝÌÙɯ ÏÐÚɯ ÏÌÈËɯ ÈÕËɯ ÚÖËÖÔÐáÌËɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ

ÉÙÖÖÔɯ ÈÕËɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ ÞÏÌÙÌÐÕɯ ÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÈÓÓÌÎÌËÓàɯɁÍÖÙÊÌɯÍÌËɯÙÌÊÛÈÓÓàɂɯÞÏÐÓÌɯ

ÚÏÈÊÒÓÌËɯÖÝÌÙɯÈɯÊÏÈÐÙȭɯ 

2ÏÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÐÕɯÎÙÌÈÛɯËÌÛÈÐÓɯÏÖÞɯÙÌÊÛÈÓɯÍÌÌËÐÕÎɯ

ÞÈÚɯÈɯÔÌËÐÊÈÓÓàɯÐÕÝÈÓÐËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÛÏÈÛɯÌřÌÊɪ

ÛÐÝÌÓàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÌËɯÈÚɯÚÌßÜÈÓɯÈÚÚÈÜÓÛȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÐɪ

ËÌÕÛÚɯ ÖÊÊÜÙÙÌËɯ ÈÍÛÌÙɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ ÏÈËɯ ÖÕÓàɯ ÙÌɪ

ÍÜÚÌËɯŗÝÌɯÔÌÈÓÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚȮɯ

ÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯËÌŗɪ

ÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯɁÏÜÕÎÌÙɯÚÛÙÐÒÌÙȭɂɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÏÌɯŗÛɯÛÏÌɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯɁÍÖÖËɯÙÌÍÜÚÌÙȭɂɯ'ÌɯÞÈÚɯ

ÙÌÍÜÚÐÕÎɯÍÖÖËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"( ɯ

×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ ÞÌÙÌɯ ÔÌËÐÊÈÛÐÕÎɯ ÏÐÔɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ

ÍÖÖËȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÚÖɯËÐËɯÕÖÛɯØÜÈÓÐÍàɯÏÐÔɯÈÚɯÈɯÏÜÕɪ

ÎÌÙɯÚÛÙÐÒÌÙɯÉÜÛɯÐÕÚÛÌÈËɯÈÚɯÈɯÍÖÖËɯÙÌÍÜÚÌÙȭɯ Úɯ

ÚÜÊÏȮɯÍÖÙÊÌ-ÍÌÌËÐÕÎɯÞÈÚɯÕÖÛɯÔÌËÐÊÈÓÓàɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯÍÖÙÊÌ-ÍÌÌËÐÕÎɯÜÛÐÓÐáÌËɭɯ

ÙÌÊÛÈÓɯÍÖÙÊÌ-ÍÌÌËÐÕÎɭÐÚɯÞÐËÌÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÕËɯ

ÈÊÊÌ×ÛÌËɯÈÚɯÕÖÛɯÔÌËÐÊÈÓÓàɯÖÙɯÈÕÈÛÖÔÐÊÈÓÓàɯÌřÌÊɪ

ÛÐÝÌɯÍÖÙɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÙÌÊÛÜÔɯÊÈÕɪ

ÕÖÛɭÈÕËɯ ËÖÌÚɯ ÕÖɭÈÉÚÖÙÉɯ ÕÜÛÙÐÌÕÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÕÖɯ

ÛÜÉÌɯÊÈÕɯÙÌÈÊÏɯÍÈÙɯÌÕÖÜÎÏɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÐÎÌÚÛÐÝÌɯ

ÚàÚÛÌÔɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÛÏÌɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚɯÛÖɯÈÕɯÖÙÎÈÕɯÛÏÈÛɯ

ËÖÌÚɯÈÉÚÖÙÉɯÕÜÛÙÐÌÕÛÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÙÌÊÛÈÓɯÏàËÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÌËɯÖÕÓàɯÐÕɯÌßÛÙÌÔÌɯÈÕËɯÜÙɪ

ÎÌÕÛɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȮɯÙÌÊÛÈÓɯÕÜÛÙÐÌÕÛɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ 3ÏÜÚȮɯ #Ùȭɯ "ÙÖÚÉàɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ ÛÏÌɯ

ÍÖÙÊÌËɯÙÌÊÛÈÓɯÍÌÌËÐÕÎÚɯÈÚɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÚÌßÜÈÓɯÈÚɪ

ÚÈÜÓÛɯËÐÚÎÜÐÚÌËɯÈÚɯÈɯÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÏÖÞÌËɯÈɯ×ÏÖÛÖɯÖÍɯÈɯÔÈÕÕÌØÜÐÕɯ

ÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ ÞÈÚɯ

×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÍÖÙÊÌËɯÙÌÊÛÈÓɯÍÌÌËÐÕÎȭɯ

'ÌɯÞÈÚɯÚÛÙÐ××ÌËɯÈÕËɯÉÌÕÛɯÕÈÒÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙɯ

ÞÐÛÏɯÏÐÚɯÏÈÕËÚɯÈÕËɯÍÌÌÛɯÚÏÈÊÒÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯŘÖÖÙȭɯ

 ÕɯÌÕËÖÛÙÈÊÏÌÈÓɯÛÜÉÌɯƛÔÔɯÐÕɯÞÐËÛÏɭÛà×ÐÊÈÓÓàɯ

×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈÊÏÌÈɯȹÛÏÙÖÈÛȺɯÛÖɯÐÕÛÜÉÈÛÌɯÈɯ×Èɪ

ÛÐÌÕÛɯÏÈÝÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛàɯÉÙÌÈÛÏÐÕÎɭÞÈÚɯÐÕÚÌÙÛÌËɯ

ÐÕÛÖɯÏÐÚɯÙÌÊÛÜÔȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÕɯÌÕËÖɪ

ÛÙÈÊÏÌÈÓɯÛÜÉÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÜÚÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÊÛÈÓɯÍÌÌËÐÕÎɯÐÕɯÊÖÜÙÛȮɯÈÕËɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÏÖÞɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÜÚÌËȭɯ

3ÏÌɯ "( ɯ Ö×ÌÙÈÛÐÝÌÚɯ ËÌÓÐÝÌÙÌËɯ ƘƔƔ-ƙƔƔɯ ÊÊɀÚɯ

ȹÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÐÕɯÈɯƕƚ-ÖÜÕÊÌɯÞÈÛÌÙɯÉÖŲÓÌȺɯ

ÖÍɯ$ÕÚÜÙÌȮɯÈɯËÐÌÛÈÙàɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÛÜÉÌɯÐÕÛÖɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÉÖËàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯ 



ƙƕ 

 

 

ƗƔɯÔÐÕÜÛÌÚȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÐÚȮɯÛÏÌàɯÓÌÍÛɯÛÏÌɯÛÜÉÌɯÐÕɯ

×ÓÈÊÌɯÍÖÙɯÈÉÖÜÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯƗƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÛÖɯɁÌÕÚÜÙÌɯ

ÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕȭɂɯ(ÕɯÈÊÛÜÈÓÐÛàȮɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÉÖËàɯÌßɪ

×ÌÓÓÌËɯÛÏÌɯ$ÕÚÜÙÌɯÓÐØÜÐËɯÌßÛÌÙÕÈÓÓàɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ

ÈÉÚÖÙÉɯÐÛȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÐËɯÕÖÛɯÈ××ÌÈÙɯÛÖɯ

ËÐÚ×ÜÛÌɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÌÝÌÕÛÚȭ 

#Ùȭɯ"ÙÖÚÉàɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ

ÛÏÐÚɯɁÍÖÙÊÌËɯÙÌÊÛÈÓɯÍÌÌËÐÕÎɂɯÈÚɯÈɯÙÈ×ÌɯÈÕËɯÈɯÝÐÖɪ

ÓÌÕÛɯÈÚÚÈÜÓÛɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÚÜřÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌɯÉÖÛÏɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓÓàɯÛÖɯÛÏÐÚɯËÈàȭɯ

2ÏÌɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÚÜřÌÙÚɯÍÙÖÔɯÊÏÙÖÕÐÊɯ/32#Ȯɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÛÙÜÚÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×Úàɪ

ÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÔ×ÛÖÔÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÐÓɪ

ÔÌÕÛÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÉÈÊÒɯ ×ÈÐÕȮɯ ÊÏÙÖÕÐÊɯ ÈÉËÖÔÐÕÈÓɯ

×ÈÐÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ(!2ȮɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÊÛÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏɯËÌÍÌÊÈÛÐÖÕȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÌËɯ#Ùȭɯ"ÙÖÚɪ

ÉàɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯÏÌÙɯÈÉÖÜÛɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÐÚÚÜÌÚɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ4ȭ2ȭɯÊÜÚÛÖËàȮɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯ ÊÖÕÚÛÐ×ÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌàɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÈÚÒÌËɯ ÏÌÙɯ

ÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯ×ÙÐÖÙɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯɁÊÖÔ×ÓÌßɯ/32#ɯ

ÐÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯȻÏÌÙȼɯÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɂɯ2ÏÌɯ

Ìß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÞÏÐÓÌɯÚÏÌɯÍÌÌÓÚɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯËÐÈÎɪ

ÕÖÚÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßɯ/32#ȮɯÖÙɯÈÕàɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÚàÊÏÐɪ

ÈÛÙÐÊɯ ËÐÚÖÙËÌÙȮɯ ÚÏÌɯ ÞÖÜÓËɯ ÙÌÍÌÙɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ

ÚÜÊÏɯÛÖɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛȭ 

3ÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ÙÌ×ÓàȮɯ ËÖÊÒÌÛɯ ÕÜÔÉÌÙÚɯ  $ɯ Ƙƚƛɯ

ÈÕËɯ $ɯƘƚƛ"ɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÈÙÌɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÜÉɪ

ÓÐÊÓàɯËÜÌɯÛÖɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞȭ 

,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ/ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛÙÖÖÔ 

6ÏÌÛÏÌÙɯÖÙɯÕÖÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÖÙɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ×ÙÌɪ

ÚÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÞÈÚɯÈɯÙÌÊÜÙÙÌÕÛɯÐÚÚÜÌɯ

ÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯ×ÙÌɪ

ÝÐÖÜÚÓàɯŗÓÌËɯÔÖÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÛÖɯÉÌɯÛÌÔɪ

×ÖÙÈÙÐÓàɯ ÏÖÜÚÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ $ß×ÌËÐÛÐÖÕÈÙàɯ +ÌÎÈÓɯ

"ÖÔ×ÓÌßɯȹ$+"ȺɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐɪ

ÛàɯÖÕɯÉÈÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÚÖɯ

ÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯËÈÐÓàɯÛÖɯ

ÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$+"ȭɯ3ÏÌɯÌÕÊÓÖÚÌËɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÝÈÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÏÈÒÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÏÐÊÓÌɯ

ÊÈÜÚÌÚɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ ÛÖɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ŘÈÚÏÉÈÊÒÚɯ ÛÖɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯɁÌÕÏÈÕÊÌËɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕȮɂɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÛÐÔÌɯÐÕɯÈɯÚÔÈÓÓȮɯ

ÊÖÕŗÕÌËɯÉÖßɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÖÍɯÏÐÚɯÏÌÈËɯÞÈÚɯ

ÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÚÓÈÔÔÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÉÜÙÓÈ×-ÊÖÝÌÙÌËɯÞÈÓÓɯ

ȹƗƘȺɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÈÜÚÌÈɯÈÕËɯ

ËÐááÐÕÌÚÚȭɯ3ÏÌɯÑÜËÎÌɯËÌÕÐÌËɯÛÏÖÚÌɯÔÖÛÐÖÕÚȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÌßÊÜÚÌËɯÈÛɯÚÌÝÌÙɪ

ÈÓɯ×ÖÐÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÌÌÒȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÏÌɯÈÚÒÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÌßÊÜÚÌËɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÛÖɯÉÌɯÛÙÌÈÛɪ

ÌËɯÍÖÙɯÈɯÚÐÕÜÚɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÐÚÛÌÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÏÌÈÙɪ

ÐÕÎÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÈÜËÐÖɯÚÌÛɯÐÕɯÈɯÉÈÊÒɯÙÖÖÔɯÞÏÐÓÌɯ

ÏÌɯÞÈÚɯÉÌÐÕÎɯÛÙÌÈÛÌËȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯËÐËɯÕÖÛɯ

ËÐÚ×ÜÛÌɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÕÜÚɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕɯÖÙɯ

ÛÏÌɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÈÉÚÌÕÊÌɯ ÍÖÙɯ ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ ,Ùȭɯ ÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯËÐËɯÕÖÛɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯËÜÌɯÛÖɯ

ÈÓÓÌÎÌËÓàɯ ÕÖÛɯ ÞÐÚÏÐÕÎɯ ÛÖɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÛÏÌɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÝÈÕȭɯ3ÏÌɯÑÜËÎÌɯÙÜÓÌËɯÛÏÐÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÝÖÓɪ

ÜÕÛÈÙàɯÞÈÐÝÌÙɯÖÍɯÏÐÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÙÈÛÏÌÙɯ

ÛÏÈÕɯ Èɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ .Õɯ

3ÏÜÙÚËÈàȮɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÉÌɯÌßÊÜÚÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ ÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯ ÚÌÚÚÐÖÕɯ ÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ #Ùȭɯ "ÙÖÚÉàɯ

ÞÖÜÓËɯÛÌÚÛÐÍàɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÏÐÚɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÙÈÜÔÈɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÈÕÈÓɯ ÚÌßÜÈÓɯ ÈÚÚÈÜÓÛÚɯ ÏÌɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ

ÞÏÐÓÌɯ ÐÕɯ "( ɯ ÊÜÚÛÖËàȭɯ 3ÏÌɯ ÑÜËÎÌɯ ÈÚÒÌËɯ ÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÛÖɯÙÌÊÖÕÚÐËÌÙɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÏÐÔɯÛÖɯ

ÈŲÌÕËȭɯ3ÖɯÈÕɯÖÉÚÌÙÝÌÙȮɯÞÏÐÓÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÈÊÊÜÚÌËɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÊÖÜÙÛɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯ×ÖÚÚÐɪ

ÉÓÌɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÈɯÚÖÓÐËɯ×ÖÓÐÊàɯÈÚɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÔÈŲÌÙȮɯ

ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÌßÛɯ ÖÍɯ #Ùȭɯ "ÙÖÚÉàɀÚɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÏÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÍÖÙÊÐÕÎɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÛÖɯ

ËÐÚÊÜÚÚɯÈÕËɯÉÌɯÌß×ÖÚÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÛÚɯÖÍɯÏÐÚɯÛÙÈÜɪ

ÔÈɯ ÞÈÚȮɯ ÐÕɯ ÍÈÊÛȮɯ ÙÌ-ÛÙÈÜÔÈÛÐáÐÕÎɯ ÐÛÚÌÓÍȮɯ ÛÏÌɯ

ÑÜËÎÌɀÚɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ ÐÕɪ

ÚÛÈÕÊÌɯÊÈÔÌɯÈÊÙÖÚÚɯÈÚɯÐÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌȭɯ 

3ÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÙÌÕÌÞÌËɯÔÖÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÏÈÝÌɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÏÖÜÚÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ$+"ɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÙÌ×ÓàȮɯËÖÊÒÌÛɯÕÜÔÉÌÙÚɯ $ɯƗƙƝ((ɯ

ÈÕËɯ $ɯƗƙƝɯ))ɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÈÙÌɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÜÉɪ

ÓÐÊÓàɯËÜÌɯÛÖɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞȭ 



ƙƖ 

 

,àɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÈÕËɯÚÐÛÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÊÙÌÞɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯÈɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛɯËÌÛÈÐÕÌÌɯÏÈËɯÖÕÊÌɯÉÌÌÕɯÏÖÜÚÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ$+"ɯ

ÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÈÓÓÌÎÌËɯÛÏÌàɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÌÕÖÜÎÏɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕÕÌÓɯÛÖɯÌřÌÊÛɯÛÏÌɯËÈÐÓàɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÉàɯÝÈÕɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÊÖÔ×ÓÌßȭɯ3ÏÌÐÙɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÚÛÈàɯÈÛɯÛÏÌɯ$+"ɯ

ÞÈÚɯÕÖÞɯÖ××ÖÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ

×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÞÈÚɯÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯ

ÚÌÊÜÙÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ

$+"ȭ 

(ÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ #ÐÚÊÖÝÌÙàɯ /ÙÖËÜÊÛÐÖÕÚɯ  ÊÙÖÚÚɯ

,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕÚ 

3ÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ ×ÙÖËÜÊÌËɯ ÚÌÛÚɯ ÖÍɯ ËÖÊÜɪ

ÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÜÕÚÌÓɯÐÕɯ

ÖÕÎÖÐÕÎɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÔɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ3ÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÉÙÐÌŘàɯÛÖÜÊÏÌËɯÜ×ɪ

ÖÕɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯ6ÈÓÐËɯ,ÜÏÈÔÔÈËɯ

2ÈÓÐÏɯ,ÜÉÈÙÈÒɯÉÐÕɯ ŲÈÚÏɯȹɁ*ÏÈÓÓÈËɂȺɯÈÕËɯÏÐÚɯ

ÊÖÜÕÚÌÓɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯ×ÙÖɪ

ÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÝȭɯ,ÖÏÈÔÔÈËȮɯ

ÌÛɯÈÓȭɯÊÈÚÌȭ 

1ÌÈËÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÔÖÛÐÖÕɯÊÖÔɪ

ÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÉÖÝÌɯÈÓÓÌÎÐÕÎɯ

Èɯ!ÙÈËàɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕȮɯÐÕɯÈɯÔÖÚÈÐÊɯÛÏÌÖÙàɯÔÈÕÕÌÙȮɯÐÛɯ

ÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÐÚɯ

ÈÞÈÙÌɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÖËÜÊÌËɯ

ÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚɯÉÜÛɯÕÖÛɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÛÌÈÔɯÚ×Ìɪ

ÊÐŗÊÈÓÓàɯÛÏÈÛɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÈÓ-*ÈáÐÔÐɯÈÕËɯ1ÈÉÉÈɪ

ÕÐɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ 

3ÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÙÌ×ÓàȮɯËÖÊÒÌÛɯÕÜÔÉÌÙÚɯ $ɯƘƘƘ#ɯ

ÈÕËɯ $ɯƘƘƘ&ɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÈÙÌɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÜÉɪ

ÓÐÊÓàɯËÜÌɯÛÖɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÙÌÝÐÌÞȭɯȹƗƙȺ 

3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÔÖÝÌËɯÛÖɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌɯÛÏÌɯƘƘƘɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯƙƖƝɯÚÌÙÐÌÚɯÐÕɯƘƘƘ%ȭɯ3ÏÌɯƙƖƝɯÚÌÙÐÌÚɯ

ÐÚɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯËÌÍÌÕÚÌɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÓɯÛÏÌɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ×ÙÖËÜÊÌɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÛÌÈÔɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÍÖÙɯ

ÖÛÏÌÙɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯÛÙÐÈÓȭɯ3ÏÌɯƙƗƖɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯƘƘƘɯÈÕËɯƙƖƝɯÚÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯÓÌÎÈÓɯÐÚɪ

ÚÜÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËɪ

ÜÈÓɯ ÕÈÔÌËɯ  ÉËÜÓɯ ÈÓɯ 2ÈÓÈÔɯ ÈÓɯ 'ÐÓÈɯ ȹÈÒÈɯ  Ó-

'ÐÓÈÏȺȭɯ 



ƙƗ 

 

$ÕËÕÖÛÌÚȯ 

ȹƕȺɯ422ɯ"ÖÓÌɯ!ÖÔÉÐÕÎȮɯ%!(ȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭŞÐȭÎÖÝɤ

ÏÐÚÛÖÙàɤÍÈÔÖÜÚ-ÊÈÚÌÚɤÜÚÚ-ÊÖÓÌ-ÉÖÔÉÐÕÎȭɯ 

ȹƖȺɯ422ɯ"ÖÓÌȯɯ ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯ,ÜÏÈÔÔÌËɯ

 ÉËÜɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯȹƖȺȮɯ.ҢҢҥҟҡɯ ҫҢɯ ҰҤҡɯ ,ҥҨҥҰҝҮҵɯ

"ҫҩҩҥүүҥҫҪүȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ

" 2$2ȭÈÚ×ßȭɯ 

ȹƗȺɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ3ÙÐÈÓɯ&ÜÐËÌȯɯ3ÏÌɯ"ÖÓÌɯ!ÖÔÉɪ

ÐÕÎɯ"ÈÚÌɯÈÛɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯ-ȭ8ȭɯ3ҥҩҡүɯȹ%ÌÉȭɯƖƚȮɯ

ƖƔƖƗȺȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤÈÙÛÐÊÓÌɤÜÚÚ-

ÊÖÓÌ-ÉÖÔÉÐÕÎ-ÛÙÐÈÓȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƘȺɯ ÉËɯ  Ó-1ÈÏÐÔɯ  Ó--ÈÚÏÐÙÐȮɯ3Ҥҡɯ 1ҡҪҠҥҰҥҫҪɯ

/ҮҫҦҡҟҰȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÛÏÌÙÌÕËÐÛÐÖÕ×ÙÖÑÌÊÛȭÖÙÎȭÜÒɤ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɤ

ÕÈÚÏÐÙÐȭÏÛÔÓȰɯ4ȭ2ȭɯ#Ì×ÛȭɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ)3%-&3,.ɯ

#ÌÛÈÐÕÌÌɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÖÕɯ#ÌÊȭɯƜɯƖƔƔƚȮɯ

-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÐÕÛȭÕàÛȭÊÖÔɤËÈÛÈɤ

ËÖÊÜÔÌÕŲÖÖÓÚɤƜƖƛƙƚ-ÐÚÕ-ƕƔƔƕƙ-ÈÉË-ÈÓ-ÙÈÏÐÔ-ÈÓ

-ÕÈÚÏÐÙÐ-ÑÛÍ-ÎÛÔÖɤƘƕƕÈƚƛƕÌƛƕÍËÊÈÈÍɤÍÜÓÓȭ×ËÍȭɯ 

ȹƙȺɯ"ÏÈÙÎÌÚɯÈÕËɯ2×ÌÊÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÚÌɯÖÍɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈɯÝȭɯ ÉËɯ Óɯ1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÈàÕɯ,Üɪ

ÏÈÔÔÈËɯ  Óɯ -ÈÚÏÐÙÐȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÐÕÛȭÕàÛȭÊÖÔɤËÈÛÈɤËÖÊÜÔÌÕŲÖÖÓÚɤÈÓ-ÕÈÚÏÐÙÐ-ÐÐ-

ÙÌÍÌÙÙÌË-ÊÏÈÙÎÌÚɤƗƝËÍÌƗƛÈƗÉƘƗƘƖÌƜɤÍÜÓÓȭ×ËÍȭ 

ȹƚȺɯ"ÈÙÖÓɯ 1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ"ÖÜÙÛɯ 1ÌÑÌÊÛÚɯ Ɩɯ 8ÌÈÙÚɯ ÖÍɯ

)ÜËÎÌɀÚɯ#ÌÊÐÚÐÖÕÚɯÐÕɯ"ÖÓÌɯ3ÙÐÉÜÕÈÓȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯ

ȹ ×Ùȭɯ ƕƚȮɯ ƖƔƕƝȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƕƝɤƔƘɤƕƚɤÜÚɤ×ÖÓÐÛÐÊÚɤÊÖÓÌ-

ÉÖÔÉÐÕÎ-ÊÈÚÌ-ÑÜËÎÌȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƛȺɯ"ÈÙÖÓɯ 1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÖÙɯ6ÏÖɯ2ÖÜÎÏÛɯÛÖɯ

4ÚÌɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯ#ÌÙÐÝÌËɯ%ÙÖÔɯ3ÖÙÛÜÙÌɯ+ÌÈÝÌÚɯ"ÖÓÌɯ

"ÈÚÌȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯȹ2Ì×Ûȭɯ ƕƘȮɯ ƖƔƖƖȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƖɤƔƝɤƕƘɤÜÚɤ×ÖÓÐÛÐÊÚɤ

ÛÖÙÛÜÙÌ-ÜÚÚ-ÊÖÓÌ-ÊÈÚÌȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƜȺɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ-ÖÞɯÞÌɯÒÕÖÞɯÞÏàɯËÌÍÌÕÚÌɯ

ÈŲÖÙÕÌàÚɯØÜÐÛɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌàɯÍÖÜÕËɯÈɯÔÐɪ

ÊÙÖ×ÏÖÕÌȭȮɯ,ҥҝҩҥɯ'ҡҮҝҨҠɯȹ,ÈÙȭɯƜȮɯƖƔƕƜȺȮɯÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÔÐÈÔÐÏÌÙÈÓËȭÊÖÔɤÕÌÞÚɤÕÈÛÐÖÕ-ÞÖÙÓËɤ

ÞÖÙÓËɤÈÔÌÙÐÊÈÚɤÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖɤ

ÈÙÛÐÊÓÌƖƔƗƝƕƚƔƝƘȭÏÛÔÓȰɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ2ÌÊÙÌÛɯ

'ÌÈÙÐÕÎɯ%ÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ'ÐËËÌÕɯ,ÐÊÙÖ×ÏÖÕÌÚɯÈÛɯ&ÜÈÕɪ

ÛâÕÈÔÖɯ /ÙÐÚÖÕȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯȹ2Ì×Ûȭɯ ƖƗȮɯ ƖƔƖƕȺȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƕɤƔƝɤƖƗɤÜÚɤ

×ÖÓÐÛÐÊÚɤÜÚÚ-ÊÖÓÌ-ÉÖÔÉÐÕÎ-ÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƝȺɯ"ÏÐÌÍɯ3ÙÐÈÓɯ)ÜËÎÌɯ-ÈÔÌËɯ%ÖÙɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕÚȮɯ#ҡҬҰȭɯҫҢɯ#ҡҢҡҪүҡɯȹ)ÜÕÌɯƕƛȮɯƖƔƖƕȺȮɯÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭËÌÍÌÕÚÌȭÎÖÝɤ-ÌÞÚɤ1ÌÓÌÈÚÌÚɤ1ÌÓÌÈÚÌɤ

 ÙÛÐÊÓÌɤƖƚƚƖƖƚƚɤÊÏÐÌÍ-ÛÙÐÈÓ-ÑÜËÎÌ-ÕÈÔÌË-ÍÖÙ-

ÔÐÓÐÛÈÙà-ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɤɯ 

ȹƕƔȺɯ4ÕÖŚÊÐÈÓɤ4ÕÈÜÛÏÌÕÛÐÊÈÛÌËɯ ƜƔƗɯ 3ÙÈÕÚÊÙÐ×Ûɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯ  Óɯ -ÈÚÏÐÙÐɯ ȹƖȺɯ ,ÖÛÐÖÕÚɯ 'ÌÈÙÐÕÎɯ #ÈÛÌËɯ

ƖɤƖƔɤƖƔƖƗɯÍÙÖÔɯƝȯƔƕɯ ,ɯÛÖɯƘȯƙƗɯ/,Ȯɯ.ҢҢҥҟҡɯ ҫҢɯ

,ҥҨҥҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ

/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ ÓǔƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔ

ƖƔȹ31 -2ƖƔ%ÌÉƖƔƖƗ-,$1&$#Ⱥȭ×ËÍȭɯ 

ȹƕƕȺɯ4ÕÖŚÊÐÈÓɤ4ÕÈÜÛÏÌÕÛÐÊÈÛÌËɯ ƜƔƗɯ 3ÙÈÕÚÊÙÐ×Ûɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯ  Óɯ -ÈÚÏÐÙÐɯ ȹƖȺɯ ,ÖÛÐÖÕÚɯ 'ÌÈÙÐÕÎɯ #ÈÛÌËɯ

ƖɤƖƕɤƖƔƖƗɯÍÙÖÔɯƝȯƔƕɯ ,ɯÛÖɯƘȯƔƙɯ/,Ȯɯ.ҢҢҥҟҡɯ ҫҢɯ

,ҥҨҥҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ

/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ ÓǔƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔ

ƖƔȹƜƔƗ31 -2Ɩƕ%ÌÉƖƔƖƗ-,$1&$#Ⱥȭ×ËÍȭɯ 

ȹƕƖȺɯ4ÕÖŚÊÐÈÓɤ4ÕÈÜÛÏÌÕÛÐÊÈÛÌËɯ ƜƔƗɯ 3ÙÈÕÚÊÙÐ×Ûɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯ  Óɯ -ÈÚÏÐÙÐɯ ȹƖȺɯ ,ÖÛÐÖÕÚɯ 'ÌÈÙÐÕÎɯ #ÈÛÌËɯ

ƖɤƖƖɤƖƔƖƗɯÍÙÖÔɯƝȯƔƕɯ ,ɯÛÖɯƘȯƔƙɯ/,Ȯɯ.ҢҢҥҟҡɯ ҫҢɯ

,ҥҨҥҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ

/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ ÓǔƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔ

ƖƔȹƜƔƗ31 -2ƖƖ%ÌÉƖƔƖƗ-,$1&$#Ⱥȭ×ËÍȭɯ 

ȹƕƗȺɯ4ÕÖŚÊÐÈÓɤ4ÕÈÜÛÏÌÕÛÐÊÈÛÌËɯ ƜƔƗɯ 3ÙÈÕÚÊÙÐ×Ûɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯ  Óɯ -ÈÚÏÐÙÐɯ ȹƖȺɯ ,ÖÛÐÖÕÚɯ 'ÌÈÙÐÕÎɯ #ÈÛÌËɯ

ƖɤƖƘɤƖƔƖƗɯÍÙÖÔɯƝȯƔƕɯ ,ɯÛÖɯƕƔȯƙƙɯ ,Ȯɯ.ҢҢҥҟҡɯҫҢɯ

,ҥҨҥҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ

/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ ÓǔƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔ

ƖƔȹƜƔƗ31 -2ƖƘ%ÌÉƖƔƖƗ- ,Ⱥȭ×ËÍȭɯ 

ȹƕƘȺɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ"ÈÚÌÚȮɯ.ҢҢҥҟҡɯҫҢɯ,ҥҨҥɪ

ҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ

" 2$2ɤ,ÐÓÐÛÈÙà"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȭÈÚ×ßȭɯ 



ƙƘ 

 

 

ȹƕƙȺɯ2ÈÕÈËɯ8ÐÚÓÈÔɯÈÓ-*ÈáÐÔÐȮɯ-ȭ8ȭɯ3ҥҩҡүȮɯÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɤƖƔƖƕɤÜÚɤ

ÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖ-ÉÈà-ËÌÛÈÐÕÌÌÚȭÏÛÔÓșËÌÛÈÐÕÌÌ-ƕƘƙƗȭɯ 

ȹƕƚȺɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ  ÏÔÌËɯ &ÏÜÓÈÔɯ 1ÈÉÉÈÕÐȮɯ-ȭ8ȭɯ

3ҥҩҡүȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɤƖƔƖƕɤÜÚɤÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖ-ÉÈà-

ËÌÛÈÐÕÌÌÚȭÏÛÔÓșËÌÛÈÐÕÌÌ-ƕƘƚƕɯ 

ȹƕƛȺɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ/ÌÕÛÈÎÖÕɯ+ÐÍÛÚɯ3ÙÜÔ×-$ÙÈɯ

!ÈÕɯÖÕɯ1ÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ/ÙÐÚÖÕÌÙÚɀɯ ÙÛȮɯ-ȭ8ȭɯ

3ҥҩҡүɯ ȹ%ÌÉȭɯ ƛȮɯ ƖƔƖƗȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƗɤƔƖɤƔƛɤÜÚɤ×ÖÓÐÛÐÊÚɤ

ÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖ-ÈÙÛȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƕƜȺɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ !Èàɯ #ÌÛÈÐÕÌÌɯ 3ÙÈÕÚÍÌÙɯ  Õɪ

ÕÖÜÕÊÌËȮɯ4ȭ2ȭɯ#ҡҬҰȭɯҫҢɯ#ҡҢҡҪүҡɯȹ%ÌÉȭɯƖƗȮɯƖƔƖƗȺȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭËÌÍÌÕÚÌȭÎÖÝɤ-ÌÞÚɤ1ÌÓÌÈÚÌÚɤ

1ÌÓÌÈÚÌɤ ÙÛÐÊÓÌɤƗƗƔƜƙƖƖɤÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖ-ÉÈà-

ËÌÛÈÐÕÌÌ-ÛÙÈÕÚÍÌÙ-ÈÕÕÖÜÕÊÌËɤȰɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ

4ȭ2ȭɯ2ÌÕËÚɯ'ÖÔÌɯ!ÙÖÛÏÌÙÚɯ'ÌÓËɯÍÖÙɯ-ÌÈÙÓàɯƖƔɯ8ÌÈÙÚɯ

ÈÛɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯ-ȭ8ȭɯ3ҥҩҡүɯȹ%ÌÉȭɯƖƗȮɯƖƔƖƗȺȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƗɤƔƖɤƖƗɤÜÚɤ

×ÖÓÐÛÐÊÚɤ×ÈÒÐÚÛÈÕÐ-ÉÙÖÛÏÌÙÚ-ÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖ-

ÙÌÓÌÈÚÌȭÏÛÔÓȭ 

ȹƕƝȺɯ2ÌÌȮɯÌȭÎȭȮɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ#Ìɪ

ÛÈÐÕÌÌɯ1ÌÍÜÚÌÚɯÛÖɯ3ÌÚÛÐÍàɯÍÖÙɯ ÊÊÜÚÌËɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯ

!ÖÔÉÌÙȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯȹ,Èàɯ ƚȮɯ ƖƔƖƖȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƖɤƔƙɤƔƚɤÜÚɤ×ÖÓÐÛÐÊÚɤÎÐÛÔÖ

-×ÙÐÚÖÕÌÙ-ÜÚÚ-ÊÖÓÌȭÏÛÔÓȭ 

ȹƖƔȺɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÌÓɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯÍÖÙɯ

 ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ1ÌÓÐÌÍɯÍÖÙɯ5ÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ!ÙÈËàɯÝȭɯ,ÈÙàɪ

ÓÈÕËȮɯ ƗƛƗɯ 4ȭ2ȭɯ ƜƗɯ ȹƕƝƚƗȺɯ ÈÕËɯ &ÐÎÓÐÖɯ Ýȭɯ 4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚȮɯƘƔƙɯ4ȭ2ȭɯƕƙƔɯȹƕƝƛƖȺɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÏÔÌËɯ1ÈÉɪ

ÉÈÕÐɯÈÕËɯ2ÈÕÈËɯÈÓ-*ÈáÐÔÐȮɯ.ҢҢҥҟҡɯ ҫҢɯ ,ҥҨҥҰҝҮҵɯ

"ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯǎ#ÌÊȭɯƖƖȮɯƾƼƾƾǏȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ

/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ%ÐÓÌ-ÖÛ ÝÈÐÓÈÉÓÌȭ×ËÍȭɯ 

ȹƖƕȺɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ)ÜËÎÌɯ6ÌÐÎÏɪ

ÐÕÎɯ'ÌÈÙÚÈàɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯ 4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯ!ÖÔÉÐÕÎɯ

"ÈÚÌȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯȹ.ÊÛȭɯ ƖƝȮɯ ƖƔƖƖȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƖɤƕƔɤƖƝɤÜÚɤ×ÖÓÐÛÐÊÚɤÜÚÚ-

ÊÖÓÌ-ÉÖÔÉÐÕÎ-ÊÈÚÌȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƖƖȺɯ-ÖÛÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ(Õɪ

ÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯ.řÌÙɯ"ÌÙÛÈÐÕɯ(ÛÌÔÚɯÖÍɯ"ÖÙÙÖÉÖÙÈÛÌËȮɯ+ÈÞɪ

ÍÜÓÓàɯ .ÉÛÈÐÕÌËȮɯ /ÙÖÉÈÛÐÝÌȮɯ ÈÕËɯ 1ÌÓÐÈÉÓÌɯ 'ÌÈÙÚÈàɯ

$ÝÐËÌÕÊÌɯ 6ÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ #ÌÊÓÈÙÈÕÛÚɯ  ÙÌɯ 4ÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯ

'ÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯ/ÖÚÌɯ4ÕÐØÜÌɯ"ÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȮɯÈÕËɯ ËÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÚɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌȮɯ.ҢҢҥҟҡɯҫҢɯ,ҥҨҥɪ

ҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯ ǎ ÜÎȭɯ ƕƚȮɯ ƖƔƕƗǏȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ Óǔ

ƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔƖƔȹ $ƕƚƚȺȭ×ËÍȭɯ 

ȹƖƗȺɯ-ÖÛÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ(Õɪ

ÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯ.řÌÙɯ"ÌÙÛÈÐÕɯ(ÛÌÔÚɯÖÍɯ"ÖÙÙÖÉÖÙÈÛÌËȮɯ+ÈÞɪ

ÍÜÓÓàɯ .ÉÛÈÐÕÌËȮɯ /ÙÖÉÈÛÐÝÌȮɯ ÈÕËɯ 1ÌÓÐÈÉÓÌɯ 'ÌÈÙÚÈàɯ

$ÝÐËÌÕÊÌɯ 6ÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ #ÌÊÓÈÙÈÕÛÚɯ  ÙÌɯ 4ÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯ

'ÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯ/ÖÚÌɯ4ÕÐØÜÌɯ"ÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȮɯÈÕËɯ ËÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÚɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌȮɯ.ҢҢҥҟҡɯҫҢɯ,ҥҨҥɪ

ҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯ ǎ)ÈÕȭɯ ƗȮɯ ƖƔƕƘǏȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ Óǔ

ƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔƖƔȹ $ƕƚƚ Ⱥȭ×ËÍȭɯ 

ȹƖƘȺɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ ,ÖÛÐÖÕɯ 3Öɯ $ßÊÓÜËÌɯ 'ÌÈÙÚÈàɯ 2ÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯ (ËÌÕÛÐŗÌËɯ (Õɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ -ÖÛÐÊÌÚɯ  $ƕƚƚɯ

 ÕËɯ $ƕƚƚ Ȯɯ,ҥҨҥҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯ ǎ.ÊÛȭɯ ƕȮɯ

ƖƔƕƘǏȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤ

ÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ ÓǔƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔƖƔȹ $ƗƕƝȺȭ×ËÍȭ 

ȹƖƙȺɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯ%ÈÐÙɯ'ÌÈÙÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ Ëɪ

ÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯÈÚɯ-ÖÛÐÊÌËɯÐÕɯ $ɯƕƚƚɯÈÕËɯ

 $ɯ ƕƚƚ Ȯɯ.ҢҢҥҟҡɯ ҫҢɯ ,ҥҨҥҰҝҮҵɯ "ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯ

ǎ#ÌÊȭɯ ƘȮɯ ƖƔƕƘǏȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ

×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ ÓǔƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔƖƔ

ȹ $ƗƖƜȺȭ×ËÍȭ 

ȹƖƚȺɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ1ÌÚ×ÖÕÚÌɯ3Öɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯ%ÖÙɯ

 ɯ%ÈÐÙɯ'ÌÈÙÐÕÎɯ.Õɯ3ÏÌɯ ËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ.Íɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯ

 Úɯ-ÖÛÐÊÌËɯ(Õɯ $ɯƕƚƚɯÈÕËɯ $ɯƕƚƚ Ȯɯ.ҢҢҥҟҡɯ ҫҢɯ

,ҥҨҥҰҝҮҵɯ"ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯǎ#ÌÊȭɯƕƚȮɯƖƔƕƘǏȮɯÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ Óǔ

ƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔƖƔȹ $ƗƖƜ Ⱥȭ×ËÍȭɯ 



ƙƙ 

 

ȹƖƛȺɯ $ɯƘƚƕȯɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ2Ü××ÙÌÚÚɯ.ÜÛ-ÖÍ-

"ÖÜÙÛȮɯ'ÌÈÙÚÈàɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ,Ùȭɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐȮɯ

.ҢҢҥҟҡɯҫҢɯҰҤҡɯ,ҥҨҥҰҝҮҵɯ"ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯȹ-ÖÝȭɯƜȮɯ

ƖƔƖƕȺȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤ

ÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ ÓǔƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔƖƔȹ $ƘƚƕȺȭ×ËÍȭɯ 

ȹƖƜȺɯ $ɯƘƚƕ'ȯɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ1Ì×ÓàɯÛÖɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ1Ìɪ

Ú×ÖÕÚÌɯÛÖɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ2Ü××ÙÌÚÚɯ.ÜÛ-ÖÍ-"ÖÜÙÛȮɯ

'ÌÈÙÚÈàɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ,Ùȭɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐȮɯ.ҢҢҥҟҡɯ

ҫҢɯҰҤҡɯ,ҥҨҥҰҝҮҵɯ"ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯȹ)ÈÕȭɯƕƘȮɯƖƔƖƖȺȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ

 ÓǔƖƔ-ÈÚÏÐÙÐǔƖƔ((ǔƖƔȹ $Ƙƚƕ'Ⱥȭ×ËÍȭɯ 

ȹƖƝȺɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ2ÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ"( ɀÚɯ#ÌÛÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯ

(ÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯ2ҡҪҝҰҡɯ2ҡҨҡҟҰɯ"ҫҩҩҥҰҰҡҡɯ

ҫҪɯ (ҪҰҡҨҨҥңҡҪҟҡɯȹ#ÌÊȭɯ ƗȮɯ ƖƔƕƘȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÛÏÌÙÌÕËÐÛÐÖÕ×ÙÖÑÌÊÛȭÖÙÎȭÜÒɤËÖÊÜÔÌÕÛÚɤ

1#(ɤƕƘƕƖƔƝ-22"(-

3ÖÙÛÜÙÌɍ1Ì×ÖÙÛɍ$ßÌÊÜÛÐÝÌɍ2ÜÔÔÈÙàȭ×ËÍȭɯ 

ȹƗƔȺɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ#ÖÊÛÖÙɯ#ÌÚÊÙÐÉÌÚɯÈÕËɯ#Ìɪ

ÕÖÜÕÊÌÚɯ"ȭ(ȭ ȭɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯȿ1ÌÊÛÈÓɯ%ÌÌËÐÕÎɀɯÖÍɯ/ÙÐÚɪ

ÖÕÌÙÚȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯȹ%ÌÉȭɯ ƖƘȮɯ ƖƔƖƗȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƗɤƔƖɤƖƘɤÜÚɤ×ÖÓÐÛÐÊÚɤÊÐÈ-

ÛÖÙÛÜÙÌ-ÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖ-ÕÈÚÏÐÙÐ-ËÖÊÛÖÙȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƗƕȺɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ!ÐËÌÕɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ1Ìɪ

ÑÌÊÛÚɯ4ÚÌɯÖÍɯ3ÌÚÛÐÔÖÕàɯ.ÉÛÈÐÕÌËɯ%ÙÖÔɯ3ÖÙÛÜÙÌɯÐÕɯ

&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ3ÙÐÈÓȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯȹ%ÌÉȭɯ ƕȮɯ ƖƔƖƖȺȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƖɤƔƖɤƔƕɤÜÚɤ

×ÖÓÐÛÐÊÚɤÛÖÙÛÜÙÌ-ÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖ-ÛÌÙÙÖÙÐÚÔ-

ÉÐËÌÕȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƗƖȺɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ&ÜÈÕÛâÕÈÔÖɯ/ÙÐÚÖÕÌÙɯ2ÈÐËɯ

'Ìɯ 6ÈÚɯ 6ÈÛÌÙÉÖÈÙËÌËȰɯ  ÎÌÕÛÚɯ .ÔÐŲÌËɯ (Ûɯ %ÙÖÔɯ

,ÌÔÖȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯȹ)ÜÓàɯ ƖƜȮɯ ƖƔƖƖȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƖɤƔƛɤƖƜɤÜÚɤ×ÖÓÐÛÐÊÚɤÎÐÛÔÖ

-×ÙÐÚÖÕÌÙ-ÛÖÙÛÜÙÌ-ÊÐÈȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƗƗȺɯ2ÌÌȮɯ ÌȭÎȭȮɯ"ÈÙÖÓɯ 1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ6ÈÛÌÙÉÖÈÙËÌËɯ

/ÙÐÚÖÕÌÙɯ'ÈÚɯ#ÙÖÞÕÐÕÎɯ-ÐÎÏÛÔÈÙÌÚɯ3ÞÖɯ#ÌÊÈËÌÚɯ

+ÈÛÌÙȮɯ#ÖÊÛÖÙɯ3ÌÚÛÐŗÌÚȮɯ-ȭ8ȭɯ3ҥҩҡүɯȹ#ÌÊȭɯƕƘȮɯƖƔƖƕȺȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƕɤƕƖɤƕƘɤÜÚɤ

×ÖÓÐÛÐÊÚɤÎÜÈÕÛÈÕÈÔÖ-ÉÈà-ÈÉË-ÈÓ-ÙÈÏÐÔ-ÈÓ-

ÕÈÚÏÐÙÐȭÏÛÔÓȭ 

ȹƗƘȺɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȮɯ&ÐÕÈɯ'ÈÚ×ÌÓɯ.ÉÚÌÙÝÌËɯ6Èɪ

ÛÌÙÉÖÈÙËÐÕÎɯÈÛɯ"ȭ(ȭ ȭɯ!ÓÈÊÒɯ2ÐÛÌȮɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎÐÚÛɯ3ÌÚÛÐɪ

ŗÌÚȮɯ-ȭ8ȭɯ 3ҥҩҡүɯȹ)ÜÕÌɯ ƗȮɯ ƖƔƖƖȺȮɯ ÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÕàÛÐÔÌÚȭÊÖÔɤƖƔƖƖɤƔƚɤƔƗɤÜÚɤ×ÖÓÐÛÐÊÚɤÊÐÈ-

ÎÐÕÈ-ÏÈÚ×ÌÓ-ÉÓÈÊÒ-ÚÐÛÌȭÏÛÔÓȭɯ 

ȹƗƙȺɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÌÓɯ#ÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯÍÖÙɯ

 ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ1ÌÓÐÌÍɯÍÖÙɯ5ÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ!ÙÈËàɯÝȭɯ,ÈÙàɪ

ÓÈÕËȮɯ ƗƛƗɯ 4ȭ2ȭɯ ƜƗɯ ȹƕƝƚƗȺɯ ÈÕËɯ &ÐÎÓÐÖɯ Ýȭɯ 4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚȮɯƘƔƙɯ4ȭ2ȭɯƕƙƔɯȹƕƝƛƖȺɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÏÔÌËɯ1ÈÉɪ

ÉÈÕÐɯÈÕËɯ2ÈÕÈËɯÈÓ-*ÈáÐÔÐȮɯ.ҢҢҥҟҡɯ ҫҢɯ ,ҥҨҥҰҝҮҵɯ

"ҫҩҩҥүүҥҫҪүɯǎ#ÌÊȭɯƖƖȮɯƾƼƾƾǏȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ

/ÖÙÛÈÓÚɤƔɤ×ËÍÚɤÈÓ-ÈÚÏÐÙÐƖɤ%ÐÓÌ-ÖÛ ÝÈÐÓÈÉÓÌȭ×ËÍȭɯ 



ƙƚ 

 

A  B  

%ÙÖÔɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƙɯÛÏÙÖÜÎÏɯ,ÈÙÊÏɯƗȮɯƖƔƖƗȮɯ(ɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÈÚɯÈÕɯ

ÖÉÚÌÙÝÌÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÞÌÌÒɯÖÍɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÖÍɯ ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȮɯÛÏÌɯÈÓÓÌÎÌËɯÔÈÚɪ

ÛÌÙÔÐÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÈŲÈÊÒɯÒÐÓÓÌËɯƕƛɯ4ȭ2ȭɯÚÈÐÓɪ

ÖÙÚɯÈÕËɯÐÕÑÜÙÌËɯÖÝÌÙɯƘƔɯÖÛÏÌÙɯÊÙÌÞɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ 

,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÐÕɯƖƔƔƖȭɯ'ÌɯÚ×ÌÕÛɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚɯÈÛɯ"( ɯ

ɁÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚɂɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÞÈÚɯÛÖÙÛÜÙÌËȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÐÕɯƖƔƔƚɯ

ÛÖɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÈÕËɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÏÌÓËɯÛÏÌÙÌȭɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ

ÞÈÚɯÍÖÙÔÈÓÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÐÕɯƖƔƕƕɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÖřÌÕÚÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÜÚɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÛɯ

×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌÕȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÔÐÓÐɪ

ÛÈÙàɯÑÜËÎÌȮɯ ÙÔàɯ"ÖÓȭɯ+ÈÕÕàɯ)ȭɯ ÊÖÚÛÈɯ)ÙȭȮɯ×ÌÙÔÐŲÌËɯÈɯÙÖÜÕËɯÖÍɯ

×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯ-&.ɯ.ÉÚÌÙÝÌÙÚȮɯÓÐÒÌɯÔÌȮɯÛÖɯÈŲÌÕËȮɯ

ÖÉÚÌÙÝÌȮɯÈÕÈÓàáÌȮɯÈÕËɯÊÙÐÛÐØÜÌɯÛÏÌÚÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ(ɯÝÐÌÞÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖɪ

ÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÈÛÖÙɀÚɯÊÏÈÔÉÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÈɯÎÓÈÚÚɯ×ÈÕÌÓɯÚÌ×ɪ

ÈÙÈÛÐÕÎɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕÚɯÉÙÖÈËÊÈÚÛÐÕÎɯÞÏÈÛɯÞÈÚɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯ×ÈÕÌÓɯÖÕɯÈɯƘƔ-ÚÌÊÖÕËɯÈÜËÐÖɯËÌÓÈàȭɯ%ÖÜÙɯÖÛÏÌÙɯ-&.ɯ

ÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔÚɀɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚȮɯÞÏÖɯ×ÙÐÝÈÛÌÓàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-&.ɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÉàɯÈɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕȭɯ ÛɯÈÓÓɯÛÐÔÌÚȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÓÈÞàÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜËÎÌȭɯ3ÏÌɯÈÊÊÜÚÌËȮɯÞÏÖɯ

ÐÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÐÕɯ×ÌÙÚÖÕȮɯÖ×ÛÌËɯÛÖɯÓÐÚÛÌÕÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÈÙÌÈɯÖÕɯ#ÈàÚɯƗɯÈÕËɯƘɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÕËɯÞÈÐÝÌËɯÏÐÚɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÈàɯƙɯÏÌÈÙÐÕÎȭ 

#ÈàɯƕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÚÛÈÙÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ2Ü××ÙÌÚÚɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ6ÈÓÐËɯ,ÜÏÈÔÔÈËɯ2ÈÓÐÏɯ

ÉÐÕɯ,ÜÉÈÙÈÒɯÉÐÕɯ ŲÈÚÏɯȹÕÖÔɯËÌɯÎÜÌÙÙÌɯɁ*ÏÈÓÓÈËɂȺȮɯÈɯ×ÙÐÚÖÕÌÙɯ

ÏÌÓËɯÐÕɯÌßÛÙÈÑÜËÐÊÐÈÓɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɅɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ

!ÈàɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÊÈÔ×ȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÜÚ×ÌÊÛÚɯÏÌɯ×ÓÈàÌËɯÈɯÒÌàɯ

ÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÈÚɯÐÛɯËÖÊÒÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÖÙÛɯÖÍɯ

 ËÌÕɯÐÕɯ8ÌÔÌÕɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÍɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÌÈÙÓàɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÚÛÈÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯÈŲÈÊÒÚȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÏÖ×ÌÚɯ

ÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÍɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÐÛÚɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÚÜ×ɪ

×ÙÌÚÚɯÛÏÌɯÍÌËÌÙÈÓɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ*ÏÈÓÓÈËɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯÐÕɯ

ƖƔƔƛȮɯàÌÈÙÚɯÈÍÛÌÙɯÏÐÚɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ 

 ÓÐɯ !ÌàËÖÜÕɯ ÚÌÙÝÌÚɯ ÈÚɯ Èɯ "ÖÜÕÚÌÓɯ ÍÖÙɯ

"ÐÝÐÓɯ1ÐÎÏÛÚɯÈÕËɯ ××ÌÓÓÈÛÌɯ+ÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÈÛɯ

ÛÏÌ 42ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÉÖÙȭɯ'ÌɯÏÈÚɯ

ÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ4-ɪ

1.6ɯ'ÜÔÈÕɯ1ÐÎÏÛÚɯ(Ô×ÈÊÛɯ+ÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯ

"ÓÐÕÐÊɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ 6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ

+ÈÞȭɯ 'ÐÚɯ ÓÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÞÖÙÒɯ ÐÕɯ ËÖÔÌÚÛÐÊɯ

ÈÕËɯ ÍÖÙÌÐÎÕɯÛÙÐÉÜÕÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÜÔÚɯ ÐÕɪ

ÊÓÜËÌÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ4ȭ2ȭɯÊÐÛÐáÌÕÚɯÐÕÊÈÙɪ

ÊÌÙÈÛÌËɯ ÜÕËÌÙɯ ÐÓÓÌÎÈÓɯ ÐÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯ ËÌɪ

ÛÈÐÕÌÙÚȮɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÙÌ×ÖÙÛɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-Èɪ

ÛÐÖÕÚɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯ3ÈÔÐÓɯÝÐÊÛÐÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ƖƔƔƝɯÎÌÕÖÊÐËÌȮɯÈÕËɯÈËÝÖÊÈÛÐÕÎɯÍÖÙɯ"ÏÈɪ

ÎÖÚÚÐÈÕÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯÙÌËÙÌÚÚɯÍÖÙɯÍÖÙÊÌËɯÌßÐÓÌɯ

ÈÕËɯÛÖÙÛÜÙÌɯÉàɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯ4ȭ*ȭɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÖŚÊÐÈÓÚȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÓÌÊÛÜÙÌËɯÖÕɯÏÐÚɯ

ÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÊÈÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

,ÈËÙÈÚɯÐÕɯ"ÏÌÕÕÈÐȮɯ(ÕËÐÈȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐËÈËɯ

-ÈÊÐÖÕÈÓɯ ËÌɯ (ÛÈ×ĶÈɯ ÐÕɯ $ÕÊÈÙÕÈÊÐĞÕȮɯ

/ÈÙÈÎÜÈàȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐËÈËɯ ËÌɯ "ÌÕÛÙÖɯ

 ÔÌÙÐÊÈɯÐÕɯ2ÈÕɯ2ÈÓÝÈËÖÙȮɯ$Óɯ2ÈÓÝÈËÖÙȮɯ

ÈÕËɯÚÌÝÌÙÈÓɯ4ȭ2ȭɯÓÈÞɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ'ÌɯÏÈÚɯ

ÈÓÚÖɯÎÐÝÌÕɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÖÕɯ"È×ÐÛÖÓɯ'ÐÓÓȮɯÐÕɯ

4*ɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ 2ÖÜÛÏɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ2ÌÕÈÛÌɯ/ÈÕÌÓÚɯÖÕɯÑÜËÐÊÐÈÓɯÈÕËɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÜÕɪ

ËÌÙ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÈÞȭɯ 

 ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

Ɩƙɯ%ÌÉÙÜÈÙà-Ƙɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗ 



ƙƛ 

 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÉÌÎÈÕɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎɯÉàɯÊÈÓÓÐÕÎɯ

ÍÖÙÔÌÙɯ -"(2ɯ ÈÎÌÕÛɯ 1ÖÉÌÙÛɯ ,Ê%ÈËËÌÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÚÛÈÕËɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàȭɯ'ÌɯÈ××ÌÈÙÌËɯÝÐÈɯÈɯÓÐÝÌɯÍÌÌËɯ

ÍÙÖÔɯÈɯÙÌÔÖÛÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȭɯ

#ÜÙÐÕÎɯ ÏÐÚɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯ  ÎÌÕÛɯ ,Ê%ÈËËÌÕɯ ÚÈÐËɯ

ÛÏÈÛɯÉàɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÏÐÚɯƖƔƔƛɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

*ÏÈÓÓÈËɯ ÈÛɯ &ÜÈÕÛÈÕÈÔÖȮɯ ÏÌɯ ÏÈËɯ Èɯ ɆÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɆɯÖÍɯÛÏÌɯ"( ɅÚɯɆ$ÕÏÈÕÊÌËɯ(ÕÛÌÙÙÖÎÈɪ

ÛÐÖÕɆɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÉÜÛɯ ÕÖÛɯ Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ ÞÏÈÛɯ ÞÈÚɯ

ËÖÕÌɯÛÖɯ*ÏÈÓÓÈËȭɯ'ÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÚÏÈÙÌËɯÊÖÔɪ

×ÜÛÌÙɯ ŗÓÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÍÌËÌÙÈÓɯ ÈÎÌÕÛÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÙÌÝÐÌÞɯ

ÉÌÍÖÙÌɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ ÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÍÖÙÔÌÙɯ

ÉÓÈÊÒɯ ÚÐÛÌɯ ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯ ÈÛɯ &ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ ÐÕɯ ƖƔƔƛȭɯ

/ÙÖÚÌÊÜÛÖÙÚɯ ÙÌÍÌÙÙÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌÚÌɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ ÈÚɯ

ɆÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚɆɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÔÌÈÕÛɯÛÖɯÙÌ×ÓÈÊÌɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɀɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯ ÓÈÞàÌÙÚɯ ÈÙÎÜÌɯ ÞÌÙÌɯɁËÐÙÛÐÌËɂɯȹËÌÌÔÌËɯ

ÛÈÐÕÛÌËɯÈÕËɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÊÖÜÙÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÌÓÐÊÐÛÌËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌɯÞÈÚɯÚÜÉɪ

ÑÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ "( ɯ $(3ÚɭÌÕÏÈÕÊÌËɯ ÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȺȭɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯ

ÕÖÛɯÙÌÊÈÓÓɯÉÌÐÕÎɯÉÙÐÌÍÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ$(3ÚɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯ

ÞÖÙÒɯÈÛɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÏÐÚɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚɯ

ÖÍɯÏÐÎÏɯÝÈÓÜÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯÊÐÙÊÈɯ

ƖƔƔƛȭɯ 1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ƖƔƔƛɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯ  ÎÌÕÛɯ

,Ê%ÈËËÌÕɯÚÈÐËɯÏÌɯÞÈÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯÕÖÛɯÛÖɯÈÚÒɯ*ÏÈÓɪ

ÓÈËɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÐÕɯ"( ɯÊÜÚÛÖËàȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɪ

ÓàȮɯÐÍɯÈɯ×ÙÐÚÖÕÌÙɯÊÓÈÐÔÌËɯÖÍɯ"( ɯÔÐÚÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÙɯ

ÈÉÜÚÌȮɯ ÈÎÌÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÐÕÚÛÙÜÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÚÌÎÙÌÎÈÛÌɯ

ÛÏÖÚÌɯÊÓÈÐÔÚɯÐÕɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÙÌ×ÖÙÛȭɯ ÎÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÐÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÕÖÛɯÛÖɯÜÚÌɯ,ÐÙÈÕËÈɯÐÕɯÛÏÌɯ

ɆÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚȭɆɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÈɯɁÔÖËÐŗÌËɯÙÐÎÏÛÚɂɯÊÏÌÊÒÓÐÚÛȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÓÈÞàÌÙɯÈÚÒÌËɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÐÍɯ

ÏÌɯÒÕÌÞɯÉàɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÏÌɯÞÈÚɯɆÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔɆɯÐÕÛÌÙɪ

ÝÐÌÞÐÕÎɯÐÕɯƖƔƔƛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÏÈËɯÌÈÙÓÐÌÙɯÉÌÌÕɯÈɯ

ÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!Èàȭɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËɪ

ËÌÕɯÊÖÕŗÙÔÚɯÛÏÈÛɯÏÌɯÒÕÌÞɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÏÌÓËɯÈÛɯ$ÊÏÖɯƖɯȹÞÏÌÙÌɯ

"( ɯ$(3ɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÌɯ

ÐÕÔÈÛÌÚȺɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɭÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÓÈÊÌɯ

ÞÏÌÙÌɯÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÊÓÌÈÕ-ÛÌÈÔɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚȭɯ

(ÕɯÙÌÊÈÓÓÐÕÎɯÏÐÚɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ*ÏÈÓÓÈËȮɯ ÎÌÕÛɯ

,Ê%ÈËËÌÕɯ ÙÌÍÌÙÙÌËɯ ÛÖɯ *ÏÈÓÓÈËɅÚɯ ÍÈÔÐÓàɭÛÏÌɯ

!ÐÕɯ ŲÈÚÏÌÚɯÖÍɯ8ÌÔÌÕȮɯÛÏÌÕɯ2ÈÜËÐɯ ÙÈÉÐÈɭÈÚɯÈɯ

ÒÐÕËɯÖÍɯÑÐÏÈËÐɯɁÙÖàÈÓɯÍÈÔÐÓàȭɂɯ*ÏÈÓÓÈËɀÚɯÍÈÛÏÌÙɯ

ÏÈËɯ Èɯ ÎÓÖÞÐÕÎɯ ÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ŗÎÏÛÐÕÎɯ ÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÚÛÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÊÐÝÐÓɯÞÈÙɯÈÕËɯÍÖÙɯ

ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÚÌÕËÐÕÎɯÚÖÕÚɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÈÕËɯŗÎÏÛɯ

ÞÐÛÏɯÉÐÕɯ+ÈËÌÕȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÙÌÊÈÓÓÌËɯÉÌÐÕÎɯÛÖÓËɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÚɯÛÏÈÛɯ*ÏÈÓÓÈËɯÙÌÊÖÜÕÛÌËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯɆÛÏÌɯ

!ÖÈÛÚɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕȮɆɯÞÏÐÊÏɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÖÐÓɯ

ÛÈÕÒÌÙÚɯÈÕËɯÔÈàÉÌɯÈÕɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯÊÈÙÙÐÌÙȮɯÉÜÛɯÜÓÛÐɪ

ÔÈÛÌÓàɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌȭɯ*ÏÈÓÓÈËɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÌËɯÛÏÌɯ×ÓÖÛɯÞÐÛÏɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÈÕËɯÈɯ8ÌÔÌÕÐɯÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÕÈÔÌËɯ'ÈËÐɯ#ÐÓÒÜÔȮɯÞÏÖɯÏÌÓ×ÌËɯÈÊØÜÐÙÌɯ

Ìß×ÓÖÚÐÝÌÚȭɯ4×ÖÕɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯÍÌËɪ

ÌÙÈÓɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙȮɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯ

*ÏÈÓÓÈËɅÚɯ ÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯ ÈÛɯ &ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ ÞÈÚɯ

ÝÖÓÜÕÛÈÙàȮɯÌÝÌÕɯÈÍÛÌÙɯÖÝÌÙɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ"( ɯ

ÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯ*ÏÈÓÓÈËɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàɯÚ×ÖÒÌɯ

ÛÖɯÏÐÔɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕÌÙɯÊÈÔÌɯÈÊÙÖÚÚɯÈÚɯ

ɆÝÌÙàɯÉÙÐÎÏÛȮɯÍÙÐÌÕËÓàȮɯÈřÈÉÓÌȮɯȻÈÕËȼɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯ

ÛÖɯÉÌɯÛÏÌÙÌɯÈÛɯÌÈÊÏɯÚÌÚÚÐÖÕȭɆɯ3ÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÚÚÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ

 ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɀÚɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÌÕÛɯ

ÐÕÛÖɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàȭ 

#ÈàɯƖɯÖÍɯ×ÙÌÛÙÐÈÓɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÔÖÚÛÓàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÔÖÛÐÖÕÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÚÜ××ÙÌÚÚÐÕÎɯÏÌÈÙɪ

ÚÈàɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯ

ŗÙÚÛɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÈɯ-ÈÝàɯËÖÊÛÖÙɯÞÏÖɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯ

ÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɅÚɯÚÌÕÐÖÙɯÔÌËÐÊÈÓɯÖŚÊÌÙɯȹ2,.ȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÏÐÎÏɯÝÈÓÜÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯȹÍÖÙÔÌÙÓàɯ"( ɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌɯ

×ÙÐÚÖÕÌÙÚȺȭɯ'ÌɯËÌÕÐÌËɯÚÌÌÐÕÎɯÈÕàɯÙÌÊÖÙËÚɯÍÖÙɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÍÙÖÔɯÏÐÚɯƖƔƔƗɯÛÖɯƖƔƔƚɯ"( ɯËÌÛÌÕÛÐÖÕȭɯ'Ìɯ

ÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÖÝÌÙÚÌÌÚɯɆÚÈÍÌȮɯÓÌÎÈÓɯÈÕËɯÏÜɪ

ÔÈÕÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÈÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɆɯ ÉÖÜÛɯÏÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈÚɪ

ÚÜÔÌɯËÜÛÐÌÚɯÈÚɯ2,.ȮɯÏÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛ 



ƙƜ 

 

ÏÌɯÞÈÚɯÛÖÓËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÖÍɯÏÐÚɯ×ÈÛÐÌÕÛɯȹËÌÛÈÐÕÌÌÚȺɯ

ÏÈËɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ "( ɯ ÌÕÏÈÕÊÌËɯ ÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯ

ÞÏÐÊÏȮɯÏÌɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàɯÈËËÌËȮɯɆÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÏÈÙÈÊɪ

ÛÌÙÐáÌËɯÈÚɯÛÖÙÛÜÙÌȭɂɯ 

#ÜÙÐÕÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɅÚɯÚÏÖÜÓËÌÙɯ

×ÈÐÕɯÈÕËɯÐÕÑÜÙàȮɯÞÏÐÊÏɯËÖÊÛÖÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯ

ÈŲÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÏÐÚɯÖÝÌÙ-ÌßÌÙÊÐÚÐÕÎɯÞÐÛÏɯƛƙ-×ÖÜÕËɯ

ÚÈÕËÉÈÎÚȮɯÛÏÌɯ2,.ɯÞÈÚɯÈÚÒÌËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÏÐÓÌɯÏÌɯÞÈÚɯ

ÐÕɯ"( ɯÊÜÚÛÖËàȭɯ3ÏÌɯ2,.ɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈÚɯÙÌɪ

ÝÐÌÞÌËɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɅÚɯÙÌÊÖÙËÚɯËÈÛÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÏÐÚɯ

ÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯÐÕɯƖƔƔƚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈÚɯ

ÚÌÌÕɯÕÖɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÈÕàÖÕÌɯÖÕɯÛÏÌɯ&ÜÈÕÛÈÕÈɪ

ÔÖɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÈřɯÛÖÖÒɯÈɯÛÙÈÜÔÈɯÖÙɯÛÖÙÛÜÙÌɯÏÐÚÛÖɪ

ÙàɯÖÍɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȭɯ'ÌɯËÐËɯÚÈàɯÏÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÚÖÔÌɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1ÌËɯ"ÙÖÚÚɯÙÌɪ

×ÖÙÛÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯÊÓÈÐÔÌËɯÏÈ×ɪ

×ÌÕÌËɯÛÖɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÙÌÔÌÔÉÌÙÚɯÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÚÏÈÊÒÓÌËɯÉàɯÏÐÚɯÞÙÐÚÛÚɯÈÕËɯ

ÏÜÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÐÓÐÕÎɯÐÕɯ"( ɯÊÜÚÛÖËàɯÈÕËɯÛÏÈÛɯ

ÏÌɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÐÕɯÈɯÚÔÈÓÓɯÉÖßɯÍÖÙɯËÈàÚȮɯÉÜÛɯÏÌɯËÐËɯ

ÕÖÛɯÙÌÊÈÓÓɯÚÌÌÐÕÎɯÈÕàɯÔÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÊÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɅÚɯ ÔÌËÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÙËÚȭɯ  Ûɯ

ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 2,.ɀÚɯ ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛɯÌÕËÌËɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÛÖÖÒɯÜ×ɯÈɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÖɯÖÝÌÙ-ÙÌËÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÖÍɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÚÚÐÖÕÚȭɯ 

%ÖÙɯÛÏÈÛɯÈÙÎÜÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈŲÖÙÕÌàɯÛÌÈÔɯ

ÈÚÒÌËɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÛÖɯÈÉÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÜÕÛÐÓɯ

ÛÏÌɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ ÖÝÌÙ-ÙÌËÈÊÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ŗßÌËȮɯ ÞÈÙÕÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÈÙÔɯÐÚɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛȮɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȮɯ

ÈÕËɯÍÜÛÜÙÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯ×ÖÚÛ×ÖÕÌËɯ

ÈɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÖÕɯÈÉÈÛÌÔÌÕÛȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÏÌɯɁÌß×ÌÊÛÚɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÎÜÐËÌɪ

ÓÐÕÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯÈÚɯÞÌɯÎÖɯÍÖÙÞÈÙËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÝÐÌÞɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÈÚɯÜÕÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÉÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÜÉÓÐÊɯÈÚɯÞÌÓÓȭɆ 

#ÈàɯƗɯÞÈÚɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯËÌÍÌÕÚÌɯÔÖÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÚÜ××ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÏÌÈÙÚÈàɯÌÝÐËÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÔÖÛÐÖÕÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÞÖɯ ÍÖÙÔÌÙɯ %!(ɯ

ÈÎÌÕÛÚɯÞÏÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÛÏÌɯƖƔƔƔɯ42ɯÌÔÉÈÚÚàɯ

ÉÖÔÉÐÕÎÚɯÐÕɯ*ÌÕàÈɯÈÕËɯ3ÈÕáÈÕÐÈȮɯÈÕËɯÓÈÛÌÙȮɯÛÏÌɯ

422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎȭɯ!ÖÛÏɯÈÎÌÕÛÚɯÖřÌÙÌËɯÛÌÚÛÐɪ

ÔÖÕàɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ42ɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ×ÈÙÛɪ

ÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÈÎÌÕɪ

ÊÐÌÚɯȹ8& ȺɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ422ɯ

"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ 

3ÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɪ

ÐÕÎɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÉàɯÞÏÐÊÏɯ8& ɯÞÖÜÓËɯÈÙÙÈÕÎÌɯÍÖÙɯ

42ɯÈÎÌÕÛÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯ×ÌÙÚÖÕÚɯ

ÞÏÖɯÞÐÛÕÌÚÚÌËɯÚÖÔÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÙÌÎÈÙËɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ 

.ÍɯÕÖÛÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ%!(ɯ

ÈÎÌÕÛȮɯ ÎÌÕÛɯ!ÈÕÎÌÙÛȮɯÞÏÖɯÙÌÊÖÜÕÛÌËɯÏÖÞɯ8& ɯ

ÎÈÝÌɯÛÏÌɯ42ɯÈÎÌÕÛÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯɁÒÕÖÞÐÕÎɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÕËɯÞÏÖɯÞÈÚɯÓÐÒÌÓàɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯȻÛÏÌɯ

422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎÚȼɂɯÈÕËɯØÜÐÊÒÓàɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÕËɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÛÖɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȭɯ

3ÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÜÕÈÞÈÙÌɯÖÍɯÏÖÞɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ

ÞÌÙÌɯÍÖÜÕËȮɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÉÌɪ

ÐÕÎɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÐÍɯÈÕàɯÛÏÙÌÈÛÚɯ

ÖÙɯ×ÙÖÔÐÚÌÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÐÕɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯÖÙɯÏÖÞɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÓÖɪ

ÊÈÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎȮɯ ÐÍɯ ÕÌÌËÌËȭɯ

 ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÞÏÐÊÏɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ8& ɯÖŚÊÐÈÓÚȮɯÛÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÕÌÝÌÙɯ

ÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȮɯÝÐÚÜÈÓÓàɯ

ÖÙɯÈÜËÐÉÓàɯÙÌÊÖÙËÌËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯÖÙɯ×ÏÖÛÖɪ

ÎÙÈ×ÏÌËɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯ3ÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ

ÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ8& ɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌÔɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÚÈÔÌɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯÐÍɯÈÕàɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÛÌÙɪ

ÝÐÌÞÚɯÞÌÙÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȭɯ 

3ÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÕÖɯ

ÞÐÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÌÝÌÙɯÙÌÊÈÓÓÌËɯÍÖÙɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÖÙɯÞÈÚɯÌÝɪ

ÌÙɯÚÌÌÕɯÈÎÈÐÕɯÉàɯ42ɯÈÎÌÕÛÚȭ 



ƙƝ 

 

3ÏÌɯÈÎÌÕÛÚɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÕÖɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÌÝÌÙɯ

ÙÌÊÈÓÓÌËɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÖÙɯÌÝÌÙɯÌÝÌÕɯ

ÚÌÌÕɯÈÎÈÐÕɯÉàɯ42ɯÈÎÌÕÛÚȭɯ Úɯ ÎÌÕÛɯ!ÈÕÎÌÙÛɯÛÌÚɪ

ÛÐŗÌËȮɯɁÛÏÌɯȻ8& ȼɯÕÌÝÌÙɯÚÛÌÌÙÌËɯÜÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÙÖÕÎɯ

ËÐÙÌÊÛÐÖÕɂɯÉÜÛɯÓÈÛÌÙɯÈËËÌËɯÛÏÈÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÜÚ×ÌÊÛÚɯËÌÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ8& ɯÞÌÙÌɯÓÈÛÌÙɯÙÌɪ

ÓÌÈÚÌËɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÕÖÛÐÊÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ 42ɯ ÈÎÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ

ÈÎÌÕÛɯÖ×ÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÏÐÚɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯ8& ɯ

ÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÈ××ÌÈÙɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÞÐÛÏɯ42ɯÓÈÞɯÌÕɪ

ÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯɁÛÏÌàɯ ÍÌÈÙÌËɯ ÙÌÛÈÓÐÈÛÐÖÕɯ ÐÍɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÓÈÛÌÙɯÍÖÜÕËɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÐÊÐÛɯȻÐÕɯÛÏÌɯ

422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎÚȼȭɂɯ ÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÈÎÌÕÛɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÙÌÊÌÚÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ËÈàȭ 

#ÈàɯƘɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÌßÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÕÌɯ8& ɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÔÖÚÛÓàɯÖÍɯÌàÌÞÐÛɪ

ÕÌÚÚɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÕÜÛÌÚɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÉÌɪ

ÍÖÙÌɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌȭɯ3ÏÌɯ

ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ ÐÕÊÓÜËÌËɯ ÛÏÌɯ /ÖÙÛɯ ÖÍɯ  ËÌÕɯ ÏÈÙÉÖÙɯ

ÔÈÚÛÌÙȮɯ ÛÜÎÉÖÈÛɯ ×ÐÓÖÛÚɯ ÈÕËɯ ÊÈ×ÛÈÐÕÚȮɯ ÈÕËɯ Éàɪ

ÚÛÈÕËÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯÏÈÙÉÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÓÖɪ

ÚÐÖÕȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌɪ

ÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÈÉÖÜÛɯÐÛɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȮɯ

ÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÙÌÊÌÚÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàȭɯ 

#ÈàɯƙɯÞÈÚɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯËÈàɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
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 ŲÈÚÏɀÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯ%!(ɯɁÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔÚɂɯÜ×ÖÕɯŗÕÈÓɯ

ÈÙÙÐÝÈÓɯÛÖɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÈÍÛÌÙɯÓÌÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯ"( ɀÚɯ1#(ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ

3ÏÐÚɯÞÌÌÒɯÛÏÜÚɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÙÖÔɯ ÎÌÕÛɯ!ÖÉɯ,Ê%ÈËËÌÕȮɯ

ÈÕɯ-"(2ɯ ÎÌÕÛɯÞÏÖɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯ×ÖÚÛ-ÈŲÈÊÒɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÖÍɯÚÜÚɪ

×ÌÊÛÚɯÐÕɯ8ÌÔÌÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ#Ùȭɯ!ÙÜÊÌɯ)ÌÚÚÌÕȮɯÖÕÌ-ÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ×Úàɪ

ÊÏÖÓÖÎÐÚÛɯÛÌÈÔɯÞÏÖɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÛÏÌɯ$ÕÏÈÕÊÌËɯ(ÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯ

3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯȹ$(3Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖɯÛÏÌɯ"( ȭɯ 

3ÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÊÈÕÊÌÓÌËɯÖÕɯ,ÖÕËÈàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÈɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

ÐÚÚÜÌȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÉÌÎÈÕɯÐÕɯÌÈÙÕÌÚÛɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯÞÌÌÒȮɯ

ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ÛÖÖÒɯ ×ÓÈÊÌɯ ÐÕɯ Èɯ 1ÌÔÖÛÌɯ 'ÌÈÙÐÕÎɯ 1ÖÖÔɯ ÐÕɯ

-ÖÙÛÏÌÙÕɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯÉÜÛɯÞÈÚɯÉÙÖÈËÊÈÚÛɯÛÖɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯÝÐÈɯ""35ȭɯ

,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÈàȮɯÞÌÈÙÐÕÎɯÈɯÛÈÕɯÜÕÐÍÖÙÔɯÈÕËɯÊÏÈÐÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯŘÖÖÙȭɯ ÍÛÌÙɯ

ÚÖÔÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÝÌÙɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÏÌËÜÓÐÕÎɯÖÍɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚÌÚȮɯÛÏÌɯËÈàɀÚɯ×ÙÐÔÈÙàɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÉÌÎÈÕȭɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÝÖÓɪ

ÜÕÛÈÙÐÓàɯÈÉÚÌÕÛÌËɯÏÐÔÚÌÓÍɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÖÖÔɯÉÌÍÖÙÌɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËɪ

ËÌÕɯÛÖÖÒɯÛÏÌɯÚÛÈÕËȭɯ'ÌɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÛÜÙÕɯÈÓÓɯÞÌÌÒȭ 

 ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÛÌÚÛÐŗÌËɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÏÐÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ

%ÈÏËɯÈÓ-0ÜÚÖɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƕȭɯ Ó-0ÜÚÖɯÞÈÚɯÒÐÓÓÌËɯÉàɯÈɯ4ȭ2ȭɯ

ËÙÖÕÌɯÚÛÙÐÒÌɯÐÕɯ8ÌÔÌÕɯÐÕɯƖƔƕƖɯÈÕËɯÐÚɯÛÏÜÚɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÏÐÔɪ

.ÓÐÝÐÈɯ /ÖÞÌÓÓɯ ÐÚɯ Èɯ Ɨ+ɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ &ÌÖÙÎÌɯ

6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ +ÈÞɯ 2ÊÏÖÖÓȮɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÕÎɯÐÕɯ4ȭ2ȭɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ

ÈÕËɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯ+ÈÞȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯ

ŗÕÈÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÐÕɯ2Ìɪ

ÊÜÙÐÛàɯ2ÛÜËÐÌÚɯÈÛɯ&ÌÖÙÎÌÛÖÞÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐɪ

ÛàȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ3ÌÙÙÖÙÐÚÔɯÈÕËɯ

2ÜÉÚÛÈÛÌɯ5ÐÖÓÌÕÊÌȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈÊÈËÌÔÐÊÈÓÓàɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕɪ

ÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÈÞɯÖÍɯÈÙÔÌËɯÊÖÕŘÐÊÛɯÞÐÛÏɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚȮɯÈÕËɯ

ÚÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÐÕÛÌÙÕÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ 

 ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

Ɯ-ƕƙɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗ 



ƚƖ 

 

ÚÌÓÍȭɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÈÓ-0ÜÚÖɯËÜÙɪ

ÐÕÎɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÐÕɯ8ÌÔÌÕÐɯÊÜÚÛÖËàɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

2ÌÊÜÙÐÛàɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚȮɯÚÏÖÙÛÓàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ

"ÖÓÌɯ ÉÖÔÉÐÕÎȭɯ 8ÌÔÌÕÐɯ ÎÜÈÙËÚɯ ÞÌÙÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÙÖÖÔɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȭɯ,ÙȭɯÈÓ-0ÜÚÖɯÚÌÌÔÌËɯ

ÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÖÕÌɯÖŚÊÌÙȮɯ

ÞÏÖɯÞÏÐÚ×ÌÙÌËɯÐÕɯÏÐÚɯÌÈÙɯÈÕËɯÒÐÚÚÌËɯÏÐÔɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÊÏÌÌÒɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÏÐÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɭÈÕɯÐÕÛÌÙÈÊɪ

ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÓÌËɯÛÖɯÈɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯËÌÔÌÈÕÖÙȭɯ ÎÌÕÛɯ

,Ê%ÈËËÌÕɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯ,ÐÙÈÕËÐáÌËɯÈÓ-0ÜÚÖɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯÈÓ-0ÜÚÖɯÝÌÙÉÈÓÓàɯÞÈÐÝÌËɯÏÐÚɯÙÐÎÏÛÚɯÖÕɯÌÝÌɪ

ÙàɯÖÊÊÈÚÐÖÕȭ 

,ÙȭɯÈÓ-0ÜÚÖɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÏÐÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÈÓ-

0ÈÌËÈɯÛÖɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕȭɯ'ÌɯÏÈËɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÖɯ

 ÍÎÏÈÕÐÚÛÈÕɯÐÕɯƕƝƝƜɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÞÐÛÏɯÈÓ-0ÈÌËÈɯÈÕËɯ

ÏÈËɯÔÌÛɯÞÐÛÏɯ!ÐÕɯ+ÈËÐÕɯÈÛɯÈɯÎÜÌÚÛÏÖÜÚÌɯÐÕɯ/ÈÒÐɪ

ÚÛÈÕȭɯ'ÌɯÓÈÛÌÙɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯ

ÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÍÜÕËÚɯÖÚÛÌÕÚÐÉÓàɯÛÖɯÚÌÊÜÙÌɯÈɯÕÌÞɯÓÌÎɯ

ÍÖÙɯ,Ùȭɯ!ÐÕɯ ŲÈÚÏȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯ

Ú×ÌÊÜÓÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÜÕËÚɯÞÌÙÌɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÈÕɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ.ÕɯÛÏÌɯËÈàɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯ

ÉÖÔÉÐÕÎȮɯÈÓ-0ÜÚÖɯÈŲÌÕËÌËɯÞÏÈÛɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËɪ

ËÌÕɯÛÌÙÔÌËɯÈɯɁÛÌÙÙÖÙÐÚÛɯÓÜÕÊÏÌÖÕɂɭÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯ

ÖÍɯÓÖÊÈÓɯÑÐÏÈËÐÚɯÈÕËɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÈÓ-0ÈÌËÈɯÊÖÙÌȭɯ

 ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÏÈËɯÈÚÒÌËɯÈÓ-0ÜÚÖɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯ

×ÐÊÛÜÙÌÚɯ ÖÍɯ ÚÜÚ×ÌÊÛÌËɯ ÈÓ-0ÈÌËÈɯ ÔÌÔÉÌÙÚȮɯ ÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȮɯÉÜÛɯÈÓ-0ÜÚÖɯÞÈÚɯÜÕÈÉÓÌɯ

ÛÖɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ÏÐÔȮɯ ÖÕÓàɯ ÔÌÕÛÐÖÕÐÕÎɯ ,Ùȭɯ ÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÈÓÐÈÚÌÚȭ 

 ÎÌÕÛɯ ,Ê%ÈËËÌÕɯ ÛÌÚÛÐŗÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓ-0ÜÚÖɯ ÞÈÚɯ

ÚÜ××ÖÚÌËɯÛÖɯÝÐËÌÖÛÈ×ÌɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭ2ȭɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉɪ

ÐÕÎȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯÏÌɯÔÐÚÚÌËɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯ

ÏÈËɯÕÖÛɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ×ÈÎÌɯÐÕɯÛÐÔÌȰɯÙÈÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ

ÈŲÈÊÒɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÞÏÐÓÌɯÏÌɯÞÈÚɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÐÕɯÈɯ

ÛÈßÐȭɯ6ÏÌÕɯ ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÈÓ-0ÜÚÖɯ

ÏÈËɯŗÓÔÌËɯÛÏÌɯÈŲÈÊÒɯÖÙɯÒÕÌÞɯÞÏÖɯÏÈËɯËÖÕÌɯ

ÚÖȮɯ8ÌÔÌÕÐɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÚÛÖ××ÌËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȮɯ

ÈÓÓÌÎÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÜÕÒÕÖÞÕɯÛÖɯ

ÛÏÌÔȭ 

3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɀÚɯ ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ  ÎÌÕÛɯ

,Ê%ÈËËÌÕɯÍÖÊÜÚÌËɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɪ

ÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÓ-0ÜÚÖɯÈÕËɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÖŚÊÌÙɯ

ÞÏÖɯÒÐÚÚÌËɯÏÐÔɯÖÕɯÛÏÌɯÊÏÌÌÒȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÓÚÖɯ

ÈÚÒÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÖÐÕÛÌËɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÚɯÛÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

 ÎÌÕÛɯ,Ê%ÈËËÌÕɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÏÈÛɯÈÓ-0ÜÚÖɀÚɯÙÖÓÌɯ

ÞÈÚɯ ÉÐÎÎÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÏÌɯ ÓÌÛɯ ÖÕȭɯ &ÐÝÌÕɯ ÈÓ-0ÜÚÖɀÚɯ

ÌÝÌÕÛÜÈÓɯËÌÈÛÏɯÉàɯÈɯÛÈÙÎÌÛÌËɯËÙÖÕÌɯÚÛÙÐÒÌȮɯÈËɪ

ÔÐŲÌËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÐÕÛÐÔÈÛÌÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈŲÈÊÒȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÏÐÚɯɁÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÈÕËɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɂɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÕȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯ

ÞÈÕÛɯÛÖɯÍÙÈÔÌɯÈÓ-0ÜÚÖɯÈÚɯÛÏÌɯɁÔÈÚÛÌÙÔÐÕËɂɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ 4ȭ2ȭ2ȭɯ "ÖÓÌɯ ÉÖÔÉÐÕÎɯ ÙÈÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ,Ùȭɯ ÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐȭ 

.Õɯ6ÌËÕÌÚËÈàȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÈÓÓÌËɯ#Ùȭɯ!ÙÜÊÌɯ

)ÌÚÚÌÕɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ"( ɀÚɯ$ÕÏÈÕÊÌËɯ(Õɪ

ÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯȹ$(3Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ-ÖÛÈÉÓàȮɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕȮɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɀÚɯȹ.,"Ⱥɯ"ÏÐÌÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ"ÖÜÕÚÌÓȮɯÞÈÚɯ×ÙÌɪ

ÚÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÔÖÛÌɯ ÏÌÈÙÐÕÎɯ ÙÖÖÔȭɯ #Ùȭɯ )ÌÚÚÌÕɯ

ÛÖÖÒɯÛÏÌɯÚÛÈÕËɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÞÖɯËÌÍÌÕÚÌɯÔÖÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯÚÜ××ÙÌÚÚȭɯ'ÌɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÞÐÛÏɯÊÖ×ÐÌÚɯÖÍɯÏÐÚɯ

×ÙÐÖÙɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯɁÊÙÖÚÚÞÈÓÒÚɂɯÞÐÛÏɯ

ÜÕÐØÜÌɯÐËÌÕÛÐŗÌÙÚɯÈÕËɯ×ÚÌÜËÖÕàÔÚɯÍÖÙɯÊÖÕŗɪ

ËÌÕÛÐÈÓɯ!ÓÈÊÒɯ2ÐÛÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ"( ɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȭɯ 

3ÏÌɯËÈàɯÉÌÎÈÕɯÉàɯŗÙÚÛɯÊÓÈÙÐÍàÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÔÐÚÊÖÕɪ

ÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ1ÌÕËÐÛÐÖÕȮɯ#ÌÛÌÕÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

(ÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯȹ1#(Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɀÚɯ

ÙÖÓÌɯÐÕɯÐÛȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÈËÈÔÈÕÛɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯÕÖÛɯËÌɪ

ÚÐÎÕÌËɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯ×ÙÖÝÐËɪ

ÌËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ"( ȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ŗÙÚÛɯËÈàɯÖÍɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ

ÏÐÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÏÐÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɀÚɯ2ÜÙÝÐÝÌȮɯ$ÝÈËÌȮɯ

1ÌÚÐÚÛȮɯ$ÚÊÈ×Ìɯȹ2$1$Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ'ÌɯÉÙÖÒÌɯËÖÞÕɯ

ÛÏÌɯÚÈÍÌÛàɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯ2$1$ȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÐÛÚɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÎÖÈÓÚȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÚÌÝɪ

ÌÙÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÕɯɁÈÉÜÚÐÝÌɯËÙÐÍÛȮɂɯÖÙɯÞÏÌÕɯÐÕÛÌÙɪ

ÙÖÎÈÛÖÙÚɯÎÖɯÛÖÖɯÍÈÙȭɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯ 



ƚƗ 

 

ɁàÖÜɯËÖÕɀÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÈɯÚÖÊÐÖ×ÈÛÏɂɯÛÖɯÉÙÌÈÒɯ

ËÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔȮɯÌß×ÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÉÜÚÐÝÌɯ

ËÙÐÍÛɯÐÚɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÈɯÚÛÙÖÕÎɯÙÐÚÒɯÖÍɯÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯɁÙÌÈÓɯÞÖÙÓËɂɯÞÏÌÙÌɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛȭɯ 

#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯÛÏÌɯ2$1$ɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

"( ɀÚɯ1#(ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ'ÌɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯƖƔƔƖȮɯÏÌɯ

ÞÈÚɯÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"( ɯÛÖɯËÌ×ÓÖàɯÛÖɯ!ÓÈÊÒɯ

2ÐÛÌɯ &ÙÌÌÕȮɯ ÞÏÌÙÌɯ ÏÌɯ

ÞÈÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ  ÉÜɯ

9ÜÉÈàËÈÏɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ#.)ɯ

ÙÈÛÐŗÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

$(3Úȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÊÖÔ×ÌÓÓÐÕÎɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ËÈàɯÞÈÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÈÚÒÌËɯ#Ùȭɯ

)ÌÚÚÌÕɯ ÛÖɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ $(3ÚɯÖÕɯ

ÏÌÙȯɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÎÙÈÉȮɯÍÈÊÐɪ

ÈÓɯÏÖÓËȮɯÈÕËɯÚÓÈ×ȭ 

#Ùȭɯ )ÌÚÚÌÕɯ ÊÖÕÊÓÜËÌËɯ

ÏÐÚɯŗÙÚÛɯËÈàɯÖÍɯÛÌÚÛÐÔÖɪ

ÕàɯÞÐÛÏɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÖÞɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕɪ

ËÐÛÐÖÕÐÕÎɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÞÌÙÌɯ È××ÓÐÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

!ÓÈÊÒɯ2ÐÛÌÚȭɯ3ÏÌɯÎÖÈÓȮɯÏÌɯ

ÚÛÈÛÌËȮɯ ÞÈÚɯ ÛÖɯ ÜÚÌɯ ÛÏÌɯ

$(3ÚɯÛÖɯÚÏÖÞɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÞÈàɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ'ÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÖÙÚɯ

ÈÕËɯËÌÉÙÐÌÍÌÙÚɯÞÖÜÓËɯÜÚÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÙÌÔÐÕËÌÙÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ$(3ÚɯÛÖɯÒÌÌ×ɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌàɯ

ÏÈËɯÔÖÝÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÉÙÐÌŗÕÎɯÚÛÈÎÌȮɯÛÖɯÙÌÔÐÕËɯ

ÛÏÌÔɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯËÐËɯÕÖÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯɁÎÖɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÏÈÙËɯÛÐÔÌÚȮɂɯÈÚɯ)ÌÚÚÌÕɯÛÌÙÔÌËɯÐÛȭ 

.Õɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɀÚɯÚÌÊÖÕËɯËÈàɯ

ÖÍɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯ ÚÏÐÍÛÌËɯ ÛÖɯ Èɯ

ÉÙÖÈËÌÙɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÓÈÊÒɯ2ÐÛÌÚȭɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɯ

ÈÓÓÌÎÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯ ÛÞÖɯ ÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯ ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÚɯÙÜÕÕÐÕÎɭÛÏÌɯ1#(ɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÕËɯÈÕÖÛÏÌÙȮɯ

ÔÖÙÌɯ ÜÕÖŚÊÐÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÛÏÈÛɯ ÌÕÎÈÎÌËɯ ÐÕɯ

ɁÜÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÛÈÊÛÐÊÚȭɂɯ'ÌɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯ

ÔÌÔÖÙàɯÐÚɯÍÖÙÔÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÖÞɯÙÌÊÈÓÓɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÈÕËɯÔÈËÌɯÔÖÙÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÉàɯÏÌÐÎÏÛɪ

ÌÕÌËɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈÛÌÚȭ 

3ÏÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯËÈàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ

ËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÕËÐÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ ÉÜɯ9ÜÉÈàËÈÏɯÈÕËɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$(3Úɯ

ÈÕËɯÜÕÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÛÌÊÏɪ

ÕÐØÜÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌÙÌɯ È×ɪ

×ÓÐÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌÔȭɯ #Ùȭɯ

)ÌÚÚÌÕɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ ÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÌÈÊÏɯ

!ÓÈÊÒɯ2ÐÛÌȯɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ

!ÓÈÊÒɯ 2ÐÛÌɯ &ÙÌÌÕɯ ÏÈËɯ

ÓÐÎÏÛÚɯÖÕɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàȮɯÕÖɯ

ÞÐÕËÖÞÚȮɯ ÓÖÜËɯ ÔÜÚÐÊȮɯ

ÕÖɯÉÌËÚɯÖÙɯÚÏÌÌÛÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÓËɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȭɯ

6ÏÌÕɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$(3ÚȮɯ#Ùȭɯ

)ÌÚÚÌÕɯ ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯ

ÛÏÈÛɯɁÈÕàɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÌÚɪ

ÚÜÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌßɪ

ÛÙÌÔÌɯÊÈÕɯÊÈÜÚÌɯÚÌÝÌÙÌɯ

ÔÌÕÛÈÓɯ×ÈÐÕɯÖÙɯÚÜřÌÙÐÕÎȮɂɯÈÕËɯÈËÔÐŲÌËɯÛÏÈÛɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈśÐÊÛÌËȭɯ 

3ÏÌɯŗÕÈÓɯËÈàɯÖÍɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÊÖÕÛÐÕɪ

ÜÌËɯÞÐÛÏɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ$(3ÚɯÈ×ɪ

×ÓÐÌËɯÛÖɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȮɯÏÐÚɯÙÌÕËÐÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯ!ÓÈÊÒɯ2ÐÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÉàɯÞÏÐÊÏɯ

ÏÌɯÞÈÚɯËÌÌÔÌËɯÔÌÕÛÈÓÓàɯŗÛɯÍÖÙɯ$(3Úȭɯ,ÙȭɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯ ÞÈÚɯ ÈÎÈÐÕɯ ÕÖÛɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÐÕɯ ÊÖÜÙÛɯ ÈÕËɯ

ÈÚÒÌËɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯÐÕɯÏÐÚɯÊÌÓÓȭɯ ɯÓÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯ 

3ÏÌɯÎÖÈÓȮɯÏÌɯÚÛÈÛÌËȮɯÞÈÚɯÛÖɯÜÚÌɯ

ÛÏÌɯ$(3ÚɯÛÖɯÚÏÖÞɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯ

ÞÈàɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ'ÌɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÖÙÚɯÈÕËɯ

ËÌÉÙÐÌÍÌÙÚɯÞÖÜÓËɯÜÚÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÙÌɪ

ÔÐÕËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$(3ÚɯÛÖɯÒÌÌ×ɯËÌɪ

ÛÈÐÕÌÌÚɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌàɯÏÈËɯ

ÔÖÝÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÉÙÐÌŗÕÎɯÚÛÈÎÌȮɯÛÖɯ

ÙÌÔÐÕËɯÛÏÌÔɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÞÈÕÛɯÛÖɯɁÎÖɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÏÈÙËɯ

ÛÐÔÌÚȮɂɯÈÚɯ)ÌÕÚÌÕɯÛÌÙÔÌËɯÐÛȭ 



ƚƘ 

 

ÊÖÓÖÕÌÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ)3%ɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ

ËÐËɯÕÖÛɯÍÌÌÓɯÞÌÓÓɯÍÙÖÔɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÍÌÞɯ

ËÈàÚɯÛÖɯÞÈÛÊÏɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÈɯÉÈÊÒɯÙÖÖÔɯ

ÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯÞÈÐÝÌËɯÏÐÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈ××ÌÈÙȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÛÏÐÚɯ ÛÐÔÌɯ ÖÍɯ ÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛɯ ÉÖßÌÚɭÈɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌɯ

ÛÏÈÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÖÕɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯ×ÓÈÊÌËɯÏÌÙÚÌÓÍɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÖßɯÍÖÙɯÈɯ

ÍÌÞɯÚÌÊÖÕËÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÈÚÒÌËɯÍÖÙɯÈɯ

ÊÖÔÍÖÙÛɯÉÙÌÈÒȭɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɯÞÈÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÛÏÈÛɯ

ÚÏÌɯÞÖÜÓËɯÙÜÐÕɯÏÌÙɯÚÜÐÛɯÉàɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖßȭɯ(ɯ

ÞÈÚɯÚÛÙÜÊÒɯÉàɯÛÏÌɯÑÜßÛÈ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÌÕÈÊÛɪ

ÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÌÈÓɯ

ÛÏÐÕÎɭ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÍÖÙɯƕƚɯÏÖÜÙÚɯÈÛɯ

ÛÐÔÌÚɯÈÕËɯÞÈÚɯÜÚÜÈÓÓàɯÏÌÓËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÓÖÛÏÐÕÎȭɯ

#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯ,ÙȭɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯ

ÞÈÚɯÞÈÛÌÙÉÖÈÙËÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÈÍÌÛàɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÛÏÈÛɯ

ÊÈÜÚÌËɯÏÐÔɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÖÕɯ,Ùȭɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȭ 

.Õɯ ÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ÈÚÒÌËɯ

#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÍɯ,ÙȭɯÈÓ

--ÈÚÏÐÙÐɯÈÕËɯ,Ùȭɯ!ÐÕɯ ŲÈÚÏȮɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯÎÌÛɯ#Ùȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)ÌÚÚÌÕɯÛÖɯÊÓÈÐÔɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯËÐËɯÕÖÛɯÔÈÕÐÍÌÚÛɯÈÕàɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚɯ ÖÍɯ /32#ȭɯ 6ÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯ ÑÜËÎÌɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÌËɯÈÕɯÖÉÑÌÊÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕȮɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÌÕɯËÐËɯÛÌÚÛÐÍàɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯ

ÝÐÚÐÉÓÌɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚȮɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÏÌɯ ÈËÔÐŲÌËɯ ÖÕɯ

ÙÌËÐÙÌÊÛɯÛÏÈÛɯ/32#ɯÐÚɯÕÖÛɯÈÓÞÈàÚɯÝÐÚÐÉÓÌɯÛÖɯÈɯ

ÛÏÐÙËɯ×ÈÙÛàȭɯ3ÏÌɯËÈàɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÞÐÛÏɯØÜÌÚÛÐÖÕɪ

ÐÕÎɯÉàɯÛÏÌɯÑÜËÎÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ!ÓÈÊÒɯ2ÐÛÌÚȭ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯÔàɯÞÌÌÒɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÈÕËɯÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ ÞÈÚɯ ÍÈÚÊÐÕÈÛÐÕÎȭɯ 'ÈÝÐÕÎɯ Ú×ÌÕÛɯ

ÔÜÊÏɯÖÍɯÔàɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÈÙÌÌÙɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯ1#(ɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÈÙɯÖÕɯ3ÌÙÙÖÙȮɯÐÛɯÞÈÚɯÝÌÙàɯ

ÚÛÙÐÒÐÕÎɯÛÖɯÏÌÈÙɯŗÙÚÛÏÈÕËɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÙÖÔɯÚÖÔÌɪ

ÖÕÌɯÞÏÖɯ×ÓÈàÌËɯÚÜÊÏɯÈɯÝÐÛÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÐÛɯÈÓÓȭɯ(ɯÏÈËɯ

ÕÌÝÌÙɯÏÌÈÙËɯÛÏÌɯ1#(ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÚÜÊÏɯ

ËÌ×ÛÏȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÌÕÈÊÛÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÏÈËɯ

ÈɯÚÛÙÖÕÎɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÔÌȭɯ(ɯÈÔɯÎÓÈËɯÛÏÈÛɯ(ɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

Èɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɭÞÌɯÊÈÕÕÖÛɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔɯÔÐÚÛÈÒÌÚɯÖÙɯ

ÈÊÏÐÌÝÌɯÖÜÙɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÎÖÈÓÚɯÐÍɯ&ÜÈÕÛÈÕÈɪ

ÔÖɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÙÒȭɯ 
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B  L 

(ɯÞÈÚɯÎÙÈÕÛÌËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÈÊÛɯÈÚɯÈÕɯ-&.ɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÏÌÈÙÐÕÎÚɯÐÕɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÍÙÖÔɯ ×ÙÐÓɯƕƙɯÛÖɯ ×ÙÐÓɯƖƖȮɯƖƔƖƗȮɯ

ÞÏÌÙÌɯ×ÙÌÛÙÐÈÓɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ,Ùȭɯ ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯÈÓ-

-ÈÚÏÐÙÐɯÞÌÙÌɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌȭɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐȮɯÞÏÖɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÛɯ&3,.ɯ

ÚÐÕÊÌɯƖƔƔƚȮɯÐÚɯÈÊÊÜÚÌËɯÖÍɯÔÈÚÛÌÙÔÐÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÈŲÈÊÒÚɯÖÕɯÛÏÌɯ422ɯ

"ÖÓÌȮɯÛÏÌɯ,5ɯ+ÐÔÉÜÙÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ422ɯ3ÏÌɯ

2ÜÓÓÐÝÈÕÚȭɯ"ÏÈÙÎÌÚɯÞÌÙÌɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÉÙÖÜÎÏÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÐÕɯ

ƖƔƕƕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÊÈÚÌȮɯÓÐÒÌɯÔÖÚÛɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÊÈÚÌÚȮɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÓÈÎÜÌËɯÉàɯÚÌÛÉÈÊÒÚȭɯ ÍÛÌÙɯÉÌÐÕÎɯÙÌÚÌÛɯÛÖɯáÌÙÖɯËÜÌɯÛÖɯÈÕɯ

ÌÛÏÐÊÚɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚàɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÑÜËÎÌɯÈÕËɯ×ÖÚÛ×ÖÕÌËɯ

ËÜÌɯÛÖɯ".5(#-ƕƝȮɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÙÌÔÈÐÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÛÙÐÈÓɯÚÛÈÎÌȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙɪ

×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÖÍɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÈÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯƕƕƛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÉàɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÖÛÏÌÙɯÈÓÓÌÎÌËɯ

 Óɯ0ÈÌËÈɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌÚȭɯ3ÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ×ÙÖřÌÙÌËɯ

ÛÏÌÚÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÉÖÓÚÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÊÈÚÌȭɯ,ÖÚÛɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÈÙÌɯÐÕÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÌÓÓÌËɯÉàɯÛÖÙÛÜÙÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ$(3ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÖÝÌÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚɯÖÍɯËÌÛÈÐÕÔÌÕÛɯÉàɯÛÏÌɯ"( ɯÖÙɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ

ÍÙÜÐÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÐÚÖÕÖÜÚɯÛÙÌÌȭɯ 

!ÌÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÎÈÓÓÌÙàɯÞÈÚɯÈɯÚÜÙÙÌÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ

$ÝÌÕɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ$ß×ÌËÐÛÐÖÕÈÙàɯ+ÌÎÈÓɯ"ÖÔ×ÓÌßɯȹ$+"ȺɯÓÌÈÝÌÚɯ

ÖÕÌɯ ÞÐÛÏɯ ÈÕɯ ÖËËɯ ÍÌÌÓÐÕÎȭɯ  ÍÛÌÙɯ ÕÈÝÐÎÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ

ÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛɯÐÕɯÈɯÛÙÈÐÓÌÙȮɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯ×ÓÈÊÌɯàÖÜÙɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎÚɯÐÕɯÈÕɯ7-

ÙÈàɯÔÈÊÏÐÕÌɯÈÕËɯÞÈÓÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÔÌÛÈÓɯËÌÛÌÊÛÖÙȮɯàÖÜɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÌÈÔɯÖÍɯÍÙÌÚÏ-ÍÈÊÌËɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ×ÖÓÐÊÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÚÌÊÜɪ

ÙÐÛàȭɯ-ÌßÛȮɯàÖÜɯÞÈÓÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÖ×ÌÕ-ÈÐÙɯÊÖÙÙÐËÖÙɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯ

Éàɯ ÛÈÓÓɯ ÍÌÕÊÌÚȮɯ ÉÈÙÉÌËɯ ÞÐÙÌȮɯ ÈÕËɯ ×ÙÐÝÈÊàɯ ÚÊÙÌÌÕÚȭɯ 8ÖÜɯ ÛÏÌÕɯ

ÌÔÌÙÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ$+"ȮɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÈÐÓÌÙÚɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌɯ

Ü×ɯ ÛÏÙÌÌɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ ÊÖÜÙÛÙÖÖÔÚɯ ÈÕËɯ ÞÖÙÒÚ×ÈÊÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÓÌÎÈÓɯ

ÛÌÈÔÚɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÓÈÛÖÙÚȭɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÉÌÐÕÎɯÏÌÓËɯÐÕɯ

ÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯƖȭɯ6ÏÌÕɯàÖÜɯÌÕÛÌÙȮɯàÖÜɯÈÎÈÐÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯàÖÜÙɯÕÈÔÌɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÌÚÊÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ×ÖÓÐÊÌȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÊÖÕËÜÊÛɯÈɯ

ŗÕÈÓɯÉÈÎɯÊÏÌÊÒɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÕÖɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯÖÙɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯÐÛÌÔÚɯ

ÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÐÛɯÛÏÙÖÜÎÏȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÜÚÌɯÈɯÞÈÕËɯÛÖɯÚÊÈÕɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÎÈÓÓÌÙàȭɯ 

!ÙÖÖÒÌɯ+ÈÐÕÎɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÏÌÙɯ)ȭ#ȭɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

&ÌÖÙÎÌɯ 6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ +ÈÞɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯ(ÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ+ÈÞȮɯÐÕɯƖƔƖƗȭɯ

/ÙÐÖÙɯÛÖɯÓÈÞɯÚÊÏÖÖÓȮɯÚÏÌɯÌÈÙÕÌËɯÏÌÙɯ,ȭ ȭɯ

ÐÕɯ'ÜÔÈÕɯ1ÐÎÏÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ+ÖÕËÖÕȭɯ2ÏÌɯÏÖÓËÚɯÈɯ!ȭ ȭɯÐÕɯ

'ÐÚÛÖÙàȮɯÞÐÛÏɯÔÐÕÖÙÚɯÐÕɯ)ÜËÈÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ

'ÖÓÖÊÈÜÚÛɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯÈÕËɯ/ÌÈÊÌɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯȫɯ

"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ/ÖÓÐÛÐÊÚȭɯ2ÏÌɯÚ×ÌÕÛɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

àÌÈÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ&6ɯ+ÈÞɯ'ÜÔÈÕɯ

ÈÕËɯ"ÐÝÐÓɯ1ÐÎÏÛÚɯ"ÓÐÕÐÊȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯ×ÙÐɪ

ÔÈÙÐÓàɯÖÕɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛɯÐÕɯ$ÛÏÐɪ

Ö×ÐÈɯÈÕËɯÎÜÕɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ#ÜÙɪ

ÐÕÎɯÓÈÞɯÚÊÏÖÖÓȮɯÚÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÕÜɪ

ÔÌÙÖÜÚɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÓÈÞȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ'ÜÔÈÕɯ1ÐÎÏÛÚɯ5ÐÖÓÈÛÖÙÚɯ+ÈÞɯ#ÐÝÐɪ

ÚÐÖÕɯȹ#'2ȺɯÈÕËɯ%ÈÐÙɯ3ÙÐÈÓÚȭɯ2ÏÌɯÐÚɯ×ÜÙɪ

ÚÜÐÕÎɯ Èɯ ÓÌÎÈÓɯ ÊÈÙÌÌÙɯ ÐÕɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

'ÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯ+ÈÞȭɯ 

 ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

ƕƙ-ƖƖɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗ 
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3ÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÐÚɯÈɯÙÖÖÔɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔȮɯ

ÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÓÈÙÎÌɯÞÐÕËÖÞÚɯÛÏÈÛɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÚÔÈÓÓɯ35ÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯ

ÖÍɯÛÏÌÚÌɯÞÐÕËÖÞÚȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÙÌɯÉÙÖÈËÊÈÚÛɯÞÐÛÏɯÈɯ

ƘƔ-ÚÌÊÖÕËɯËÌÓÈàɯÍÙÖÔɯÙÌÈÓ-ÛÐÔÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÈɯÊÜÙÛÈÐÕȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÊÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÓÖÚÌÚÛɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÌßÐÛȮɯÐÚɯÙÌÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÝÐÊÛÐÔÚɀɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÌÚÊÖÙÛÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÙÖÞɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÚÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÔÌËÐÈȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒȮɯÛÏÌɯÔÌËÐÈɯÖÕɯÉÈÚÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÍÈÔÐÓÐÈÙɯÍÈÊÌÚɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÜÙÎȮɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚȮɯ

ÈÕËɯ )ÖÏÕɯ 1àÈÕȮɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÏÐÚɯ ÖÞÕɯ ÔÌËÐÈɯ ÚÐÛÌȮɯ

ÞÞÞȭÓÈÞËÙÈÎÖÕȭÊÖÔȭɯ!ÖÛÏɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÎÜÓÈÙɯÈŲÌÕËÌÌÚɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ ÏÌÈÙÐÕÎÚɯ ÍÖÙɯ

àÌÈÙÚȭɯ ɯÛÌÈÔɯÍÙÖÔɯ

5ÐÊÌɯ -ÌÞÚɯ ÞÈÚɯ

ÈÓÚÖɯ ×ÙÌÚÌÕÛȮɯ ŗÓÔɪ

ÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÖÕɯÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ 3ÏÌɯ

ÚÌÊÖÕËɯÙÖÞɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÌÊÖÕËɯ ÚÌÊÛÐÖÕɯ ÐÚɯ

ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ -&.ɯ ÖÉɪ

ÚÌÙÝÌÙÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÕɪ

ÊÓÜËÌËɯ Èɯ

&ÌÖÙÎÌÛÖÞÕɯ ++,ɯ

ÚÛÜËÌÕÛȮɯ ÈÕɯ ÈÓÜÔɪ

ÕÜÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ (ÕËÐÈÕÈɯ

,Ê*ÐÕÕÌàɯ 2ÊÏÖÖÓɯ

ÖÍɯ+ÈÞȮɯÈɯ/Ï#ɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÛɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌȮɯÞÏÖɯÞÈÚɯÚÌÕÛɯÉàɯ)ÜÚɪ

ÛÐÊÌɯ6ÈÛÊÏȮɯÈÕËɯÔÌȭ 

.ÕɯÛÏÌɯËÖÊÒÌÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÞÌÙÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÍÖÙÔÌÙɯ%!(ɯÈÕËɯ

-"(2ɯ ÈÎÌÕÛÚɯ ÞÏÖɯ ÏÈËɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ

ÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖ-ÊÖÕÚ×ÐÙÈÛÖÙÚɯÈÕËɯÈÓÓÌÎÌËɯ Óɯ0ÈÌËÈɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÒÌɯÖÍɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÈŲÈÊÒȮɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯÈŲÈÊÒÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÚÜÐÕÎɯÞÈÙɯÖÕɯÛÌÙÙÖÙȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖɪ

ÕàɯÞÈÚɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯƕƕƛɯÏÌÈÙÚÈàɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÈÓÓÌÎÌËɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÈÛɯÈŲÈÊÒɯ

ÈÕËɯÙÖÓÌɯÞÐÛÏÐÕɯ Óɯ0ÈÌËÈɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ,Ùȭɯ ÓÐɯ2ÖÜÍÈÕɯÈÕËɯ

,Ùȭɯ)ÈÔÌÚɯ"ÈÙËÐÕȮɯÉÖÛÏɯÍÖÙÔÌÙɯ%!(ɯÈÎÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ,Ùȭɯ1ÖÉÌÙÛɯ

,Ê%ÈËËÌÕȮɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯ-"(2ɯÈÎÌÕÛȮɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÞÌÌÒȭɯ,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÖÖÒɯÜ×ɯÈɯÞÏÖÓÌɯËÈàȮɯÞÏÐÓÌɯ

,Ùȭɯ "ÈÙËÐÕɯ ÈÕËɯ ,Ùȭɯ ,Ê%ÈËËÌÕɀÚɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕÐÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÍÈÙɯ

ÚÏÖÙÛÌÙȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙȮɯÈɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛɯ

ÈÕËɯÌß×ÌÙÛɯÞÐÛÕÌÚÚȮɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯ#ÈÜÉÌÙÛɯ"ÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÌɯÙÈÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɀÚɯÜÚÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÖÊÛÖÙɯÈÚɯÈÕɯÌß×ÌÙÛɯÞÐÛÕÌÚÚȭɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÐÚɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÔÈËÌɯÉàɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÖÝÌÙɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÈɯ×ÙÐÖÙɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÙÖřÌÙÐÕÎɯ

ÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÕÖÛɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÏÐÚɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÙɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÈɯÝÐÊɪ

ÛÐÔɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȭɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÊÊÜɪ

×ÐÌËɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȮɯÚ×ÈÕÕÐÕÎɯÍÖÜÙɯ

ÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÖÕÌɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÊÓÖÚÌËɯËÜÌɯÛÖɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚȭ 

,ÖÕËÈàɀÚɯ ÏÌÈÙÐÕÎɯ ÞÈÚɯ

ËÌÓÈàÌËɯÜÕÛÐÓɯƕȯƔƔɯ×ȭÔȭɯ

(Ûɯ ÞÈÚɯ ÚÏÖÙÛ-ÓÐÝÌËɯ ÉÜÛɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÕÖÕÌÛÏÌÓÌÚÚȮɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯ ÙÌÊÜÙÙÐÕÎɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈɪ

ÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕËÈÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯ ÖÍɯ

,Ùȭɯ -ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ ×ÙÌÛÙÐÈÓɯ

ÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÌ×ɯ

ÐÕɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÈɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÐÚɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ

ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÖÙËɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ $+"ɯ ÈÕËȮɯ ÐÍɯ ÕÖÛȮɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯÏÐÚɯÈÉÚÌÕÊÌɯÐÚɯÝÖÓÜÕÛÈÙàȭɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐȮɯÈÚɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯ

ËÌÍÌÕËÈÕÛÚȮɯÏÈÚɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈÓÓɯÖ×ÌÕɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÕɯ

ÏÐÚɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙɯÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$+"ȮɯÚÖɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯËÈÐɪ

ÓàɯÛÖɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$+"ɯÉàɯÛÏÌɯ)ÖÐÕÛɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯȹ)3%Ⱥȭɯ,Ùȭɯ

-ÈÚÏÐÙÐɯÏÈÚɯÈɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÈÚɯÏÌɯÎÌÛÚɯ

ÐÕÛÌÕÚÌÓàɯÔÖÛÐÖÕɯÚÐÊÒȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌÚɯÛÏÐÚɯÛÖɯÏÐÚɯ

/32#ɯÈÚɯÏÌɯÐÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÈɯÉÓÈÊÒÌË-ÖÜÛɯÝÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯÛÙÐÎɪ

ÎÌÙÚɯÏÐÚɯÔÌÔÖÙàɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕŗÕÌËɯÛÖɯ×ÓàÞÖÖËɯÉÖßÌÚɯËÜÙɪ

ÐÕÎɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÐÕɯ"( ɯÊÜÚÛÖËàȭɯ#Ùȭɯ)ÌÕÚÖÕȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÞÖɯ×Úàɪ

ÊÏÖÓÖÎÐÚÛÚɯÞÏÖɯÔÈÚÛÌÙÔÐÕËÌËɯÛÏÌɯ$(3ɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

ÛÏÐÚɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌɯÐÕɯÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÐÕɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ

ÛÏÌÚÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÏÌɯÏÈËɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÏÐÚɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȮɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÈÉÚÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$+"ɯÈÙÌÈȭɯ

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ ÛÌÈÔɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ÐÕɪ
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ÍÖÙÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÖÚÛ×ÖÕÌËɯÛÖɯƕȯƔƔɯ×ȭÔȭȮɯÏÌɯÞÈÚɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯŗÙÚÛɯÛÏÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÈÛɯƛȯƔƔɯÈȭÔȭɯ.ÕÊÌɯÛÏÌàɯ

ÓÌÈÙÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯ×ÖÚÛ×ÖÕÌËȮɯÛÏÌàɯÔÈËÌɯÛÏÌɯ

ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÉÈÊÒɯÈÎÈÐÕÚÛɯÏÐÚɯ

ÈËÈÔÈÕÛɯ ÞÐÚÏÌÚȭɯ 3ÏÌàɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯÐÕÍÖÙÔɯ ÏÐÚɯ ÊÖÜÕÚÌÓȮɯ ÈÕËɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÔÈÕ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊɪ

ÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ$+"ɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÏÐÔɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕȭɯ!àɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÏÐÚɯ

ÊÖÜÕÚÌÓɯÞÈÚɯÐÕÍÖÙÔÌËȮɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÏÈËɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯÛÙÈÕÚɪ

×ÖÙÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯ

ÉÈÊÒɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÛÙÌÔÌɯËÐÚÊÖÔÍÖÙÛɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ×ÜÛÚɯ

ÏÐÔɯÐÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÏÌɯÛÈÒÌÚȭɯ'ÌɯÐÚɯ

ÎÐÝÌÕɯÈÕÛÐ-ÕÈÜÚÌÈɯÈÕËɯÈÕßÐÌÛàɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯÉÜÛɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌÚÌɯÔÈÒÌɯÏÐÔɯÝÌÙàɯËÙÖÞÚàȮɯÏÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÎÐÝÌÕɯ Ëɪ

ËÌÙÈÓÓɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯÊÖÎÕÐáÈÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÐÚɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÈɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÊÖÊÒÛÈÐÓɯÛÖɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙɯÛÞÐÊÌɯÈɯËÈàȮɯÏÌɯÞÈÚɯ

ÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌɯ$+"ɯÐÕɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȭɯ ÍÛÌÙɯÏÌÈÙÐÕÎɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÜÈÙËɯ%ÖÙÊÌȮɯ

ÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÈÉÚÌÕÊÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÝÖÓÜÕɪ

ÛÈÙàɯÈÕËɯËÐÚÔÐÚÚÌËɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÔÖÙÕÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ

)ÜËÎÌɯÚÛÙÌÚÚÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ&ÜÈÙËɯ%ÖÙÊÌɯÈÕËɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÕÌÌËɯ

ÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÙÌÊÜÙɪ

ÙÌÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÈÙÖÜÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÈÚÚÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯÞÈÚɯÉÖÛÏɯÈÝÖÐËɪ

ÈÉÓÌɯÈÕËɯÐÕÌßÊÜÚÈÉÓÌȭɯɯ 

.ÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȮɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ$+"ȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÏÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔȰɯÏÌɯÞÈÚɯÐÕɯ

ÈɯÏÖÓËÐÕÎɯÊÌÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÊÖÜÓËɯÞÈÛÊÏɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÝÐÈɯ""35ɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÛÙÈÕÚÓÈÛÖÙÚȭɯ(ɯÚ×ÖÒÌɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÛÌÈÔɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÐÚɯ ÚÌÛÜ×ɯ ÈÕËɯ ÈÚÒÌËɯ ÐÍɯ

-ÈÚÏÐÙÐɯÐÚɯÌÝÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔȭɯ"ÖÜÕÚÌÓɯ/ÈËÐÓÓÈɯ

ÚÈÐËɯÛÏÈÛȮɯÜÕÓÌÚÚɯÙÌØÜÐÙÌËȮɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÙÈÛÏÌÙɯÉÌɯÐÕɯÈɯÏÖÓËÐÕÎɯ

ÊÌÓÓɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÏÌɯ ÊÈÕɯ ÔÖÝÌɯ ÈÉÖÜÛɯ ÜÕÙÌÚÛÙÈÐÕÌËɯ ÈÕËɯ ÜÚÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÛÙÖÖÔɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕɯÌÚÊÖÙÛȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ

Ìß×ÌÊÛÌËɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯËÌÊÖÙÜÔȮɯÐÍɯÏÌɯÞÌÙÌɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯ

ÊÖÜÙÛÙÖÖÔȮɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÐÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÍÜÓÓɯËÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÐÚɯÐÚɯÊÓÌÈÙÓàɯÈɯÉÌŲÌÙɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËȮɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯȹÐȭÌȭȮɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÈÕËɯÔÌɪ

ËÐÈȺɯÞÐÓÓɯÙÈÙÌÓàȮɯÐÍɯÌÝÌÙȮɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÈ×ɪ

×ÌÈÙÈÕÊÌɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÏÐÚɯÞÌÓÓ-ÉÌÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎɯÚÛÈÙÛÌËɯ

ÖřɯÞÐÛÏɯÈɯ ÉÈÊÒ-ÈÕË-ÍÖÙÛÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ ÈÕËɯÛÏÌɯ

)ÜËÎÌɯÈÉÖÜÛɯ"ÖÜÕÚÌÓɯ ÕÕÐÌɯ,ÖÙÎÈÕɀÚɯÈÉÚÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯËÈàȭɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÚÏÌɯÞÈÚɯÖÕɯÉÈÚÌȮɯÚÏÌȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÛÌÈÔȮɯËÌÊÐËɪ

ÌËɯÛÖɯÚÐÛɯÖÜÛɯÛÏÌɯÞÌÌÒɀÚɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÍÖÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÙÌÈɪ

ÚÖÕÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÌɯÈŲÌÕËÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÔÈŲÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ)ÜËÎÌɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌËɯÈɯÙÌÊÖÙËÌËɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯÈÉÚÌÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯ

ÓÈÛÌÙɯËÌÊÓÈÙÌËɯÛÖɯÉÌɯɁÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàȭɂɯ3ÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ

×ÜÚÏ-ÉÈÊÒɯÏÌɯÎÈÝÌȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯËÐËɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÏÐÚɯÊÖÔÔÐÛɪ

ÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÐÕÎɯ -ÈÚÏÐÙÐɯ ÙÌÊÌÐÝÌÚɯ ÚÜŚÊÐÌÕÛɯ ÊÖÜÕÚÌÓȭɯ

6ÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɀÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÚÛÌÔÔÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÊÖÕÊÌÙÕɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛɀÚɯÙÐÎÏÛÚɯÖÙɯÍÙÖÔɯÐÚÚÜÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÐÕÚÜŚɪ

ÊÐÌÕÛɯÊÖÜÕÚÌÓɯÖÕɯÈ××ÌÈÓȮɯÐÛɯÞÈÚɯÙÌÈÚÚÜÙÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÏÐÔɯÜ×ɪ

ÏÖÓËɯËÜÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ 

3ÏÌɯ3ÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÍɯ ÓÐɯ2ÖÜÍÈÕ 

3ÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯËÈàɯÞÈÚɯÛÏÌɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÍɯ ÓÐɯ2ÖÜÍÈÕȭɯ ÓÐɯ2ÖÜÍÈÕɯÞÈÚɯÈÕɯ%!(ɯÈÎÌÕÛɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ"ÖÜÕÛÌÙ-3ÌÙÙÖÙÐÚÔɯÜÕÐÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯ

ÉÖÔÉÐÕÎÚȭɯ'ÌɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯÏÈÝÌɯÏÈÕËÌËɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ

ÔÈ×ɯÖÍɯ Óɯ0ÈÌËÈȮɯÐÛÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÏÐÌÙÈÙÊÏàȮɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÙÌÎÐÖÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÈÛɯÛÏÌɯ

%!(ȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÉÖÖÒÚɯÚÐÕÊÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÚÏÌɯÏÈËɯ

ÚÖÔÌɯÍÈÐÙɯÊÙÐÛÐÊÐÚÔÚɯÖÍɯÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯ"ÈÙÖÓɯ1ÖÚÌÕÉÜÙÎɯÚÈÐËɯ

ÛÏÈÛɯɁ ÓÐɯ2ÖÜÍÈÕɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ ÔÌÙÐÊÈÕɂɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÛɯËÈàȭ 

,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯ"ÏÐÌÍɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÊÈÚÌȭɯ

3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÞÈÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÈËÔÐÚɪ

ÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ ÏÌÈÙÚÈàɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÔÈËÌɯ ÛÖɯ ÏÐÔɯ Éàɯ ÚÐßɯ ÊÖ-

ÊÖÕÚ×ÐÙÈÛÖÙÚɯÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏÚɯÈÕËɯàÌÈÙÚɯÈÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÈÕËɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÙÖÓÌɯÞÐÛÏÐÕɯ Óɯ0ÈÌËÈȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ ÙÈÉÐÈÕɯ/ÌÕɪ

ÐÕÚÜÓÈȭɯ 3ÏÌɯ /ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ƕƕƛɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÏÌÈÙÚÈàɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÉÖÓÚÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯȹƕȺɯ Óɯ'ÈËÈȮɯÈÕɯÖÓËɯÔÈÕɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯÏÈÝÌɯÙÜÕɯÛÏÌɯ

8ÌÔÌÕÐɯÎÜÌÚÛɯÏÖÜÚÌɯÍÖÙɯ Óɯ0ÈÌËÈɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÈÕËɯÞÏÖÚÌɯ

ÏÖÔÌɯ ×ÏÖÕÌɯ ÉÌÊÈÔÌɯ ÒÕÖÞÕɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ  Óɯ 0ÈÌËÈɯ

ɁÚÞÐÛÊÏÉÖÈÙËɂȰɯ ȹƖȺɯ ÉËÜÓɯ  Ó- áÐáɯ !ÌÕɯ 'ÈÛÈÚÏȮɯ Èɯ ÞÌÓÓ-

ÒÕÖÞÕɯ Óɯ0ÈÌËÈɯŗÎÏÛÌÙȰɯÈÕËɯȹƗȺɯ2ÈÔÐÙȮɯÈÕɯ Óɯ0ÈÌËÈɯÔÌÔɪ

ÉÌÙɯÞÏÖɯÞÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖɯ&3,.ɯÐÕɯƖƔƔƖȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÛÐÔÌɯÓÐÔÐÛÈɪ

ÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌÚÌɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÛÏÙÌÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÊÖÝÌÙÌËȭɯ,Ùȭɯ

2ÖÜÍÈÕɯÞÐÓÓɯÙÌÛÜÙÕɯÐÕɯ)ÜÕÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÏÐÚɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàȭ 

,Ùȭɯ 2ÖÜÍÈÕɀÚɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ ËÜÙÐÕÎɯ ËÐÙÌÊÛɯ ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ

ÔÖÙÌɯÖÍɯÈɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÛÏÈÕɯÈɯÛÙÜÌɯÉÈÊÒ-ÈÕË-ÍÖÙÛÏɯÓÐÕÌɯÖÍɯØÜÌÚɪ

ÛÐÖÕÐÕÎȭɯ(ɯÞÈÚɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯËÐËÕɀÛɯÙÈÐÚÌɯÔÖÙÌɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÐÛȭɯ(ÛɯËÐËȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÔÈÒÌɯÍÖÙɯÈɯÝÌÙàɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàȭɯ  ÍÛÌÙɯ ÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ ÏÐÚɯ ØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÉÈÊÒɪ

ÎÙÖÜÕËȮɯÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÐÚɯÖÝÌÙÈÓÓɯÞÖÙÒɯÖÕɯ Óɯ0ÈÌËÈɯÐÕɯÛÏÌɯ



ƚƜ 

 

ÓÈÛÌɯƕƝƝƔÚɯÈÕËɯÌÈÙÓàɯƖƔƔƔÚȭɯ'ÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯ8ÌÔÌÕɯÞÈÚɯ

ÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÏÜÉɯÍÖÙɯ 0 /ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÓÈÜÕËÌÙɯ

2ÈÜËÐɯŗÎÏÛÌÙÚȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÖŚÊÐÈÓɯ8ÌÔÌÕÐɯËÖÊÜɪ

ÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÈÚÚ×ÖÙÛÚȮɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯÞÌÕÛɯÛÖɯ ÍÎÏÈÕÐÚÛÈÕɯÍÖÙɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÌÈÙÓÐÌÙɯÔÌÔÖȮɯ ÓÐɯ2ÖÜÍÈÕɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÊÖÕÝÐÕÊÌɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ%!(ɯÉÙÈÕÊÏȮɯÏÐÚɯ

ÚÛÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÈÛɯ !ÐÕɯ +ÈËÌÕɯ ÞÈÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 422ɯ "ÖÓÌɯ

!ÖÔÉÐÕÎȭɯ2ÖÜÍÈÕɯÈÕËɯÏÐÚɯÛÌÈÔɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÖÛÏÌÙɯÈÎÌÕÛÚɯÊÖÕɪ

ŗÙÔÌËɯÛÏÐÚɯÌÈÙÓàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯɯ 

'ÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÈÍÛÌÙÔÈÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ422ɯ

"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈ××ÌÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÖÙÛɯÖÍɯ ËÌÕɯÐÕɯ

8ÌÔÌÕȮɯÛÏÌɯ%!(ɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌËɯ

ÉÖËàɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌɯÚÜÙÝÐÝÐÕÎɯÚÈÐÓÖÙÚɯÍÙÖÔɯÏÈÝÐÕÎɯ

ÛÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÛÙÈÜÔÈȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎȮɯÛÏÌɯ8ÌÔÌɪ

ÕÐÚɯÔÈËÌɯÐÛɯËÐŚÊÜÓÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%!(ɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÍÜÓÓàȭɯ3ÏÌɯ

8ÌÔÌÕÐÚɯÛÙÈÊÒÌËɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÓÌÎÌËɯÉÖÔÉɯ

ÍÈÊÛÖÙàɯÈÕËɯÙÌÔÖÝÌËɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÈÒÐÕÎɯÈÕàɯ×ÏÖÛÖɪ

ÎÙÈ×ÏÚȮɯÉÌÍÖÙÌɯÈÎÙÌÌÐÕÎɯÛÖɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%!(ȭɯ ÊÊÖÙËɪ

ÐÕÎɯÛÖɯ2ÖÜÍÈÕȮɯÛÏÌɯ%!(ɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙÚɯÙÌÛÜÙÕɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌȰɯÛÏÌàɯ

ÊÖÔ×ÓÐÌËȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÍÖɪ

ÙÌÕÚÐÊɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÕÎɯ ,Ùȭɯ -ÈÚÏÐÙÐɯ ÞÈÚɯ ÈÓÓÌÎÌËÓàɯ

ÍÖÜÕËɯÈÛɯÛÏÐÚɯÉÖÔÉɯÍÈÊÛÖÙàȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ8ÌÔÌÕÐÚɀɯ

ÙÌÔÖÝÈÓɯÈÕËɯÙÌÛÜÙÕɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯɁÛÖɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÊÖÓɪ

ÓÌÊÛÐÖÕȮɂɯÛÏÌɯÊÏÈÐÕɯÖÍɯÊÜÚÛÖËàɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌËɯÉàɯ4ȭ2ȭɯ

ÚÛÈÕËÈÙËÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÊÖÔɪ

×ÙÖÔÐÚÌÚɯÛÏÈÛɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔÚɯÔÜÚÛɯÔÈÒÌɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÏÌÈÙɪ

ÚÈàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÈÉÓÌɯÍÖÙÌÕÚÐÊÚɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌÓàɯÕÖÛɯÚÜÚÛÈÐÕɯ

ÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÛÙÐÈÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÐÕɯÈÕɯ ÙÛÐÊÓÌɯ(((ɯÊÖÜÙÛȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ2ÖÜÍÈÕɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÞÌÉɯÖÍɯÊÐÙɪ

ÊÜÔÚÛÈÕÛÐÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÛÐÌËɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÛÖɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÕÌɯÖÍɯÏÐÚɯÈÓÓÌÎÌËɯÈÓÐÈÚÌÚɯÉÌÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÈÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ɁÉÖÔÉɯÍÈÊÛÖÙàȭɂɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ2ÖÜÍÈÕɯÏÈËɯÛÈÒÌÕɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ

ÍÙÖÔɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÙÝÐÝÐÕÎɯÚÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ÈÚÛɯ

 ÍÙÐÊÈɯ $ÔÉÈÚÚàɯ ÉÖÔÉÐÕÎÚɯ ÞÏÖɯ ÊÓÈÐÔÌËɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÚÌÌÕɯ

-ÈÚÏÐÙÐɯÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÔÈÙÛàÙËÖÔɯÝÐËÌÖÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÉÖÔÉɪ

ÐÕÎɯÈɯ4ȭ2ȭɯÚÏÐ×ɯÈÛɯÈÕɯ Óɯ0ÈÌËÈɯÎÜÌÚÛɯÏÖÜÚÌɯÐÕɯ8ÌÔÌÕɯÐÕɯ

ƕƝƝƜȭɯ2ÖÜÍÈÕɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ8ÌÔÌÕÐɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÈŲÌÔ×Ûɪ

ÌËɯÛÖɯËÐÝÌÙÛɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ-ÈÚÏÐÙÐȭɯ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÏÐÚɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÞÈÚɯ Ó-'ÈËÈȮɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏÌɯ Óɯ0ÈÌËÈɯÚÞÐÛÊÏɪ

ÉÖÈÙËȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÈÕɯÖÓËÌÙɯÔÈÕɯÞÏÖɯÙÈÕɯÈɯÎÜÌÚÛɯÏÖÜÚÌɯÍÖÙɯ Óɯ

0ÈÌËÈȮɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÏÐÚɯ ÛÌÓÌ×ÏÖÕÌȭɯ ,Ùȭɯ 2ÖÜÍÈÕɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÐÕɯ ËÌÛÈÐÓɯ ÏÖÞɯ  Ó-

'ÈËÈɀÚɯÞÏÖÓÌɯÍÈÔÐÓàɯÞÈÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯ Óɯ0ÈÌËÈȭɯ'ÐÚɯ

ÚÖÕÚɯÏÈËɯÈÓÓɯÉÌÌÕɯÒÐÓÓÌËɯŗÎÏÛÐÕÎɯÐÕɯ ÍÎÏÈÕÐÚÛÈÕȮɯÈÕËɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÏÐÚɯËÈÜÎÏÛÌÙÚɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÔÈÙÙÐÌËɯÖřɯÛÖɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÌÙÚɯÍÙÖÔɯƝɤƕƕȭɯ,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÔÈÙÙÐÈÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯËÈÜÎÏÛÌÙÚɯÈÚɯ

ÉÌÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ!ÐÕɯ+ÈËÌÕɀÚɯÛÈÊÛÐÊɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÓÖàÈÓÛàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ
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×ÏÌÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯ8ÌÔÌÕȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙɪ
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ÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯ8ÌÔÌÕȮɯ,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯÚÛÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÉÈÙÙÌËɯÍÙÖÔɯÙÌÈËÐÕÎɯ,ÐÙÈÕËÈɯ1ÐÎÏÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÞÈÚɯÈɯ!ÜÚÏɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÊàȭɯ,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÏÌɯÞÈÚɯÛÖÓËɯÛÏÈÛɯɁ,ÐÙÈÕËÈɯÐÚɯÖÕɯÏÖÓËȱɯÞÌɀÙÌɯÈÛɯÞÈÙȱɯÛÏÐÚɯ

ÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯÕÖÛɯÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɂɯ

,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ2ÈÔÐÙɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÈÉÖÜÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯ-ÈÚÏÐÙÐȭɯ,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯ2ÈÔÐÙɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈɯ

ÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ Óɯ0ÈÌËÈɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯÈÙÙÌÚÛÌËȮɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÈÕɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌȭɯ'ÌɯÓÈÛÌÙɯÔÈËÌɯÈɯ×ÓÌÈɯËÌÈÓɯÈÕËɯÞÈÚɯÙÌÓÌÈÚÌËȭɯ#ÜÌɯ

ÛÖɯÏÐÚɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÛɯ&3,.ȮɯÏÌɯÓÐÒÌÓàɯÉÌÊÈÔÌɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ Óɯ

0ÈÌËÈɯÈÍÛÌÙɯÏÐÚɯÙÌÓÌÈÚÌȭɯ 

 ÍÛÌÙɯ Èɯ ÙÌÊÌÚÚɯ ÍÖÙɯ ÓÜÕÊÏȮɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÉÌÎÈÕɯ ÐÛÚɯ ÊÙÖÚÚ-

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕȮɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÏÐÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯ

 Ó-'ÈËÈȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÝÌÙɯÈɯÞÌÌÒȮɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƗƕȮɯƖƔƔƕȮɯÈÕËɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƚȮɯƖƔƔƕȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÏÌɯ
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#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÙÖÚÚȮɯ àÖÜɯ

ÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯ ×ÈÚÚÐÕÎɯ

ÈÙÖÜÕËɯ Èɯ ÝÌÙàɯ

ÏÌÈÝÐÓàɯ ÙÌËÈÊÛÌËɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛȮɯ×ÙÌÚÜÔɪ

ÈÉÓàɯÛÏÌɯ%#ɯƗƔƖȭɯ 

3ÏÌÕȮɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ

ÉÌÎÈÕɯÈÚÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÐÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯ
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ÖÍɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÐÕɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭ 
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ÍÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ 0 /ȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÌÈÒÌËɯÈÛɯƗƚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÉÜÛɯÏÈÚɯ
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)ÈÕËÈÓɯÞÈÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌȮɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÞÈÚɯ
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ÏÈÝÐÕÎɯÏÐÔɯËÐÚØÜÈÓÐŗÌËȭɯ ɯ#ÈÜÉÌÙÛɯ,ÖÛÐÖÕɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯÈɯÛÏÙÌÌ-

×ÈÙÛɯÛÌÚÛɯÍÖÙɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÕɯÌß×ÌÙÛɀÚɯÚÊÐÌÕɪ

ÛÐŗÊɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȭɯ3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÈÙÌȯɯȹƕȺɯ3ÏÌɯ×ÙÖřÌÙÌËɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÕɯÌß×ÌÙÛȮɯÐȭÌȭȮɯØÜÈÓÐŗÌËȰɯȹƖȺɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÛɯÔÜÚÛɯ

ÛÌÚÛÐÍàɯÈÉÖÜÛɯÔÈŲÌÙÚɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊȮɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓȮɯÖÙɯÚ×Ìɪ

ÊÐÈÓÐáÌËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȰɯÈÕËɯȹƗȺɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÛɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÔÜÚÛɯ



ƛƖ 

 

ÈÚÚÐÚÛɯÛÏÌɯÛÙÐÌÙɯÖÍɯÍÈÊÛȭɯ3ÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ#ÈÜÉÌÙÛɯÔÖÛÐÖÕɯÊÖÕÚÐÚÛɪ

ÌËɯÖÍɯÍÖÜÙɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈɯÞÐÛÕÌÚÚɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÖÜÕËÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÛÏÌÖÙàɯ×ÙÖřÌÙÌËȭɯ

3ÏÌɯÍÖÜÙɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÞÌÙÌȯɯȹƕȺɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÊÈÕɯÈÕËɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÛÌÚÛÌËȰɯȹƖȺɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯ×ÌÌÙɯÙÌÝÐÌÞȰɯ

ȹƗȺɯÛÏÌɯÒÕÖÞÕɯÖÙɯÌß×ÌÊÛÌËɯÙÈÛÌɯÖÍɯÌÙÙÖÙȰɯÈÕËɯȹƘȺɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕɪ

ÛÐŗÊɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÞÈÚɯÚ×ÌÕÛɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓɪ

ÕÌÙɀÚɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÈɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛȭɯ'ÌɯÉÌÎÈÕɯÏÐÚɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƝƔÚȮɯÚ×ÌÊÐÈÓɪ

ÐáÐÕÎɯÐÕɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɯ'ÐÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÖÝÌÙÌËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ/32#ȮɯÍÙÌÌɯÞÐÓÓɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐɪ

ÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯ×ÚàÊÏÖÛÙÖ×ÐÊɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÊÖÎÕÐɪ

ÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÏÌɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯ

ÓÌÈÙÕÌËɯÏÌÓ×ÓÌÚÚÕÌÚÚɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÐÛɯÐÚɯɁÕÖÛɯÌÕɪ

ÊÖÜÕÛÌÙÌËɯ ÔÜÊÏɯ ÐÕɯ ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙàȭɂɯ'Ìɯ ÚÛÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ

ÞÏÐÓÌɯÏÌɯËÖÌÚɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÏÌɯ

ÏÈÚɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÈÚɯÈɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛɯÌß×ÌÙÛɯ

ÞÐÛÕÌÚÚɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚȭɯ'ÌɯÐÚɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÌÙɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÈÕàɯ

ÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ/ÈÕÌÓȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯƘƔɯÛÖɯƙƔɯÌß×ÌÙÛÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÞÏÖɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÌß×ÌÙÛɯÞÐÛÕÌÚÚÌÚȭɯ 

,ÖÝÐÕÎɯ ÖÕɯ ÛÖɯ

ÔÖÙÌɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ

ØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚȮɯ

#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÚÛÈÛɪ

ÌËɯÛÏÈÛɯËÐÚ×ÜÛÌËɯ

ÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕɯ ÛÌÚÛÐɪ

ÔÖÕàɯ ÏÈÚɯ ÉÌɪ

ÊÖÔÌɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÐÚɪ

ÚÜÌɯ ÞÐÛÏɯ Ìß×ÌÙÛɯ

ÞÐÛÕÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ

#ÈÜÉÌÙÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎɪ

ÌÚȭɯ'ÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

ÐÛɯ ÈÚɯ ÈɯɁÛÏÙÌÌ-

ÓÌÎÎÌËɯÚÛÖÖÓɂɯÛÏÈÛɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚȯɯȹƕȺɯÛÏÌɯ

ÝÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐÛàɯÖÙɯÚÜÎÎÌÚÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛȰɯȹƖȺɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÖÍɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÐÕɯÌÓÐÊÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕɯȹÈÉÜÚÐÝÌɯÖÙɯ

ÊÖÌÙÊÐÝÌȺȰɯÈÕËɯȹƗȺɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ 'Ìɯ ÚÛÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌɯ ÞÙÖÛÌɯ ÈÕɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ  Óɯ

0ÈÌËÈɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÊÜÓÛÚȮɯÕÖÛÐÕÎɯ×ÚàÊÏÖ×ÈÛÏàɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÈɯÈÕËɯÛÌÙÙÖÙÐÚÔȭ 

#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯÉÌÎÈÕɯÐÛÚɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌàɯ×ÖÐÕÛÌËɯ

ÖÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÏÈËɯÏÐÔɯÛÌÚÛÐÍàɯÛÖɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯ×ÖÐÕÛÚȯɯ

ȹƕȺɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÓÈÊÒɯÖÍɯÓÌÈÙÕÌËɯÏÌÓ×ÓÌÚÚÕÌÚÚɯÈÕËɯȹƖȺɯÛÏÌɯÈÚÚÌÙɪ

ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÍÙÖÔɯ/32#ȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÏÐÚɯÖ×ÐÕÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÌßÏÐÉÐÛɯÛÏÌɯÚàÔ×ÛÖÔÚȭɯɯ3ÏÌɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÛÖɯÎÖɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ#2,-ƙɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÈɯ

/32#ɯËÐÈÎÕÖÚÐÚȮɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯɯȹƕȺɯÌß×ÖÚÜÙÌɯ

ÛÖɯÈɯÛÏÙÌÈÛɯÛÖɯÓÐÍÌȮɯÚÌÙÐÖÜÚɯÏÈÙÔȮɯÐÕÑÜÙàȮɯÖÙɯÈɯ×ÙÖÓÖÕÎÌËɯÙÐÚÒɯ

ÖÍɯ ÚÜÊÏɯ ÛÏÙÌÈÛÚȰɯ ȹƖȺɯ ÐÕÛÙÜÚÐÖÕɯ ÚàÔ×ÛÖÔÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÕÐÎÏÛɪ

ÔÈÙÌÚȮɯ ŘÈÚÏÉÈÊÒÚȮɯ ÖÙɯ ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯ ×ÈÐÕÍÜÓɯ ÔÌÔÖÙÐÌÚȰɯ ȹƗȺɯ

ÈÝÖÐËÈÕÛɯÚàÔ×ÛÖÔÚȰɯȹƘȺɯÏà×ÌÙ-ÈÙÖÜÚÈÓɯÚàÔ×ÛÖÔÚȮɯÊÏÈÙÈÊɪ

ÛÌÙÐáÌËɯÉàɯ×ÙÖÕÖÜÕÊÌËɯÈÕËɯËÐÚ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÛÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

ÚÛÐÔÜÓÐɯȹÐȭÌȭȮɯÛÙÐÎÎÌÙÚȺȰɯÈÕËɯȹƙȺɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÊÈÜÚÌɯÈɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯËÈÐÓàɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯ

ÈÚÒÌËɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯ"ÖÔ×ÓÌßɯ/32#ɯȹ"-/32#Ⱥȭɯ'Ìɯ

ÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ"-/32#ɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯËÌÌ×Óàɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ

ÖÍɯÈÉÜÚÌɯÛÏÈÛɯÖÊÊÜÙÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɀÚɯÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯàÌÈÙÚɯ

ÈÕËɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÉÖÙËÌÙÓÐÕÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯËÐÚÖÙɪ

ËÌÙȭ 

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÏÈÛɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÏÈËɯÕÖɯÚ×ÌÊÐÈÓɪ

ÐáÌËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌɯÝÐÊÛÐÔÚȮɯÕÖɯ×ÜÉɪ

ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯ"-/32#ȮɯÈÕËɯÕÖɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯ/32#ȭɯ

'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯÛÙÌÈÛÌËɯÖÙɯËÐÈÎÕÖÚÌËɯÈÕàÖÕÌɯ

ÞÏÖɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ

ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

$(3ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ

ÏÐÚɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÚɯÈɯ

×ÏàÚÐÊÐÈÕȭɯ 3ÏÌɯ

#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯ ÊÙÖÚÚɯ

ÙÌÈÓÓàɯ ÌÔ×ÏÈɪ

ÚÐáÌËɯÏÐÚɯÓÈÊÒɯÖÍɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓɯ Ìß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÖÙɪ

ÛÜÙÌɯÝÐÊÛÐÔÚȭɯ'Ìɯ

ËÐËȮɯ ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÚÛÈÛÌɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÙÌÈÛÐÕÎɯÙÈ×ÌɯÝÐÊÛÐÔÚɯÐÕɯÏÐÚɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭ 

3ÏÌɯÕÌßÛɯËÈàȮɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÈÕËɯÊÖÝɪ

ÌÙÌËɯÏÐÚɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȭɯ3ÏÌɯ)ÜËÎÌɯÓÈÐËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÐÚÚÜÌÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÈÜÉÌÙÛɯ,ÖÛÐÖÕȯɯȹƕȺɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÐÚɯ

ÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÓÌÈÙÕÌËɯÏÌÓ×ÓÌÚÚÕÌÚÚȰɯȹƖȺɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯ

ÚÜřÌÙÚɯÍÙÖÔɯ/32#ɯÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÔÌÕÛÈÓɯÐÓÓÕÌÚÚȰɯÈÕËɯȹƗȺɯÞÏÌÛÏɪ

ÌÙɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÞÈÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯÈɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÚÛÈÛÌɪ



ƛƗ 

 

ÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƖƔƔƛɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎȮɯËÈÛÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯƖƔƔƚȮɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎÌÙɯÖÉɪ

ÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÐÖËɯÍÖÙɯÚÐÎÕÚɯÖÍɯÈɯËÐÈÎÕÖÚÐÚȭɯ 

%ÐÙÚÛȮɯÍÖÙɯÏÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ

ÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÏÐÚɯŗÕËÐÕÎÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËȮɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÌÖÜÚɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯÙÌÊÖÙËÚȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#2,-ƙɯÞÈÚɯ

ÕÖÛɯÜÚÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐÕÌÚÚȭɯ'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯ×ÙÌÍÌÙÚɯ

ÞÈÛÊÏÐÕÎɯÝÐËÌÖÛÈ×ÌËɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÏÌÕɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÕËɯÓÖÖÒÚɯ

ÍÖÙɯÊÖÕÝÌÙÎÐÕÎɯÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÈɯÓÖÞÌÙɯÌÙÙÖÙɯÙÈÛÌȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯ

ÏÌɯÏÈËɯÖÕÓàɯÉÙÐÌŘàɯÊÖÕÚÜÓÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÐÚɯ

ÔÖÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯ#(,2ɯÙÌÊÖÙËÚȮɯ,Ùȭɯ

-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÙÌÊÖÙËÚȮɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÛÌÚɪ

ÛÐÔÖÕàɯ ÖÍɯ ,Ùȭɯ -ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛȮɯ ÈÕËɯ ,Ùȭɯ -ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

.ÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯɁÓÌÈÙÕÌËɯÏÌÓ×ÓÌÚÚÕÌÚÚɂȮɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯËÌɪ

ÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÈɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ×ÈÚÚÐÝÌɯËÌÍÌÈÛÐÚÔɯÞÏÌÙÌɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÕÖɯ

ÓÖÕÎÌÙɯ ÛÈÒÌÚɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌȮɯ ÏÌɯ ÚÈÐËɯ ÏÌɯ ÚÈÞɯ ÕÖɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ

ÓÌÈÙÕÌËɯÏÌÓ×ÓÌÚÚÕÌÚÚɯÐÕɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐȭɯ'ÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÏÐÔɯÈÚɯ

ÉÌÐÕÎɯɁÉÖÓËȮɯÈÊÛÐÝÌȮɯÔÈÒÐÕÎɯÊÏÖÐÊÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÐÚÛÐÕÎɂȮɯÙÌÍÌÙɪ

ÙÐÕÎɯÛÖɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƔƚɯÈÕËɯ)ÈÕÜÈÙàɯ

ƖƔƔƛɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÙÌÑÌÊÛÌËɯÊÌÓÓɯÚÌÈÙÊÏÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÌËɯÓÐÎÏÛɯÞÌÕÛɯÖÕɯ

ÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÍÖÙÊÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÙɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÐÕÚÐËÌɯÊÌÓÓÚɯÐÚɯÊÓÈÚÚÐɪ

ŗÌËɯÈÕËɯÔÈàɯÖÕÓàɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕÚȭ 

.ÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ/32#ȮɯÏÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯÙÌɪ

ÝÐÌÞÌËɯÊÈÚÌÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÚÌÝÌÙÌɯÛÙÈÜÔÈɯÈÕËɯ/32#ɯÈÕËɯÚÛÈÛɪ

ÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯɁÊÏÈÙÈÊÛÌÙɂɯÖÍɯÛÙÈÜÔÈɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ

'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯ

$(3ÚɯɁÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɂɯÉàɯÎÜÈÙËÚȭɯ'ÌɯÛÏÌÕɯÚÈÐËɯ

ÛÏÈÛɯɁÐÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛɯÞÈÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯ/32#ȮɯÛÏÌÕɯÏÌɯÞÖÜÓËɯ

ÈÝÖÐËɯÈÓÓɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÙÌÔÐÕËÌËɯÏÐÔɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊɪ

ÌÚȮɂɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈÝÖÐËɯÈÓÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÎÜÈÙËÚɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÛÙÐÎÎÌÙȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚɯÛÌÚÛÐɪ

ÔÖÕàɯÞÈÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎɯÉÌÊÈÜÚÌɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯËÐËɯÏÐÚɯ

ÉÌÚÛɯÛÖɯÊÐÙÊÜÔÝÌÕÛɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÈÝÖÐËɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÜÈÙËÚȰɯÏÌɯÞÈÚɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÔɯËÈÐÓàɯËÜÌɯÛÖɯÏÐÚɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯ

ÕÖÛɯÖÉÚÌÙÝÌɯÈɯËÐÚÖÙËÌÙÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯ

ÞÖÜÓËɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ×ÙÖÝÖÒÌɯÛÏÌɯÎÜÈÙËÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÈÐÕɯÛÖɯÛÏÌÔɯ

ÞÏÌÕɯÏÌɯÕÌÌËÌËɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎȭɯ6ÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ×ÖÖÙɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÏÈÝÐÕÎɯÏÐÚɯÏÈÐÙɯÊÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÈàÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯÏÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯɁÎÜÈÙËÚɯ

ÞÌÙÌɯÕÖÛɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÏÐÔɯÐÕɯÈɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÞÈàȮɯ×ÌÙÐÖËȭɂɯ

3ÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈ××ÌÈÙÌËɯÛÖɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ

ÙÌØÜÌÚÛɯÍÖÙɯÈɯÏÈÐÙÊÜÛɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÏÌɯÏÈËɯ

/32#ȭɯ3ÏÌàɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÚÐÕÜÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÐÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÈÒÌɯÚÏÖÞɪ

ÌÙÚɯÞÈÚɯÈɯÚÐÎÕɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÚÜřÌÙɯÍÙÖÔɯ/32#ȮɯÈÚɯÛÏÌɯÌßɪ

×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÖÜÓËɯÙÌÔÐÕËɯÏÐÔɯÖÍɯÞÈÛÌÙÉÖÈÙËÐÕÎȭɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÛÙÐÎÎÌÙɯÈÕàɯËÐÚÛÙÌÚÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯ

ÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯÔÌÛɯÖÙɯÛÙÌÈÛÌËɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐȭɯ3ÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÐÚɯ

ÉÈÚÌËɯ×ÜÙÌÓàɯÖÕɯÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭ 

3ÏÌàɯ ÛÏÌÕɯ ÛÜÙÕÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÝÖÓÜÕÛÈÙÐÕÌÚÚɯ ÖÍɯ

-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÓÐÚÛÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯ

ÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÈɯŗÕËÐÕÎɯÖÍɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐÕÌÚÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯËÈàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÈÕɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ,ÐÙÈÕËÈȮɯËÐËɯÕÖÛɯÈÚÒɯÏÐÚɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛɯÍÖÙɯ

ÈÕàɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÐÚɯÈÕßÐÌÛàȮɯÖÙɯÔÌÕÛÐÖÕɯÈÕàɯËÐÚÛÙÌÚÚȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÏÐÚɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÞÌÌÒÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȭɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÞÈÕÛɯÏÐÔɯÛÖɯÉÌɯÚÌËÈÛÌËȮɯÛÏÌàɯÊÜÛɯÏÐÚɯ ÛÐÝÈÕȮɯÈɯÉÌÕáÖËÐÈáÌɪ

×ÐÕÌȮɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯËÙÖÞÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÏÐÚɯ-ÌÜÙÖÕÛÐÕȮɯÈɯ

×ÈÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÈÕßÐÌÛàɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÔÌɯÛÏÈÛɯ

ÏÌɯÊÓÌÈÙÓàɯËÐËɯÚÜřÌÙɯÍÙÖÔɯÈÕßÐÌÛàɯÐÍɯÏÌɯÕÌÌËÌËɯÈɯÉÌÕáÖËÐÈáɪ

Ì×ÐÕÌɯ×ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌȭ 

3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯÈÚÒÌËɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÈÉÖÜÛɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÚ×Ìɪ

ÊÐŗÊɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯÛÖÙÛÜÙÌɯÈÕËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÊÖÕÚÛÐɪ

ÛÜÛÌɯÈɯØÜÈÓÐÍàÐÕÎɯÌÝÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÈɯ/32#ɯËÐÈÎÕÖɪ

ÚÐÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÏÌɯÞÈÚɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯËÙÐÓÓɯÙÜÕɯ

ÕÌßÛɯÛÖɯÏÐÚɯÏÌÈËɯÈÕËɯÈɯÎÜÕɯÊÖÊÒÌËɯÕÌßÛɯÛÖɯÏÐÚɯÏÌÈËȭɯ'ÌɯÚÛÈÛɪ

ÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÊÖÜÓËɯØÜÈÓÐÍàȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛàȮɯËÜÙÈɪ

ÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÞÈÛÌÙÉÖÈÙËÐÕÎȭɯ

#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÙÌÚÛÈÛÌËɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÈɯ/32#ɯËÐÈÎÕÖÚÐÚɯ

ÈÕËɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯÖÊÊÜÙɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÈÕËɯ

ËÐÙÌÊÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɀÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈÊÛɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàȮɯÛÏÖÜÎÏɯ

ÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈÍÛÌÙÞÈÙËȭ 

 ÍÛÌÙɯ Èɯ ÓÜÕÊÏɯ ÉÙÌÈÒȮɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÐÛÚɯ ÊÙÖÚÚ-

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙȭɯ3ÏÌàɯÉÌÎÈÕɯÉàɯÎÖÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÛÌÕɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ"( ɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÒÌ×ÛɯÈÛɯ

ÈÍÛÌÙɯÏÐÚɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÉàɯÕÜÔÉÌÙȭɯ3ÏÌɯÕÈÔÌɯÈÕËɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÚÐÛÌÚɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÊÓÈÚÚÐŗÌËȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÙÌÝÐÌÞÌËɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓɪ

ÕÌÙɀÚɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯɁÝÖÓÜÕÛÈÙÐÕÌÚÚɂɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯËÐÙÌÊÛɯÌßɪ

ÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÏÌɯ ÙÌÐÛÌÙÈÛÌËɯ ÙÌØÜÐÙÌÚɯ ÛÏÌɯɁÊÖÕÛÌßÛɯ ÖÍɯ

ÊÏÖÐÊÌȭɂɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÛÖÙɪ



ƛƘ 

 

ÛÜÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌÚɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɀÚɯÈÉÐÓÐÛàɯ

ÛÖɯÔÈÒÌɯÊÏÖÐÊÌÚȭɯ3ÏÌàɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯ

ÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÙÖÖÔɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÞÈÚɯÛÖÙÛÜÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕɪ

ÛÌÙÝÐÌÞÚɯ ÐÕɯ ØÜÌÚÛÐÖÕȭɯ #Ùȭɯ 6ÌÓÓÕÌÙɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ #Ùȭɯ

)ÌÚÚÌÕɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÐÕɯÛÏÐÚɯÓÐÕÌɯÖÍɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎȮɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$(3ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÛÖɯ

ɁÊÖÖ×ÌÙÈÛÌȮɂɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÛÏÌÕɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯɁÈɯÚÜÊÊÌÚÚȭɂɯɯ3ÏÌɯ

#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÐÍɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÈɯÊÏÖÐÊÌɯÛÖɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚȮɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈŚÙÔÈÛÐÝÌȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯÞÌÕÛɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ$(3Úɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÞÈÚɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÙÐɪ

ÖÜÚɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚɯÖÝÌÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚɯÞÏÌÕɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÊÖÖ×ÌÙɪ

ÈÛÌȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÚÒÌËɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯŗÝÌɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÏÌɯÞÈÚɯÒÌ×ÛɯÐÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯÏÌɯÙÌɪ

ÊÌÐÝÌËȭɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÙÌ×ÓÐÌËɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÖÕÌɯÈÕËɯÛÞÖȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯɁÝÌÙàɯÓÐŲÓÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɂȰɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÛÏÙÌÌɯɁÏÈËɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÙÈÔÈÛÐÊɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɂȰɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÍÖÜÙɯÞÈÚɯɁÔÖÙÌɯÉÌɪ

ÕÐÎÕȮɯËÌÊÐËÌËÓàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÈÕɯÛÏÙÌÌɂȰɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÈÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯ

ŗÝÌȮɯɁÕÖÛÏÐÕÎɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɂɯÏÈ××ÌÕÌËȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÜÉɪ

ÑÌÊÛɯÛÖɯ$(3ÚɯÈÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯŗÝÌȰɯÏÐÚɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌÚɯÞÌÙÌɯÚÐÔ×ÓàɯÓÐÔɪ

ÐÛÌËɯËÜÌɯÛÖɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭɯ 

3ÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÛÏÌÕɯ ÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯ ÛÏÈÛɯ -ÈÚÏÐÙÐɯ ÞÈÚɯ ÖÍÛÌÕɯ

ÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌ-ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$(3ÚɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯ

ÕÖÕÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌȭɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÏÈËɯɁÕÖɯÙÌÊÖÓÓÌÊɪ

ÛÐÖÕɂɯÖÍɯ$(3ÚɯÉÌÐÕÎɯÜÚÌËɯÖÙɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÍÙÖÔɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯŗÝÌɯ

ÖÕÞÈÙËȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ×ÙÖËÜÊÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÏÈËɯÖÕÓàɯÙÌɪ

ÊÌÐÝÌËɯ ÙÌËÈÊÛÌËɯ ÚÜÔÔÈÙÐÌÚȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÖÝÌÙɯ ƖƔƔɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÌÈÔɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚȭɯ3ÏÌɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯ

ÓÈÞàÌÙÚȮɯÏÈËɯÈÜÛÏÖÙÌËɯÛÏÌÚÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÓÚÖɯ

ÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÕÖÛɯÈÓÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÞÙÐŲÌÕɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÌɪ

ÖÜÚÓàȭɯ3ÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÛÏÌÕɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÛÏÈÛɯ#Ùȭɯ

6ÌÓÓÕÌÙɯÞÈÚɯÖÕÓàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÖÚÌɯÚÜÔÔÈÙÐÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ6ÏÌÕɯ

ÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÞÏÌÛÏÌÙɯÏÌɯÏÈËɯÈÕɯÐÚÚÜÌɯÞÐÛÏɯÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÖɪ

ÝÐËÌËɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÌÖÜÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯÏÌɯÚÛÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÍÖÙÌÕÚÐÊɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛÚɯÞÌÙÌɯÚÜ××ÖÚÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÙÌÊÖÙËÚɯÈÛɯ

ÍÈÊÌɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌàɯÔÈàɯÓÈÊÒɯÊÌÙÛÈÐÕɯËÌÛÈÐÓÚȮɯÛÏÈÛɯ

ËÖÌÚÕɀÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÈřÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯÝÌÙÈÊÐÛàȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯ

ÈÚÒÌËɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÏÖÞɯÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌȮɯÈÚÒÐÕÎȮɯɁ#ÐËɯàÖÜɯÐÎÕÖÙÌɯÏÐÚɯÛÖÙÛÜÙÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȳɯ

#ÐËɯàÖÜɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÐÛȳɂɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÖÙÛÜÙÌɯÞÈÚɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÛȭɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯËÐÚÈÎÙÌÌËɯ

ÈÕËɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÏÐÔɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌȭɯ3ÏÌɯ

#ÌÍÌÕÚÌɯÛÏÌÕɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ$(3ÚɯÞÌÙÌɯÖÙËÌÙÌËɯÛÖɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÌÝÌÕɯÈÍÛÌÙɯ,ÐÛÊÏÌÓÓɯÈÕËɯ)ÌÚÚÌÕɯÚÈÐËɯÐÛɯÞÈÚɯÕÖɯÓÖÕÎɪ

ÌÙɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯÞÈÚɯÉÌÐÕÎɯÍÖÙÛÏÊÖÔÐÕÎȰɯÛÏÌàɯÕÖÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÜÈÙËÚɯÞÌÙÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÙɪ

ÛÜÙÌȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯ

-ÈÚÏÐÙÐɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÈÕàɯÚÐÛÌÚɯÞÈÚɯÛÖɯ

ÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÏÈËɯÕÖɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯɯ 

6ÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÐÕɯËÐÙÌÊÛɯÌßɪ

ÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÚàÔ×ÛÖÔÚɯɁÞÌÙÌɯÕÖÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ

ÞÐÛÏɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯÍÌÈÙɯÖÍɯÎÜÈÙËÚȮɂɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯ

ÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯÈÕàɯÚÛÜËàɯÛÖɯÊÖÙÙÖÉÖÙÈÛÌɯÏÐÚɯÔÌÛÏÖËÖÓÖɪ

Îàɯ ÖÕɯ ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÌÖÜÚɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ 'Ìɯ ÈÓÚÖɯ ÊÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ

Ú×ÌÈÒɯÛÖɯÈÕàɯÌÙÙÖÙɯÙÈÛÌȮɯÚÛÜËàȮɯÖÙɯÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯÛÌÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÝÈÓÐËÐÛàɯÖÍɯÏÐÚɯŗÕËÐÕÎÚȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÏÌɯÞÈÚɯÈÞÈÙÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÚÛɯÞÏÖɯÛÙÌÈÛÌËɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÌÙÐÖËɯÞÈÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÕÖÛɯÛÖɯÈÚÒɯÏÐÔɯÈÉÖÜÛɯÉÓÈÊÒɯ

ÚÐÛÌÚȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÝÐËÌÖȭɯ3ÏÌàɯÚÛÈÛÌËɯÛÖɯ#Ùȭɯ

6ÌÓÓÕÌÙȮɯɁ8ÖÜɯÔÈËÌɯÊÙÌËÐÉÐÓÐÛàɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÖÕɯÞÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÚÈÐËȮɂɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÊÖÙÙÖÉÖÙÈÛÐÖÕȭɯ 

3ÏÌàɯÛÏÌÕɯ×ÙÖÊÌÌËÌËɯÛÖɯÐÕØÜÐÙÌɯÈÉÖÜÛɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɀÚɯÖÉÚÌÙɪ

ÝÈÛÐÖÕÈÓɯÖÙɯÐÔ×ÓÐÊÐÛɯÉÐÈÚȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÛÏÌàɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÈɯÉÖÖÒɯÛÏÈÛɯ

#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÏÈËɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯÐÕɯÏÐÚɯÌß×ÌÙÛɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯËÜÙÐÕÎɯ

ÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÙÐÈÓȭɯ3ÏÐÚɯÉÖÖÒɯÌßÈÔÐÕÌËɯ

ÛÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÈÔÖÕÎɯ,ÜÚÓÐÔÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯËÌÝÖÜÛÕÌÚÚȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯÐÕɯ

#ÌÕÔÈÙÒȭɯ3ÏÌàɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÏÌɯÞÈÚɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÞÈÚɯ

ŗÙÌËɯÍÖÙɯÔÐÚÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÏÐÚɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÈÕËɯÙÖÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÔÌÕɯÌÝÈÓÜÈÛÌËȭɯ'ÌɯÙÌ×ÓÐÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÒÕÌÞɯÝÌÙàɯÓÐŲÓÌɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÉÜÛɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÌÓÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÖÖÒȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ

ÊÖÕÊÓÜËÌËɯÐÛÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȭ 

3ÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÈɯÙÌËÐÙÌÊÛȮɯÈÚÒÐÕÎɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯ

ÞÏÌÕɯ/32#ɯÈřÌÊÛÚɯÖÕÌɀÚɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯÈɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÙÌËÐÙÌÊÛȮɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÐÔ×ÖÚÌËɯÖÕɯ

,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖÙÛÜÙÌɯÈÚɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯɁÈɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÕɪ

ÛÙÈÊÛɂɯÈÕËɯÈÕɯɁÈÓÓÐÈÕÊÌȭɂɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÉÌÍÖÙÌɯÊÓÖÚÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ËÈàȮɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÛÖÖÒɯÐÛɯÜ×ÖÕɯÏÐÔÚÌÓÍɯÛÖɯÈÚÒɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯ

ÚÖÔÌɯ×ÖÐÕÛÌËɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙɪ

ÚÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÏÌɯÔÈËÌɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ$(3ÚɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐɪ

ÕÌÚÚȭɯ(ɯÞÈÚɯÙÌÓÐÌÝÌËɯÉàɯÛÏÐÚȮɯÈÚɯ(ɯÍÖÜÕËɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯ

ÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊɯÞÐÛÕÌÚÚȭɯ 



ƛƙ 

 

#Ùȭɯ 6ÌÓÓÕÌÙɯ ÞÈÚɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÉÈÊÒɯ ÛÏÌɯ ÕÌßÛɯ ÔÖÙÕÐÕÎɯ ÍÖÙɯ Èɯ

ÊÓÖÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÓÈÚÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚȭɯ ÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕɪ

ÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯ×ÌÙɪ

ÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÊÈÓÓɯÈɯ2$$1ɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ2$$1ɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯ$(3ɯÈÕËɯ1#1ɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ2$$1ɯÞÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯ)ÌÚÚÌÕɯÈÕËɯ,ÐÛÊÏÌÓÓɯ

ÉÈÚÌËɯÛÏÌɯ$(3ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÞÖÜÓËɯÚÜÉÔÐÛɯÈɯÔÌÔÖɯÖÕɯ#ÈÜÉÌÙÛȮɯÚÜÔÔÈÙÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÖÊÊÜÙÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯËÐËɪ

ÕɀÛɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÐÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȭɯ3ÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÛÖɯŗÓÌɯÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯ3ÏÌɯ)ÜËÎÌɯÏÈÚɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯ

)ÜÕÌɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÏÌɯÞÐÓÓɯÎÙÈÕÛɯÖÙɯËÌÕàɯÛÏÌɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɀÚɯ#ÈÜÉÌÙÛɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯÉÈÙɯ#Ùȭɯ6ÌÓÓÕÌÙɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÈÛɯ

ÛÙÐÈÓȭ 
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3ÏÌɯ)ÜËÎÌɯÞÐÓÓɯÐÚÚÜÌɯÈɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ#ÈÜÉÌÙÛɯ"ÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÌɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÛɯÖÍɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÐÕɯ)ÜÕÌȮɯ×ÌÕËÐÕÎɯŗÓÐÕÎÚɯ

ÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÍÌÕÚÌȭɯ ÓÐɯ2ÖÜÍÈÕɯÐÚɯÌßɪ

×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÈÎÌÕÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÕËɯÛÏÌÕȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ×ÙÌÛÙÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÓÌÕÎÛÏàɯ

ÈÕËɯÐÚɯÕÖÛɯàÌÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȮɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯ

×ÙÖÊÌÌËɯÛÖɯÛÙÐÈÓȭɯ3ÏÐÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÙÜÌɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÖÛÏÌÙɯ"ÖÔɪ

ÔÐÚÚÐÖÕɯÊÈÚÌÚȮɯÈÚɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯÛÌÈÔÚɯÈÙÌɯÐÕɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

×ÓÌÈÚɯÕÖÞȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ

ÞÈÚɯÍÈÚÊÐÕÈÛÐÕÎȮɯÈÕËɯ(ɯÞÖÜÓËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÐÛɯÛÖɯÈÕàÖÕÌɯÞÏÖɯ

ÎÌÛÚɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÊÈÚÌɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÖÕɯÐÛÚɯÖÞÕȮɯÉÜÛɯ

Ú×ÌÈÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÓÌÎÈÓɯÛÌÈÔɯÙÌÈÓÓàɯ×ÜÛÚɯÛÏÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÐÕɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ

ÛÏÌɯ ËÌÛÈÐÕÌÌÚɀɯÏÜÔÈÕÐÛàɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÈÕÈÓàáÌɯ ÛÏÌɯ ÌÝÐËÌÕÊÌɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌÔɯÍÈÐÙÓàɯÈÕËɯÚÊÙÜ×ÜÓÖÜÚÓàȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ

ÞÙÖÕÎÚɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÚÜřÌÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÏÈÕËÚɯÖÍɯ4ȭ2ȭɯÈÎÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÓÈÚÛɯƖƖɯàÌÈÙÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÔÐÕËɯÛÏÌɯ

ÕÌÊÌÚÚÐÛàɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÙÜÌɯÑÜÚÛÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔÚɀɯÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ(ɯÚÛÐÓÓɯÞÏÖÓÌÏÌÈÙÛÌËɪ

Óàɯ ÉÌÓÐÌÝÌɯ ÛÏÈÛɯ  ÙÛÐÊÓÌɯ (((ɯ ÊÖÜÙÛÚɯ ÈÙÌɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ ÉÌŲÌÙɯ

ÌØÜÐ××ÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÈÛɯÉÜÙËÌÕɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯ(ɯÏÈÝÌɯ

ÎÈÐÕÌËɯÛÏÌɯÜÛÔÖÚÛɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÌÎÈÓɯÛÌÈÔÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɪ

ÊÙÌËÐÉÓàɯÏÈÙËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÉÖÛÏɯÝÐÊÛÐÔÚɯÈÕËɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯ

ËÜÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÑÜÚÛÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȭ 
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J  O 

ɖ$ËÐÛÖÙɀÚɯ-ÖÛÌȯɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÐÕɯ×ÈÙÌÕÛÏÌÚÌÚȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯɁȹƘȺȮɂɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ

ÈÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÌÕËɯÕÖÛÌȭ 

-ÈÝÈÓɯ!ÈÚÌɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÐÚɯÈÕɯÖËËɯ×ÓÈÊÌȭɯ3ÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯ

ÊÏÌÌÙàȭɯ3ÏÌɯÞÌÈÛÏÌÙɯÐÚɯÛÙÖ×ÐÊÈÓȭɯ%ÓÖÙÐËÈɯ*ÌàÚɯ"ÏÐÊɯÐÚɯÛÏÌɯÈ××ÙÖɪ

×ÙÐÈÛÌɯËÙÌÚÚɯÈŲÐÙÌɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÌÝÌÕÛÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÐÚÓÈÕËȯɯŘÐ×-ŘÖ×ÚȮɯÈɯ

Û-ÚÏÐÙÛȮɯÚÏÖÙÛÚȮɯÈÕËɯàÖÜÙɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÚÜÕÎÓÈÚÚÌÚȭɯ2ÜÕÚÊÙÌÌÕɯÐÚɯÈɯÔÜÚÛȭɯ

 ɯÊÖÓËɯÉÌÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÏÈÙËɯÛÖɯŗÕËȭɯ%ÐÚÏÐÕÎɯÌßÊÜÙÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÏÌÈ×ȭɯ

 ÕËɯÛÏÌɯÐÚÓÈÕËɯÖřÌÙÚɯÐÛÚɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÙÖÊÒàɯÉÌÈÊÏÌÚɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÍÖÙɯÞÈÛÌÙɯ

Ú×ÖÙÛÚɯÖÙɯÚÜÕÉÈÛÏÐÕÎȭɯ&3,.ɯÌÝÌÕɯÏÖÜÚÌÚɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÚÌÙÝÌɯÐÚÓÈÕËɯÊÜÐÚÐÕÌȭɯ(ÛɯÚÖÜÕËÚɯÈÕËɯÈÓÔÖÚÛɯÍÌÌÓÚɯÓÐÒÌɯÈɯÙÌÚÖÙÛɯ

ÐÍɯàÖÜɯÊÈÕɯÎÌÛɯ×ÈÚÛɯÛÏÌɯÉÈÙÉÌËɯÞÐÙÌɯÈÕËɯɁÕÖɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɂɯÚÐÎÕÚȭɯ

(ÛɯÐÚɯÌÈÚàɯÛÖɯÍÖÙÎÌÛɯÞÏàɯÖÕÌɯÐÚɯÌÝÌÕɯÖÕɯ&3,.ɭÞÏÈÛɯÕÌÌËɯÐÚɯ

ÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÚÖÔÌÞÏÌÙÌɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚȳɯ 

.ÉÚÌÙÝÌÙÚɯÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯ&3,.ɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ-ÜÙÑÈÔÈÕȮɯÌÛɯÈÓȭɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÖÍɯƖƘɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗȯɯÛÏÌɯ-Èɪ

ÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌȮɯ)ÜËÐÊÐÈÓɯ6ÈÛÊÏȮɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ

!ÈÙɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ&ÌÖÙÎÌÛÖÞÕɯ+ÈÞȭɯ-ÜÙÑÈÔÈÕɯÈÕËɯÏÐÚɯÊÖ-

ÊÖÕÚ×ÐÙÈÛÖÙÚȮɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ-ÈáÐÙɯ!ÐÕɯ+Ì×ɯÈÕËɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ%ÈÙÐÒɯ

!ÐÕɯ ÔÐÕȮɯÈÙÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÖÍɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÊÈÙÙàÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯƖƔƔƖɯ

!ÈÓÐɯ!ÖÔÉÐÕÎÚɯÐÕɯ(ÕËÖÕÌÚÐÈȭɯȹƕȺɯ3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯÔÌÕɯÞÌÙÌɯËÌÛÈÐÕÌËɯÐÕɯ

ƖƔƔƗȮɯÛÖÙÛÜÙÌËɯÐÕɯÈɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌȮɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯ&3,.ɯÐÕɯƖƔƔƚȮɯÈÕËɯ

ÙÌÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÌËɯÉàɯÈÕɯ%!(ɯɁÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔȭɂɯȹƖȺɯ ÍÛÌÙɯÈÓÔÖÚÛɯÛÞÌÕÛàɯ

àÌÈÙÚɯÖÍɯÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛȮɯÐÕɯƖƔƖƕȮɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÊÏÈÙÎÌÚɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌÔȭɯ3ÏÐÚɯÞÌÌÒɅÚɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌɯ

ÚÐÕÊÌɯÛÏÌÐÙɯÈÙÙÈÐÎÕÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÞÏÌÌÓÚɯÖÍɯÑÜÚÛÐÊÌɯÛÜÙÕɯÚÓÖÞÓàȮɯÈÕËɯ

ÍÖÙɯƖƔɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÛÜÙÕÌËɯÈÛɯÈÓÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÈɯ

ÚÏÈÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÝÐÊÛÐÔÚɀɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯ

ÍÙÐÌÕËÚȭ 

#ÈàɯƕɭƖƘɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗ 

3ÏÌɯ)ÜËÎÌɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÛÖɯÈɯÍÜÓÓɯÊÖÜÙÛɯÈÛɯƝɯÈÔɯ,ÖÕɪ

ËÈàȭɯ  ÓÓɯ ÛÏÙÌÌɯ ÈÊÊÜÚÌËɯ ÞÌÙÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÈÓÖÕÎÚÐËÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ

ÛÌÈÔÚȭɯ ÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÈÐÚÓÌɯÚÈÛɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕȭɯ!ÌÏÐÕËɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯ

ÐÕɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÙÖÖÔȮɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÌËÐÈȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍɯÍÖÜÙɯ4*ɯÔÌÕɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÒÐÓÓÌËɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ!ÈÓÐɯÉÖÔÉÐÕÎÚȭɯȹƗȺɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÔÈŲÌÙɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÞÈÚɯ

ÏÐÚɯÐÔÔÐÕÌÕÛɯËÌ×ÈÙÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÈÚÌɭÏÌɯÞÈÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÌÈËɯ

)ÈÝÐÌÙɯ.ÙÛÐáɯÐÚɯÈɯÛÏÐÙË-àÌÈÙɯÓÈÞɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÈÛɯ%ÓÖÙÐËÈɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ'Ìɯ

ÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÙÐÈÓɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÑÜÚÛÐÊÌȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÑÖÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ42ɯ Ùɪ

Ôàɯ) &ɯ"ÖÙ×ÚɯÜ×ÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭɯɯ 

$ÕÊÌ×ɯ-ÜÙÑÈÔÈÕ 

ƖƖ-ƖƝɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗ 
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ÛÏÌɯ-ÈÝàɀÚɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ.ŚÊÌɯ6ÌÚÛȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÏÌÈÙÐÕÎÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÏÐÚɯÓÈÚÛȭɯ-ÌßÛȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ

ÔÖÝÌËɯÛÖɯÌßÊÜÚÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯȹÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯ

Ɂ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯƛɂȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÈÚÌȭɯ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯƛɯ×ÙÌɪ

ÝÐÖÜÚÓàɯÞÖÙÒÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÉÜÛɯÛÖÖÒɯÈɯ×ÖÚÐɪ

ÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɪ

ÌÙɯÈÓÓÌÎÌËÓàɯËÐÚ×ÈÙÈÎÌËɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɭÛÏÌɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɅÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ

ÜÚÌɯ ÖÍɯ (ÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯ ƛɯɁÓÖÖÒÌËɯ ÉÈËȭɂɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÞÏÌÕɯ×ÙÌÚÚÌËȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÚÏÖÞɯÈÕàɯ

×ÙÌÑÜËÐÊÌɯÚÜřÌÙÌËɯÍÙÖÔɯ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯƛɀÚɯÐÕÝÖÓÝÌɪ

ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌȭɯ.ÕɯÛÏÐÚɯÉÈÚÐÚȮɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯËÌɪ

ÕÐÌËɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕȭɯ 

3ÏÌɯ)ÜËÎÌɯÔÖÝÌËɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌßÛɯËÐÚ×ÜÛÌȮɯÈÚɯÏÌɯ

×ÜÛɯ ÐÛȮɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɀÚɯ ÙÌØÜÌÚÛɯ ÛÖɯ ÙÌÊÌÐÝÌɯ

ɁËÐÚÊÖÝÌÙàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙàɂɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ

ȹƘȺɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯÐÛɯÏÈÚɯ

ÚÛÙÜÎÎÓÌËɯ ÛÖɯ ÙÌɪ

ÊÌÐÝÌɯ ÉÈÚÐÊɯ ÌÝÐɪ

ËÌÕÊÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ ÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯ ÉÜÛɯ ÕÖÛɯ

ÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȮɯÞÐÛÕÌÚÚɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯ  Êɪ

ÊÜÚÌËɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌßÊÜÓ×Èɪ

ÛÖÙàɯÌÝÐËÌÕÊÌȭɯ3ÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ&ÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯËÌÓÈàɯÐÚɯÑÜÚÛÐŗÈÉÓÌɯÖÙɯÜÕÑÜÚÛÐŗÈÉÓÌȮɯ

ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÙÌØÜÌÚÛÌËɯ ÉÈÚÐÊɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÙÌɪ

ÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÈŲÌÔ×ÛÚȮɯÐÍɯÈÕàȮɯÛÖɯ

ÊÖÔ×ÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÖÙËÌÙÚɯÊÖÔ×ÌÓɪ

ÓÐÕÎɯ ËÐÚÊÖÝÌÙàȭɯ (Íɯ ÈÕɯ ÐÕÌßÊÜÚÈÉÓÌɯ ËÌÓÈàɯ ÖÊɪ

ÊÜÙÙÌËȮɯÐÛɯÓÐÒÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɅÚɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ

×ÏÈÚÌȭɯ -ÈÛÜÙÈÓÓàȮɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ Ö××ÖÚÌËɯ

ÚÜÊÏɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛȮɯÊÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÎÈÛÏÌÙɪ

ÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÌØÜÐÛàɯÏÖÓËÌÙÚȭɯ(Ûɯ×ÙÖÔɪ

ÐÚÌËɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÕËɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÈÓÓɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÉàɯ)ÈÕÜÈÙàɯ

ƗƕȮɯ ƖƔƖƘȭɯ 3ÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÙÌÉÜŲÌËȯɯ ÛÏÐÚɯ ÚÖÜÕËÚɯ

ɁÛÏÐÙËɯÞÖÙÓËɯÛÖɯÔÌȰɯÛÏÐÚɯÐÚɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÞÌɯÊÈÕɯËÖɯ

ÐÛɯÐÍɯÞÌɯÞÈÕÛɯÛÖɯȻÕÖÛÏÐÕÎɯÐÚȼɯÛÖÖɯÉÐÎɯÖÙɯÛÖÖɯÊÖÔɪ

×ÓÌßɯȭɯȭɯȭɯÎÖɯÉÐÎɯÖÙɯÚÌÕËɯÛÏÌÚÌɯÔÌÕɯÏÖÔÌȭɂɯ3ÏÌɯ

)ÜËÎÌɯÛÖÖÒɯÛÏÌɯ/ÈÙÛÐÌÚɀɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÜÕËÌÙɯÈËɪ

ÝÐÚÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÈËÑÖÜÙÕÌËȭɯ 

#ÈàɯƖɯɭƖƙɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕɯÉÌÎÈÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ#Ìɪ

ÍÌÕÚÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÓɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÞÐÛɪ

ÕÌÚÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàȮɯÛÏÈÛɯÖÍɯ(ÔÈÔɯ2ÈÔɪ

ÜËÙÈȮɯÞÏÖɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÎÜÐÓÛàɯÈÕËɯÌßÌÊÜÛÌËɯÐÕɯ

ƖƔƔƜɯÍÖÙɯÏÐÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÈÓÐɯÉÖÔÉÐÕÎÚȭɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËȮɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯ

ÉÖÐÓÌËɯ ËÖÞÕɯ ÛÖɯ

ÛÏÙÌÌɯ×ÖÐÕÛÚȯɯŗÙÚÛȮɯ

-ÜÙÑÈÔÈÕɯ ÙÌɪ

ØÜÌÚÛÌËɯ ÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ(ÔÈÔɯ

2ÈÔÜËÙÈɯ ÐÕɯ ƖƔƔƛɯ

ÛÖɯËÌÍÌÕËɯÏÐÔÚÌÓÍɯ

ÐÕɯ Èɯ 42ɯ "ÖÔÉÈÛɪ

ÈÕÛɯ2ÛÈÛÜÚɯ1ÌÝÐÌÞɯ

3ÙÐÉÜÕÈÓɯ ȹƚȺȰɯ ÚÌÊɪ

ÖÕËȮɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚɯÞÈÚɯÐÕÝÌÚÛÐɪ

ÎÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ !ÈÓÐɯ

!ÖÔÉÐÕÎɯ ÚÐÕÊÌɯ

ƖƔƔƖȰɯÈÕËɯÛÏÐÙËȮɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯ

ÖÛÏÌÙɯ ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ×ÙÐÚÖÕɯ ÈÚɯ (ÔÈÔɯ

2ÈÔÜËÙÈɯ ÐÕɯ ƖƔƔƜɯ ÉÜÛɯ È××ÈÙÌÕÛÓàɯ ÕÖÛɯ ÏÐÔȭɯ

6ÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ×ÙÖÊÜÙÌËɯÚÜÊÏɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÓàɯÜÕÒÕÖÞÕȭɯ3ÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÌßÐÚÛɯ

ÈÍÛÌÙɯ ÈÚÒÐÕÎɯ ÖÛÏÌÙɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ

ÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯŗÓÌÚȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ(ÔÈÔɯ

2ÈÔÜËÙÈɯÈÓÓÌÎÌËÓàɯÛÖÖÒɯÚÖÓÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ!ÈÓÐɯ!ÖÔÉÐÕÎÚɯÈÕËɯÌÝÌÕɯËÖÞÕ×ÓÈàÌËɯ-ÜÙɪ

ÑÈÔÈÕɀÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯȹÐÍɯÈÕàȺȭɯ(ÕɯÌÚÚÌÕÊÌȮɯÌßÊÜÓɪ

×ÈÛÖÙàɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÞÈÚɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÌÓàɯÚ×ÖÐÓÌËɯÖÙȮɯÈÛɯ



ƛƜ 

 

ÉÌÚÛȮɯÕÌÎÓÐÎÌÕÛÓàɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÌß×ÐÙÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚɯÒÕÌÞɯ(ÔÈÔɯ2ÈÔÜËÙÈɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌßÌÊÜÛÌËɯÐÕɯƖƔƔƜȭɯ

2ÛÐÓÓȮɯÛÏÌɯÚ×ÖÐÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈÛɯÐÚÚÜÌȰɯ

ÙÈÛÏÌÙȮɯÖÕÓàɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔɪ

×ÌÓÓÌËɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÚÜÊÏɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯÐÍɯÛÏÌàɯÌßÐÚÛȭ 

3ÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÛÏÌÕɯÏÌÈÙËɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÖÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯ

ÞÈÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÌÌËàɯÛÙÐÈÓɯÙÐÎÏÛÚȭɯ3ÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÚÒÐÓÓÍÜÓÓàɯ ÈÙÎÜÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÏÈËɯ

ÞÈÐÝÌËɯÚÜÊÏɯÙÌÓÐÌÍɯÈÍÛÌÙɯÙÌØÜÌÚÛÐÕÎɯÈɯÚÛÈàɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÌËɪ

ÐÕÎÚɯÞÏÌÕɯÊÏÈÙÎÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÈÕËɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÙÌØÜÌÚÛɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÐÈÓɯÉÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÍÖÙɯƖƔƖƝȭɯ3ÏÌɯÖÕÓàɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ

ÛÌÈÔɯÕÖÛɯÛÖɯËÖɯÚÖɯÞÈÚɯ3ÌÈÔɯ!ÐÕɯ+Ì×ȮɯÓÌËɯÉàɯÍÖÙÔÌÙɯ-Èɪ

Ýàɯ) &ɯ!ÙÐÈÕɯ!ÖÜřÈÙËȭɯ2ÛÐÓÓȮɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÐÕɯÍÈÝÖÙɯÖÍɯËÐÚɪ

ÔÐÚÚÈÓɯÓÐÒÌÓàɯÍÈÐÓȭ 

#ÈàɯƗɯɭƖƚɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƗ 

.ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯËÈàɯÖÍɯÖ×ÌÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯ

ÏÌÈÙËɯÖÙÈÓɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÖÕɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÔÖÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÐÚÔÐÚÚɯ

ÍÖÙɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚɯÞÏÖɯ

ÈÙÌɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÛÖɯÌÈÊÏɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÈÙÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯȹ Ɩɯ%ÌËÌÙÈÓȺȭɯ Ɩɯ%ÌËÌÙÈÓɯÈÚÚÐÎÕÚɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɪ

ÌÙÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÈɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÖÙɯÛÖɯÈɯ×ÖÖÓɯÖÍɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚɯ

ÞÏÖɯÈÊÛɯÈÚɯɁÉÈÊÒÜ×ÚɂɯÐÍɯÛÏÌɯÛÌÈÔÚɀɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚɯÈÙÌɯÜÕÈɪ

ÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÙɯÐÍɯ Ɩɯ%ÌËÌÙÈÓɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÈɯÊÏÈÕÎÌɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȭɯ

3ÏÐÚɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÛÏÌɯ×ÖÖÓɯÈÕËɯÛÌÈÔɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌÙÌÐÕɯÓÐÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚɯ ÞÌÙÌɯ ÈÙÉÐÛÙÈÙÐÓàɯ ÚÞÈ××ÌËȮɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛȮɯÉàɯ Ɩɯ%ÌËÌÙÈÓȭɯ(ÕɯÚÖÔÌɯÐÕÚÛÈÕÊɪ

ÌÚȮɯ Ɩɯ%ÌËÌÙÈÓɯÚÞÈ××ÌËɯÖÜÛɯÍÖÙɯÐÕÍÌÙÐÖÙɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚȮɯ

ÊÈÜÚÐÕÎɯÈɯÞÈÚÛÌɯÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÛÐÔÌȭɯ,ÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɪ

ÓàȮɯ Ɩɯ%ÌËÌÙÈÓɀÚɯÚÜÙ×ÙÐÚÌɯÚÞÈ×ÚɯÔÈËÌɯÐÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÖɯ

ÍÖÚÛÌÙɯÛÙÜÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËȭ 

3ÏÌɯÛÏÐÙËɯ×ÖÐÕÛɭÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɀÚɯÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐÌÕÛɭÈřÌÊÛÚɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɀÚɯ

ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ËÌÍÌÕËɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȮɯ ÛÏÌÙÌÉàɯ ÖřÌÕËÐÕÎɯ ËÜÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚȭɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÌɯ%ÜÕÒȮɯÓÌÈËɯËÌÍÌÕÚÌɯÈŲÖÙÕÌàɯÍÖÙɯ3ÌÈÔɯ

!ÐÕɯ ÔÐÕȮɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɯÕÌÌËɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÐÕɪ

ÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÕØÜÐÙÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÈÙÒÌÚÛɯÈÚ×ÌÊÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȭɯ2ÏÌɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÈÚÒɯÏÖÞɯÛÏÌɯ"( ɯÙÈ×ÌËɯÏÌÙɯ

ÊÓÐÌÕÛȮɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÛÖɯÙÈ×ÌɯÏÐÚɯÔÖÛÏÌÙȮɯÏÖÞɯ

ÓÖÕÎɯÏÌɯÞÈÚɯÊÏÈÐÕÌËɯÛÖɯÈɯÞÈÓÓɯÈÕËɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯËÌÍÌÊÈÛÌɯÖÕɯ

ÏÐÔÚÌÓÍȮɯÐÍɯÏÌɯÞÈÚɯÞÈÛÌÙÉÖÈÙËÌËɯÖÙɯÍÖÙÊÌ-ÍÌËȮɯÍÖÙɯÏÖÞɯ

ÔÈÕàɯàÌÈÙÚɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÚÌÌɯÛÏÌɯÚÜÕȮɯÖÙɯÐÍɯÏÌɯÚÜřÌÙÌËɯÖÛÏɪ

ÌÙɯÛÖÙÛÜÙÌɯÔÌÛÏÖËÚȭɯɁ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ

ÏÈ××ÌÕɯÐÕɯ×ÖÓÐÛÌɯÚÖÊÐÌÛàȮɂɯ,Úȭɯ%ÜÕÒɯÚÈÐËȭɯ3ÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯ

ÕÌÌËÚɯÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÛÌÈÔɯÛÏÈÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÈÕËɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÛÙÜÚÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯÝÖÐÊÌɭÛÏÌɯÙÌɪ

ÝÖÓÝÐÕÎɯ ËÖÖÙɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚɯ ÛÏÌɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ

ÈřÖÙËÌËɯÛÏÜÚɯÍÈÙɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÌßÛÙÈÊÛɯÚÜÊÏɯ

ËÌÓÐÊÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɯÛÈÊÛÍÜÓÓàȭɯ 

3ÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÖÕÓàɯÙÌÉÜŲÈÓɯÛÖɯ,Úȭɯ%ÜÕÒɀÚɯÈÙÎÜɪ

ÔÌÕÛɯÞÈÚȮɯɁ6ÏÖÌÝÌÙɯÊÜÛÚɯÛÏÌɯÊÏÌÊÒÚɯÏÈÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯȻÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙÚȼȭɂɯ"ÜŲÐÕÎɯÊÏÌÊÒÚɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÞÏàɯÞÌɯ

ÈÉÈÕËÖÕɯËÜÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÝÈÓÜÌÚȭɯ(ÛɯÚÏÖÜÓËɯ

ÕÖÛɯÚÛÙÐ×ɯÚÖÔÌÖÕÌɀÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯËÌÍÌÕËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɀÚɯÈÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÜÕÊÏÌÊÒÌËɯÈÕËɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÙÐÎÏÛÚɯÌÙÖËÌȮɯÞÏÈÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÚɯÛÏÌÙÌɯÉÌɪ

ÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ&3,.ɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÐÕÎɯ"Üɪ

ÉÈÕɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÊÖÜÙÛȳɯȹƛȺɯ(ÍɯÞÌɯËÖɯÕÖÛɯÜ×ÏÖÓËɯÖÜÙɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÐÕɯ&3,.ɯÈÕËɯÈřÖÙËɯÈÓÓɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÈɯÍÈÐÙɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÞÌɯÚÌÛɯ

ÈɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛȭɯ ÓÓɯÌÕÌÔÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÛÙÌÈÛÌËɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÏÜÔÈÕȮɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯÛÖÙÛÜÙÌȮɯÈÕËɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌÓÌÚÚÓàɯÏÌÓËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌÐÙɯÞÐÓÓɯÐÕËÌŗÕÐÛÌÓàȭɯ ÕËɯÛÏÐÚɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɯÈÙÌɯ×ÈÓÈÛÈÉÓÌɯÖÙɯÌÝÌÕɯÐÕɪ

ÕÖÊÌÕÛɯÔÌÕȭɯ(ÍɯÊÖÕÝÐÊÛÌËȮɯÛÏÌàɯÔÜÙËÌÙÌËɯÖÝÌÙɯƖƔƔɯÐÕÕÖɪ

ÊÌÕÛɯÊÐÝÐÓÐÈÕÚɯÐÕɯÊÖÓËɯÉÓÖÖËȭɯ2ÛÐÓÓȮɯÈɯÍÈÐÙɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÕÊÌɯÖÕÌɯËÖÔÐÕÖɯÍÈÓÓÚȮɯÖÛÏÌÙÚɯÍÖÓÓÖÞȭɯ

8ÌÛȮɯËÐÚÔÐÚÚÈÓɯÐÚɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯÐÕÛÌÙÍÌÙɪ

ÌÕÊÌȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÛÏÌɯ)ÜËÎÌɯÚÏÖÜÓËɯÈřÖÙËɯÛÏÌɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÖ×ÌÙɪ

ÈÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÝÌÙɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɭÈÕɯÈ××ÙÖɪ

×ÙÐÈÛÌɯÙÌÔÌËàȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÙÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÐÕɯ

)ÜÓàɯÉÜÛɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÉÌɯ×ÜÚÏÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯÖÙɯÌÈÙÓàɯ

ƖƔƖƘȭ 

$ÕËÕÖÛÌÚȯ 

ȹƕȺɯƖƔƖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÌÙÌɯÒÐÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÈÓÐɯ!ÖÔÉÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯ

ÚÜÉÑÌÊÛɯÈÊÊÜÚÌËɯÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎÚȭɯ(ÕËÖÕÌÚÐÈÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈÕɯ%ÌËÌÙÈÓɯ/ÖÓÐÊÌȮɯÈÙÙÌÚÛÌËȮɯÊÖÕÝÐÊÛÌËȮɯÈÕËɯ

ÐÕɯÚÖÔÌɯÊÈÚÌÚɯÌßÌÊÜÛÌËȮɯÖÛÏÌÙɯÛÌÙÙÖÙÐÚÛÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎÚȭɯ 

ȹƖȺɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯ×ÙÖÊÜÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖÙÛÜÙÌɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÕÖÛɯ

ÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÐÕɯÊÖÜÙÛȭɯ%!(ɯÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔÚɯÞÌÙÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÖɯ

×ÙÖÊÜÙÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ&3,.ɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɭ

ÔÖÚÛɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔÚɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ×ÙÖÊÜÙÌËɯ

ÈÍÛÌÙɯÛÖÙÛÜÙÌɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÐÕÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÈÚɯÛÖÙÛÜÙÌɯ

ÛÈÐÕÛÚɯÈÕàɯÍÜÛÜÙÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭɯ 



ƛƝ 

 

ȹƗȺɯ/ÐÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÕɯÞÌÙÌɯÛÈ×ÌËɯÛÖɯÍÙÖÕÛ-ÙÖÞɯ

ÊÏÈÐÙÚɯÈÕËɯÊÖÜÓËɯ×ÙÌÚÜÔÈÉÓàɯÉÌɯÚÌÌÕɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛÙÖÖÔȭɯ 

ȹƘȺɯ(ÕɯÚÐÔ×ÓÌɯÛÌÙÔÚȮɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÐÚɯÛÏÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÙÛÐÌÚȭɯ 

ȹƙȺɯ$ØÜÐÛàɯÏÖÓËÌÙÚɯÈÙÌɯÖÛÏÌÙɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÙÎÈÕÐɪ

áÈÛÐÖÕÚɯ×ÖÚÚÌÚÚÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÛÏÐÚɯ

ÊÈÚÌȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ"( ɯÈÕËɯ%!(ȭɯ 

ȹƚȺɯ3ÏÌɯ"213ÚȮɯÈÚɯÛÏÌàɀÙÌɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖȮɯÞÌÙÌɯ×ÙÖɪ

ÊÌÌËÐÕÎÚɯÏÌÓËɯÐÕɯ&3,.ɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÈÚɯÌÕÌÔàɯ

ÊÖÔÉÈÛÈÕÛÚȭɯ 

ȹƛȺɯ2×ÌÈÒɯÛÖɯÈÕàɯÌßÐÓÌËɯ"ÜÉÈÕȯɯÔÖÚÛɯÒÕÖÞɯÈɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ×ÙÐÚÖÕÌÙɯ ÚÜÉÑÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÊÖÕËÐɪ

ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ&3,.ɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÉÜÛɯÍÖÙɯÍÈÙɯÓÌÚÚȭɯ

,àɯÖÞÕɯ&ÙÌÈÛɯ4ÕÊÓÌȮɯ1ÈÍÈÌÓɯ#ÈÕÐÌÓɯ"ÈÚÛÐÕÌÐÙÈȮɯ

ÞÈÚɯÖÕÌȭɯ'ÌɯÚ×ÌÕÛɯÖÝÌÙɯÈɯËÌÊÈËÌɯËÌÛÈÐÕÌËɯÈÕËɯ

ÞÈÚɯ ÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ ÉÌÈÛÌÕȮɯ ÚÖɯ ÔÜÊÏɯ ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌɯ

ÓÐÔ×ÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÏÐÚɯÓÐÍÌȭɯ'ÐÚɯÎÙÌÈÛɯ

ÊÙÐÔÌȯɯ Ö×ÌÕÓàɯ ËÌÕÖÜÕÊÐÕÎɯ %ÐËÌÓɀÚɯ ÊÖÔÔÜÕÐÚÛɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ 



ƜƔ 

 

R  M  

1ÌÊÌÕÛÓàȮɯ(ɯÏÈËɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÍÖÙɯ

 ÉËɯ Óɯ'ÈËÐɯÐÕɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯ"ÜÉÈȭɯ ÚɯÈɯÛÏÐÙË-àÌÈÙɯÓÈÞɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÈÕËɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ&ÜÈÙËȮɯÛÏÐÚɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÔÌɯÞÐÛÏɯÈÕɯÜÕ×ÈÙÈÓÓÌÓÌËɯÎÓÐÔ×ÚÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ .ŚÊÌɯ ÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯȹ.,"Ⱥȭɯ$ÔÉÈÙÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÐÚɯÑÖÜÙÕÌàȮɯ(ɯÍÌÓÛɯÈɯÔÐßɯÖÍɯ

ÊÜÙÐÖÚÐÛàɯ ÈÕËɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȭɯ  Úɯ Èɯ ÚÌÙÝÐÊÌÔÌÔÉÌÙȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

Ú×ÖÜÚÌɯÖÍɯÈɯÚÌÙÝÐÊÌÔÌÔÉÌÙȮɯ(ɯÏÈÝÌɯÚ×ÌÕÛɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ

ÛÐÔÌɯÖÕɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÉÈÚÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈÚɯ(ɯÈÙÙÐÝÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÕÈÝÈÓɯÉÈÚÌȮɯ(ɯ

ÊÖÜÓËÕɀÛɯÏÌÓ×ɯÉÜÛɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÐÎɪ

ÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÌȭɯ3ÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÐÚɯÔÈÙÒÌËɯ

ÉàɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚàȮɯÚÛÌÔÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯÙÖÓÌɯÈÚɯÈɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯɁ6ÈÙɯÖÕɯ3ÌÙÙÖÙȮɂɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÌÎÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯÊÖÕɪ

ÊÌÙÕÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯËÌÛÈÐÕÌÌÚȭɯ3ÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯËÜÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚȮɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ

ÚÏÈ×ÌɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÝÈÓɯÉÈÚÌȭɯ

3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛÐÖÜÚɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÐÛÚɯÏÐÚÛÖÙàɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌÚɯ

ÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯËÌÉÈÛÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàȮɯÓÌÎÈÓɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÚÐÎɪ

ÕÐŗÊÈÕÊÌɯÈÕËɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÌɯÈɯ ÏÌÈÙÐÕÎɯÈÛɯ

&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÐÚɯÕÖÛɯÓÖÚÛɯÖÕɯÔÌȮɯÈÕËɯ(ɯÚÖÈÒÌËɯÜ×ɯÌÝÌÙàɯÔÖɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯÔàɯÛÐÔÌɯÈÛɯÛÏÌɯÕÈÝÈÓɯÉÈÚÌȭɯ 

 ÉËɯ Óɯ'ÈËÐɯÐÚɯÈɯËÌÛÈÐÕÌÌɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàȮɯÏÌÓËɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÈÓÓÌÎÌËɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÌÙÙÖÙÐÚÛɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ'ÈËÐɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌɪ

ÛÈÐÕÌËɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÍÖÙɯÈÓÔÖÚÛɯÚÌÝÌÕÛÌÌÕɯàÌÈÙÚȭɯ-ÖÛÈÉÓàȮɯ

ÏÌɯÏÈÚɯÏÈËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÔÌËÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÖÝÌÙɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÚÜřÌÙÐÕÎɯ

ÍÙÖÔɯÈɯÚ×ÐÕÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÚÜÙÎÌÙÐÌÚȭɯ

'ÐÚɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÊÓÈÐÔÚɯÛÏÌɯÚÌÝÌÙÐÛàɯÖÍɯÏÐÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÐÚɯ

ÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÔÐÚÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ

!Èàȭɯ'ÈËÐɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ×ÓÌÈËɯÎÜÐÓÛàɯÛÖɯÏÐÚɯÊÙÐÔÌÚɯÈÕËɯÏÐÚɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ

ÏÌÈÙÐÕÎɯÐÚɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÖÍɯƖƔƖƘȭɯ 

3ÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÖÍɯ ÉËɯ Óɯ'ÈËÐɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÖřÌÕÚÌÚɯÙÌÓÈÛɪ

ÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÈÞɯÖÍɯ6ÈÙȭɯ6ÐÛÕÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯŗÙÚÛÏÈÕËɯ

ÚÏÌËɯÓÐÎÏÛɯÖÕɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌɯÓÌÎÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

.,"ɯÍÈÊÌÚȭɯ 

 

1ÖÚÌɯ,ÈÙÚÏÈÓÓɯÐÚɯÈɯÛÏÐÙË-àÌÈÙɯÓÈÞɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÈÛɯ,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ+ÈÞȭɯ(Õɯ

ÓÈÞɯÚÊÏÖÖÓȮɯÚÏÌɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÜËɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ&ÜÈÙËɯÈÕËɯÞÈÚɯÙÌɪ

ÊÌÕÛÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÖɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯ ÊÛÐÝÌɯ#ÜÛàɯ

Ü×ÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ) &ɯ"ÖÙ×Úȭ 

 ÉËɯÈÓ-'ÈËÐɯÈÓ-(ÙÈØÐ 

Ɨ-ƕƔɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƗ 



Ɯƕ 

 

  %ÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÖŚÊÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÐÝÐÓÐÈÕÚɯ ÛÖɯ

ÚÌÙÝÌɯÈÚɯÑÜËÎÌÚȮɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙÚȮɯÈÕËɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÈÙÌÍÜÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚȮɯÌÝÌÙàɯ

ÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÌÓÛɯÊÙÐÛÐÊÈÓȭɯ ŲÌÕËÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯ

ÈÓÓÖÞÌËɯÔÌɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯËÌÓÐÊÈÛÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȭɯ

6ÏÐÓÌɯ ÚÖÔÌɯ ÈÚ×ÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯ ÞÌÙÌɯ ÊÓÈÚÚÐŗÌËȮɯ

ÌřÖÙÛÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÈɯÍÈÐÙɯÈÕËɯÑÜÚÛɯÏÌÈÙÐÕÎɯÞÏÐÓÌɯ

ÈÓÚÖɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ"ÌÙÛÈÐÕɯ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÕËɯÈÚɯÚÜÊÏȮɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯÈÕËɯ

ÔÌËÐÈɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚȮɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯ×ÜÉɪ

ÓÐÊɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ1ÌÎÈÙËÓÌÚÚȮɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯ

ÞÈÚɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÞÈÚɯÌÕÓÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÚÊÐÕÈÛɪ

ÐÕÎȭɯ 

 3ÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÈɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!Èàɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

Ö××ÖÚÐÛÌɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙȭɯ ÍÛÌÙɯ

×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÌÝÌÙÈÓɯÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯ

ÞÈÚɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯÈÜËÐÖɯÈÕËɯÝÐËÌÖɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ

ÙÌÔÖÛÌɯÝÐÌÞÐÕÎɯÉàɯÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚɯ

ÈÕËɯÔÌËÐÈɯÚÈÛɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÉÌÏÐÕËɯÈɯ×ÈÕÌɯ

ÖÍɯÎÓÈÚÚȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÏÌÈÙɯÐÕɯÙÌÈÓ-ÛÐÔÌɯÉÜÛɯÓÐÚÛÌÕÌËɯ

ÈÕËɯÞÈÛÊÏÌËɯÖÕɯÚÊÙÌÌÕÚɯ×ÓÈàÌËɯÖÕɯÈɯÍÖÙÛà-ÚÌÊÖÕËɯÛÐÔÌɯËÌɪ

ÓÈàȮɯ×ÙÌÚÜÔÈÉÓàɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÈÕàɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ÔÈàɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ 

 3ÏÌɯ×ÙÌÚÐËÐÕÎɯÑÜËÎÌɯÞÈÚɯÈɯÕÌÞɯÑÜËÎÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌȮɯ

ÈÕËɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÏÐÚɯŗÙÚÛɯÏÌÈÙÐÕÎȭɯ!ÖÛÏɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÚÜÉÔÐŲÌËɯØÜÌÚɪ

ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÏÐÔɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÐÚɯÏÌÈÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÏÌɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÛÏÌɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯËÈàȭɯ3ÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËɪ

ÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÏÐÚɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯËÌ×ÓÖàɪ

ÔÌÕÛɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÉÌÓÐÌÍÚȮɯÈÕËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÏÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÍÈÐÙɯÈÕËɯÐÔ×ÈÙÛÐÈÓɯÐÕɯ×ÙÌÚÐËÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞɪ

ÐÕÎɯËÈàÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÖÍɯÔÖÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ'ÈËÐɀÚɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯ ËÐÚÊÖÝÌÙàȭɯ  Úɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ ÔÌÕÛÐÖÕÌËȮɯ 'ÈËÐɯ ÏÈÚɯ

ÏÈËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈɪ

ÔÖɯ!ÈàȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÊÖÙËÚɯÚ×ÈÕɯÖÝÌÙɯƝȮƔƔƔɯ×ÈÎÌÚɯÖÍɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ ɯÚÐÕÎÓÌɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÕËɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÒÕÖÞÐÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÊÒÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÏÐÚɯÔÌËÐÊÈÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯ

ÑÜËÎÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÚÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȭɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚȯɯÏÖÞɯÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÌËȮɯÈÕËɯÞÏàɯÚÖÔÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÉÌɯÔÐÚÚÐÕÎȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÐÕɪ

ÊÙÌËÐÉÓàɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯ

ÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯÏÈËɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÐÚȮɯÙÈÛÏÌÙɯÓÈÙÎÌɯËÖÊÜÔÌÕÛȭɯ 

 'ÈËÐɯ ÞÈÚɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ Éàɯ Èɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÛÌÈÔɯ ÊÖÔɪ

×ÙÐÚÌËɯÖÍɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÈÕËɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯÈŲÖÙÕÌàÚȭɯ6ÌȮɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌÙÚȮɯ

ÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÏÈÝÌɯÊÖřÌÌɯÈÕËɯËÖÕÜÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊȭɯ3ÏÌɯÛÌÈÔɯ

ÈÕÚÞÌÙÌËɯÖÜÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÎÈÝÌɯÜÚɯÚÖÔÌɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÈÚÌɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɀÚɯÌßɪ

×ÌÙÛÐÚÌɯÞÈÚɯÈ××ÈÙÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÌàɯ

ÏÈÝÌɯÔÌÛÐÊÜÓÖÜÚÓàɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌËɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÕÖɯÚÛÖÕÌɯÐÚɯÓÌÍÛɯÜÕÛÜÙÕÌËȭɯ3ÏÐÚɯÛÌÈÔɯÈËÝÖÊÈÛÌÚɯ×ÈÚɪ

ÚÐÖÕÈÛÌÓàɯÍÖÙɯ'ÈËÐɀÚɯÞÌÓÓ-ÉÌÐÕÎɯÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÛÐÙÌÓÌÚÚÓàɯÛÖɯÌÕɪ

ÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÏÐÚɯÝÖÐÊÌɯÐÚɯÏÌÈÙËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌÚÚȭɯ(ɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯÛÌÈÔɀÚɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

'ÈËÐɀÚɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯ

ÓÖÕÎɯÚÛÐÕÛɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!Èàȭɯ.ÝÌÙɯÛÐÔÌȮɯÛÏÐÚɯÛÌÈÔɯÏÈÚɯ

ÚÌÌÔÐÕÎÓàɯÉÜÐÓÛɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÙÈ××ÖÙÛɯÞÐÛÏɯ'ÈËÐȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÛÙÌÈÛɯ

ÏÐÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÐÎÕÐÛàɯÈÕËɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÌɪ

ÚÌÙÝÌÚȭɯ6ÏÈÛɯÚÛÖÖËɯÖÜÛɯÛÖɯÔÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯ

ÞÈÚɯÏÖÞɯÚÖÓÐËɯÖÍɯÈɯÛÌÈÔɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÉÌȭɯ3ÏÌàɯ

ÈÙÌɯÈÓÓɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÓÐÒÌɯÈɯÞÌÓÓ-ÖÐÓÌËɯÔÈɪ

ÊÏÐÕÌȭɯ6ÐÛÕÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÌÊÜÙÐÕÎɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ

ÌÕÚÜÙÐÕÎɯÈɯÍÈÐÙɯÈÕËɯÐÔ×ÈÙÛÐÈÓɯÙÌÚÜÓÛɯÞÈÚɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÈÕËɯÖÕÓàɯ

ÙÌÈŚÙÔÌËɯÔàɯÖÞÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÙÚÜÐÛɯÖÍɯ

ÑÜÚÛÐÊÌɯÐÕɯÔàɯÍÜÛÜÙÌɯÓÌÎÈÓɯÌÕËÌÈÝÖÙÚȭɯ 

 .ÉÚÌÙÝÐÕÎɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÍÖÙɯ ÉËɯ

 Óɯ'ÈËÐɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÔÌɯÞÐÛÏɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÍÈÊÌÛÌËɯÜÕɪ

ËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯ ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ ÓÌÎÈÓɯ

ÈÙÎÜÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÕÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÏÈÚɯÌÕÙÐÊÏÌËɯÔàɯÓÌÎÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ

ÉÙÖÈËÌÕÌËɯÔàɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÍÖÚÛÌÙÌËɯÈɯËÌÌ×ÌÙɯÊÖÔÔÐÛɪ

ÔÌÕÛɯÛÖɯÜ×ÏÖÓËÐÕÎɯÑÜÚÛÐÊÌȮɯËÜÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÐÕɯÔàɯÍÜÛÜÙÌɯÓÌÎÈÓɯÊÈÙÌÌÙȭɯ 
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E  K 

(ɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ)ÜÕÌɯƕƖ-ƕƚȮɯƖƔƖƗȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÞÈÚɯ Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÍÖÙɯ ,ÐÓÐÛÈÙàɯ )ÜÚÛÐÊÌɯ

ȹ-(,)Ⱥȭɯ-(,)ɯÐÚɯÈɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯɁËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÍÈÐÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÑÜÚÛÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÔÌËɯÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯÐÔɪ

×ÙÖÝÌËɯ×ÜÉÓÐÊɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÑÜÚÛÐÊÌȭɂɯȹƕȺ 

,àɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÝȭɯ ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ

ÈÓ--ÈÚÏÐÙÐȭɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯÐÚɯÈÊÊÜÚÌËɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÔÈÚÛÌÙɪ

ÔÐÕËɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÒÐÓÓÌËɯƕƛɯÊÙÌÞɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚɯÈÕËɯÐÕÑÜÙÌËɯƘƔɯÖÛÏÌÙɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯȹƖȺɯ3ÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÏÈÚɯ

ÊÏÈÙÎÌËɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÊÏÈÙÎÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÜÙɪ

ËÌÙȮɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÔÜÙËÌÙȮɯÈÕËɯÛÌÙÙÖÙÐÚÔȭɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÊÈÚÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÛÙÐÈÓɯ×ÏÈÚÌȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÓàɯÙÜÓÐÕÎɯÖÕɯ

×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÔÖÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÌÝÐËÌÕÛÐÈÙàɯÏÌÈÙÐÕÎÚȭɯ 

.Õɯ,ÖÕËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƕƖȮɯ)ÜËÎÌɯ"ÖÓȭɯ+ÈÕÕàɯ ÊÖÚÛÈɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÐÚɯÙÌÊÜÚÈÓȭɯ3ÏÌɯÍÈÊÛÜÈÓɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÊÜÚÈÓɯ

ÔÖÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÏÈËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÈ××ÓÐÌËɯÍÖÙɯÈɯÑÖÉɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÌÕÛÈÎÖÕȮɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ/ÌÕÛÈÎÖÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÕÎɯ Ó-

-ÈÚÏÐÙÐȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÓÈÐÔÚɯÛÏÈÛɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÚÏÖÜÓËɯÙÌÊÜÚÌɯ

ÏÐÔÚÌÓÍɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌÛÏÐÊÈÓɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ

)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯËÌÕÐÌËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÔÖÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÜÉɪ

ÚÌØÜÌÕÛÓàɯÈ××ÌÈÓÌËɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔɪ

ÔÐÚÚÐÖÕÚɯ 1ÌÝÐÌÞȭɯ #ÜÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÐÔÌȮɯ )ÜËÎÌɯ  ÊÖÚÛÈɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ

ÖřÌÙÌËɯÛÏÌɯÑÖÉɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÐÛȭɯ.Õɯ%ÙÐËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƝȮɯÈɯÛÏÙÌÌ-ÑÜËÎÌɯ

×ÈÕÌÓɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÓÐÔÐÛɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɀÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÙÜÓÌɯÖÕɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯ

ÔÖÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ1ÌÝÐÌÞɯËÌɪ

ÊÐËÌËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÖɯËÌÓÈàɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯ

ÞÈÚɯÚÛÐÓÓɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÜÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕɯÍÖÙɯÙÌÊÜÚÈÓȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÏÌÈÙÐÕÎɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÍÖÙɯ×ÌÕËÐÕÎɯÔÖÛÐÖÕÚȭɯ(Õɯ

ÚÜÔÔÈÙàȮɯÏÌɯÞÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÙÜÓÌɯÖÕɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯɁÔÖÝÐÕÎɯÈÓÖÕÎȭɂɯ3ÖɯÏÌÓ×ɯÔÈÒÌɯÛÏÌÐÙɯËÌÊÐÚÐÖÕȮɯÛÏÌɯ

"ÖÜÙÛɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ1ÌÝÐÌÞɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÖɯØÜÌÚÛÐÖÕɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÑÖÉɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÏÌɯÞÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯ

ÙÌØÜÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÓÌÎÈÓɯÛÌÈÔÚɯÚÜÉÔÐÛɯÛÏÌÐÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛɯÚÖɯÏÌɯÔÈàɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌÔɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ 

$ÔÐÓàɯ*ÈÔ×ɯÐÚɯÈɯÛÏÐÙË-àÌÈÙɯÓÈÞɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ+ÈÞȭɯ

'ÌÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ

ÈÙÖÚÌɯËÜÙÐÕÎɯÏÌÙɯÛÐÔÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÈÚɯÈɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛɯÈŲÖÙÕÌàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÖÉɯ/ÈÙÚÖÕÚɯ5ÌÛÌÙÈÕÚɯ

 ËÝÖÊÈÊàɯ"ÓÐÕÐÊɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯÔàɯÓÈÞɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

 ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÈÓ--ÈÚÏÐÙÐ 

ƕƔ-ƕƛɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƗ 



ƜƗ 

 

'ÌɯËÐËȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÈÕÚÞÌÙɯÈɯÍÌÞɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏÖÞɯÏÌɯ

ÓÌÈÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÑÖÉɯÓÐÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÌÝÌÙɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÏÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯÛÌÚÛÐŗÌËɯ

ÛÏÈÛɯÏÌɯÓÌÈÙÕÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÑÖÉɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÕÌɯÖÍɯÏÐÚɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÛɯÛÖɯÏÐÔȮɯÞÏÐÊÏɯÐÔ×ÓÐÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕÈÓÓàɯÚÖÓÐÊÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯ

ÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÊÈÓÓɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÌÝÌÙɯÈÚÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÖÙɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÐÕÎɯÏÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÑÜËÎÌȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÙÌÊÖÎÕÐɪ

ÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÍɯÏÐÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÙÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÊÏÖÐÊÌȭɯ ÍÛÌÙɯÎÖÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÜÓÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÌÝÈÕÊàȮɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ)ÜËÎÌɯ

 ÊÖÚÛÈɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ ÈÕÚÞÌÙȭɯ )ÜËÎÌɯ  ÊÖÚÛÈɯ ÈÕÚÞÌÙÌËɯ Èɯ ÍÌÞɯ

ÔÖÙÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÌÝÈÕÊàɯ

ÉÜÛɯÈ××ÌÈÙÌËɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯËÌÍÌÕÚÐÝÌɯÈÚɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÕÛÐÕɪ

ÜÌËȭɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɀÚɯËÌÔÌÈÕÖÙɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌȮɯ ÖÕɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÖÊÊÈÚÐÖÕÚȮɯ ÙÌÔÐÕËÌËɯ ÏÐÔɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÚÖɯÛÏÌÐÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËȭɯ.ÕɯÖÕÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯÛÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÐÔ×ÈÙɪ

ÛÐÈÓÐÛàɯÞÈÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÕÌÞɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÜ×ÓÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜɪ

ÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯŗÓÌɯÈɯÔÖÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯɁÈɯÚÛÐÊÒɯŗÎÜÙÌɯËÙÈÞÕɯ

ÞÐÛÏɯÊÙÈàÖÕÚɂɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÞÖÜÓËɯÚÛÐÓÓɯÎÙÈÕÛɯÐÛȭɯ4ÓÛÐÔÈÛÌɪ

ÓàȮɯ)ÜËÎÌɯ ÊÖÚÛÈɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÊÜÚÌɯÏÐÔÚÌÓÍȮɯŗÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ÞÖÜÓËɯÙÌÔÈÐÕɯÍÈÐÙɯÈÕËɯÐÔ×ÈÙÛÐÈÓȭɯ 

3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÙÖÔɯ%!(ɯ

ÈÎÌÕÛÚȮɯÈÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÈÕɯÌß×ÌÙÛɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÖÕɯÉàɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ

ÞÈÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÔÈËÌɯÉàɯɁÚÜÉÑÌÊÛÚȮɂɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÏÌÓËɯÊÈ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ"ȭ(ȭ ɯÈÕËɯ%!(ȮɯÛÖɯÛÏÌɯ%!(ɯËÜÙÐÕÎɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ ÈÕËȮɯ ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯ ÈËÔÐÚÚÐÉÓÌȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÊÖÕÚ×ÐÙÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ422ɯ"ÖÓÌɯÉÖÔÉÐÕÎȭɯ.ÕÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛɂɯÞÈÚɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯÏÐÔɪ

ÚÌÓÍɯÞÏÖɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÏÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈɪ

ÛÐÖÕÚȭɯ  Úɯ ÈÕɯ ÖÉÚÌÙÝÌÙȮɯ (ɯ ÞÖÕËÌÙÌËɯ ÞÏàɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ

ɁÚÜÉÑÌÊÛÚɂɯÞÏÖɯÔÈËÌɯÛÏÌÚÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÛÌÚÛÐÍàÐÕÎȮɯ

ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ ÍÖÙÔÌÙɯ %!(ɯ ÈÎÌÕÛɯ  ÓÐɯ 2ÖÜÍÈÕɯ ÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯ Ìßɪ

×ÓÈÐÕÌËɯÐÕɯÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛÚɂɯÞÏÖɯÔÈËÌɯ

ÛÏÌÚÌɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÒÐÓÓÌËɯÐÕɯÈɯ42ɯÈÐÙɯÚÛÙÐÒÌȮɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÛÌÚÛÐÍàȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯ×ÙÖÝÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÕÖÛɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛÚɂɯÞÌÙÌɯÛÖÙÛÜÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

"ȭ(ȭ ȭȮɯÈÕËɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛÚɂɯÞÌÙÌɯÛÖÓËɯÖÙɯÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÕÎɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÐÕɪ

ÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ%!(ȮɯÈȭÒȭÈɯÛÏÌɯɁÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔȮɂɯÚ×ÖÒÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÜÚÌËɯÛÏÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖɪ

ÕàɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛÚɂɯÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÞÌÓÓɯÉàɯÛÏÌɯ%!(ɯ

ÈÎÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛÚɂɯÞÌÙÌɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%!(ɯ

ÈÎÌÕÛÚȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɪ

ÓàȮɯÛÏÌàɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÉÖÈÚÛɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖÍɯÏÐÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÊÖÙÙÖÉÖɪ

ÙÈÛÌËɯÉàɯÖÜÛÚÐËÌɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌȭɯ 

3ÏÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛɂɯ

ÚÌÌÔÌËɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛÚȭɯ3ÏÌàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ

ÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛɂɯÞÐÛÏɯ,Ê#ÖÕÈÓËɀÚɯŗÚÏɯÚÈÕËÞÐÊÏÌÚȮɯÎÈÝÌɯÛÏÌɯ

ɁÚÜÉÑÌÊÛɂɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛÚȮɯÜÕɪ

ÊÏÈÐÕÌËɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛɂɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕȮɯÈÛÌɯÛÖÎÌÛÏɪ

ÌÙȮɯÈÕËɯÔÈËÌɯÑÖÒÌÚɯÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯËÜÙÐÕÎɯ

ÈÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛȮɂɯÏÌɯÛÖÓËɯ,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ȭ(ȭ ɯ×ÙÖÔÐÚÌËɯÏÌɯÊÖÜÓËɯÊÈÓÓɯÏÐÚɯ×ÙÌÎÕÈÕÛɯÞÐÍÌɯÛÖɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÏÌÙɯÚÈÍÌÛàȮɯÉÜÛɯÏÌɯÞÈÚɯÕÌÝÌÙɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓȭɯ

,Ùȭɯ2ÖÜÍÈÕɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛɂɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯɁÒÌÌ×ɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÔÐÚÌÚȭɂɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ

ÛÏÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÕÖÛɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛÚɂɯÞÌÙÌɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯÕÖÙɯËÐËɯÛÏÌàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÛɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÐÕɪ

ÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚȭɯ 

3ÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÊÖÙÙÖÉÖÙÈÛÌɯÛÏÌɯ%!(ɯ

ÈÎÌÕÛɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯËÐÚÊÓÖÚÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯÔÈàɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÞÏÈÛɯÈÕɯɁÐËÐÖÔɂɯÐÚȭɯ6ÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÏÖÞɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙɪ

×ÙÌÛÌÙɯÞÖÜÓËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÈÕËɤÖÙɯÌß×ÓÈÐÕɯÈÕɯÐËÐÖÔȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙɪ

×ÙÌÛÌÙɯËÐËɯÕÖÛɯÚÌÌÔɯÛÖɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯɁÐËÐÖÔɂɯÔÌÈÕÛȮɯÚÖɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯÈÚÒÌËɯÍÖÙɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯÈÚÒÌËɯ

ÏÖÞɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯ ÞÖÜÓËɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯ ÈÕËɤÖÙɯ Ìß×ÓÈÐÕɯɁÈɯ

ÚÛÐÛÊÏɯÐÕɯÛÐÔÌɯÚÈÝÌÚɯÕÐÕÌȮɂɯÉÜÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌÙɯÞÈÚɯÊÖÕÍÜÚÌËɯ

ÈÕËɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÐÛȭɯ3ÏÌɯÑÜËÎÌɯÚÌÌÔÌËɯ

ÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÔÌÈÕÛȮɯɁ(ɯÜÕɪ

ËÌÙÚÛÈÕËɯàÖÜÙɯ×ÖÐÕÛȮɯÔÖÝÌɯÖÕȭɂɯ2ÖȮɯÛÏÌàɯËÐËɯÑÜÚÛɯÛÏÈÛȭ 

.Õɯ%ÙÐËÈàȮɯ)ÜÕÌɯƕƚȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÏÌÈÙËɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÙÖÔɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɯÌß×ÌÙÛɯ2ÛÌÝÌÕɯ,ȭɯ*ÓÌÐÕÔÈÕȭɯ,Ùȭɯ*ÓÌÐÕÔÈÕɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖɪ

ÕàɯÞÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÐÕɯÛÞÖɯÙÌÎÈÙËÚȯɯȹƕȺɯÕÖɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ËÌÌÔÌËɯ ÙÌÓÐÈÉÓÌɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ



ƜƘ 

 

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÈÕËɯȹƖȺɯÛÏÌɯ"ȭ(ȭ ȭɀÚɯÛÖÙÛÜÙÖÜÚɯÊÖÕËÜÊÛɯÝÐÛÐÈÛÌÚɯÏÜɪ

ÔÈÕɯÔÌÔÖÙàȭɯ,Ùȭɯ*ÓÌÐÕÔÈÕɯÞÖÙÒÌËɯÈÚɯÈɯ'ÜÔÈÕɯ(ÕÛÌÓÓÐɪ

ÎÌÕÊÌɯÖŚÊÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÈÕËɯÏÈÚɯÏÌÓ×ÌËɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌɯ2$1$ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌȭɯ3ÏÌɯ2$1$ɯ

×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÚɯ,Ùȭɯ*ÓÌÐÕÔÈÕɯËÌÚÊÙÐÉÌËȮɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÞÏÖɯÈÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯ

ÉàɯÌÕÌÔàɯÍÖÙÊÌÚȮɯÛÖɯɁÊÖÔÔÜÕÐÚÛÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈɪ

ÛÐÖÕȮɂɯÈȭÒȭÈɯÛÖÙÛÜÙÌɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÐÕɯÈÕɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÛÏÌÔɯ

ÏÖÞɯÛÖɯÚÜÙÝÐÝÌɯÈÕËɯÙÌÚÐÚÛɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɤÖÙɯÛÖÙÛÜÙÌȭɯ#ÜÙɪ

ÐÕÎɯ ÏÐÚɯ ÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯ ,Ùȭɯ *ÓÌÐÔÈÕɯ Ìß×ÓÈÐÕÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ

ɁÊÖÔÔÜÕÐÚÛÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɂɯÐÕÊÓÜËÌɯÞÈÛÌÙÉÖÈÙËÐÕÎȮɯÚÛÙÌÚÚɯ×Öɪ

ÚÐÛÐÖÕÚȮɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÈÉÜÚÌȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÏÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯɁÊÖÔÔÜÕÐÚÛÐÊɯ

ÔÌÛÏÖËÚɂɯËÖɯÕÖÛɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÎÈÛÏÌÙɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÞÈÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯ

,Ùȭɯ*ÓÌÐÔÈÕɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯ2$1$ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÚɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈɯɁËÖÚÈÎÌɂɯÖÍɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌɯÍÈÊÌËɯ

ÞÐÛÏɯÐÕɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÊÖÜÓËɯØÜÐÛɯÈÛɯÈÕàɯÎÐÝÌÕɯÛÐÔÌȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÈÕɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÉɪ

ÚÌÙÝÌÙɯÌÕÚÜÙÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯËÐËɯÕÖÛɯÎÖɯÛÖÖɯÍÈÙȭɯ,Ùȭɯ

*ÓÌÐÕÔÈÕɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯɁÊÖÔÔÜÕÐÚÛÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɂɯËÖɯ

ÕÖÛɯ×ÙÖËÜÊÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÔÈÎÐÕÎɯ

ÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÔÌÔÖÙàȭɯ(ÕɯÚÜÔÔÈÙàȮɯÏÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÛÖÙÛÜÙÌɯ

ÝÐÊÛÐÔɯÔÈàɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÛÌÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÜÛÏȮɯÉÜÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÉÙÈÐÕɯÊÈÕÕÖÛɯËÐÚÊÌÙÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÍÈÓÚÐÛàɯÈÕËɯÙÌÈÓÐÛàɯÈÍÛÌÙɯÉÌÐÕÎɯ

ÛÖÙÛÜÙÌËȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ  ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ÜÕÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÐÕɯ

2$1$ɯÚÊÏÖÖÓȮɯÛÏÌɯɁÚÜÉÑÌÊÛÚɂɯËÐËɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÛÖÙÛÜÙÌɯ

ÞÖÜÓËɯÌÕËȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÒÕÌÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭɯ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯÔàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÞÈÚɯÚÜÙÌÓàɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌȭɯ

6ÐÛÕÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÈɯÑÜËÎÌɀÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÌɯ

ÐÔ×ÈÙÛÐÈÓɯÈÍÛÌÙɯÏÌɯÛÖÖÒɯÈɯÑÖÉɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÖŚÊÌɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÖÙȮɯÏÌÈÙÐÕÎɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÍÙÖÔɯ%!(ɯÈÎÌÕÛÚȮɯ

ÈÕËɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯÈÕɯÌß×ÌÙÛɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÛÖÙÛÜÙÌɯÏÈÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÛÈÜÎÏÛɯÔÌɯÜÕÐØÜÌȮɯÌÛÏÐÊÈÓɯ

ÈÕËɯÓÌÎÈÓɯÓÌÚÚÖÕÚȭɯ 

$ÕËÕÖÛÌÚȯɯ 

ȹƕȺɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ ,ÐÓÐÛÈÙàɯ )ÜÚÛÐÊÌȮɯ 6ÏÖɯ 6Ìɯ  ÙÌȮɯɯ

-(,)ȭ.1&ȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕÐÔÑȭÖÙÎɤɯȹÓÈÚÛɯ ÝÐÚÐÛÌËɯ )ÜÕÌɯ ƖƖȮɯ

ƖƔƖƗȺȭɯ 

ȹƖȺ .ŚÊÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯ422ɯ"ÖÓÌȯɯ ÉËɯÈÓ-1ÈÏÐÔɯ

'ÜÚÚÌÐÕɯ,ÜÏÈÔÔÌËɯ ÉËÜɯ Ó--ÈÚÏÐÙÐȮɯ,"ȭ,(+ȮɯÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÔÊȭÔÐÓɤ"ÈÚÌÚȭÈÚ×ßȳ

ÊÈÚÌ3à×ÌǻÖÔÊȫÚÛÈÛÜÚǻƕȫÐËǻƗƘɯȹÓÈÚÛɯ ÝÐÚÐÛÌËɯ )ÜÕÌɯ ƖƖȮɯ

ƖƔƖƗȺȭɯ 
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https://www.mc.mil/Cases.aspx?caseType=omc&status=1&id=34


Ɯƙ 

 

C  W 

6ÏÌÕɯÔÌÕÛÐÖÕÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!Èàɯ-ÈÝÈÓɯ!ÈÚÌɯȹɁ&3,.ɂȺɯ

ÛÖɯÈÕàÖÕÌȮɯÔÖÚÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÛÏÈÛɯÏÖÜÚÌÚɯÜÕÓÈÞÍÜÓɯ

ÊÖÔÉÈÛÈÕÛÚɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÐÕɯ ÍÎÏÈÕÐÚÛÈÕȮɯ(ÙÈØȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÓÈÊÌÚɯËÜÙɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯ6ÈÙɯÖÕɯ3ÌÙÙÖÙȭɯ6ÏÈÛɯÔÖÚÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯÐÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯËÖáÌÕÚɯÖÍɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÞÏÖÚÌɯÛÙÐÈÓÚɯÙÌÔÈÐÕɯÖÕɯÛÏÌɯ

ËÖÊÒÌÛȭɯ Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÔàɯÌßÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ

,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚÛÐÊÌȮɯ(ɯÝÐÚÐÛÌËɯÛÏÌɯƘƙɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚɯ-ÈÝÈÓɯ!ÈÚÌɯÍÖÙɯÈɯ

ÞÌÌÒɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯÛÙÐÈÓÚȭ 

3ÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯȹɁ4ȭ2ȭɂȺɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ&3,.ɯÐÕɯƕƝƔƖɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ/ÓÈŲɯ ÔÌÕËÔÌÕÛɯȹÈÕɯÈ××ÌÕËÐßɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ"ÜÉÈȺȭɯ3ÏÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÎÈÝÌɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÖÜÛÏÌÈÚÛɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÐÚÓÈÕËɯÞÐÛÏɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÜÉÈɀÚɯÚÖÝÌÙɪ

ÌÐÎÕÛàɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈÚÌËɯ ÈÙÌÈȭɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ 1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ ÈÕËɯ "ÜÉÈɀÚɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ/ÈÓÔÈɯÚÐÎÕÌËɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÓÌÈÚÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÖÕɯ%ÌÉÙÜɪ

ÈÙàɯƖƗȮɯƕƝƔƗȭɯ(ÕɯÙÌÛÜÙÕɯÍÖÙɯɁÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɂɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÈÙÌÈȮɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÎÙÌÌËɯÛÖɯ×Èàɯ"ÜÉÈɯȜƖȮƔƔƔɯÐÕɯÎÖÓËɯÌÈÊÏɯ

àÌÈÙȭɯ(ÕɯƕƝƗƘȮɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÙÌÈŚÙÔÌËɯÛÏÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛȮɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭɯÈɯ×ÌÙ×ÌÛÜÈÓɯÓÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÌȮɯÈÕËɯÚÌŲÐÕÎɯÛÏÌɯȜƖȮƔƔƔɯÐÕɯÎÖÓËɯ

ÛÖɯÔÈÛÊÏɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÐÕɯËÖÓÓÈÙÚȭɯ3ÏÌɯƕƝƗƘɯÛÙÌÈÛàɯÈÓÚÖɯÈËËÌËɯÛÏÌɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÊÖÕÚÌÕÛɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÊÈÕɯÛÌÙÔÐÕÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÓÌÈÚÌȭɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÚÛÈÉÓÌɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ"ÜÉÈÕɯ1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÓÈÛÌɯƕƝƙƔÚɯÞÏÌÕɯ%ÐËÌÓɯ"ÈÚÛÙÖɯÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÖÝÐÌÛɯ4ÕÐÖÕȭɯ
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-ÌßÛȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÌßÊÏÈÕÎÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÕÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÙÎÜÌËɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÉÌɯ
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ÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯȹÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÉàɯ×ÙÐÖÙɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯ
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ÈÎÌÕÛɯÈÎÈÐÕɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ'ÈÔËÈÕɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÏàɯÛÖɯÛÌÓÓɯÛÏÌÔɯ
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ÛÏÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÕËɯÐÕɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÊÈÚÌɯÏÈËɯÚÈÐËɯ

,Ùȭɯ'ÈÔËÈÕɯÏÈËɯɁÉÌÌÕɯÉÌÈÛÌÕȭɂɯɯ3ÏÌɯÈÎÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÕËɯÐÕɯ

,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɀÚɯÛÙÐÈÓȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÚÈÐËɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÚÈàɪ

ÐÕÎɯɁÉÌÈÛÌÕȭɂɯ'Ìɯ Ìß×ÓÈÐÕÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌɯ ÛÙÈÕÚÓÈÛÌËɯ ,Ùȭɯ

'ÈÔËÈÕɀÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÛÖɯɁÏÐÛɂɯÕÖÛɯɁÉÌÈÛÌÕɂɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯÜÕɪ

ËÌÙÚÛÖÖËɯÛÏÌÔɯÈÚɯÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÐÕÎÚȭɯ'ÌɯÉÌÓÐÌÝÌËɯɁÉÌÈÛÌÕɯ

ÛÖɯÉÌɯÈɯÔÖÙÌɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÛÏÐÕÎȭɂɯ3ÏÜÚȮɯÏÌɯÙÌÈŚÙÔÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ËÐËɯÕÖÛɯÙÌÊÈÓÓɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÈÎÌÕÛȭɯ 

3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÞÐÛÕÌÚÚɯÞÈÚɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯ ÙÔàɯ+ÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯ"ÖÓÖÕÌÓɯ

ÈÕËɯ&ÙÌÌÕɯ!ÌÙÌÛȮɯÛÏÌɯÊÖÔÔÈÕËÐÕÎɯÖŚÊÌÙɯÐÕɯÊÏÈÙÎÌɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÊÈÜÎÏÛɯ,Ùȭɯ'ÈÔËÈÕȭɯ'ÌɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÖɯÐÕÐɪ

ÛÐÈÓÓàɯÕÖÛɯÒÕÖÞÐÕÎɯÞÏÖɯ,Ùȭɯ'ÈÔËÈÕɯÞÈÚɯÉÜÛɯÒÕÖÞÐÕÎɯÏÌɯ

ÞÈÚɯÖÍɯÏÐÎÏɯÝÈÓÜÌȭɯ3ÏÜÚȮɯÍÖÙɯÚÈÍÌÛàɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌàɯÚÌ×Èɪ

ÙÈÛÌËɯÏÐÔɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚȭɯ.ÕɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈÚÒÌËɯÏÐÔɯÈÉÖÜÛɯÒÌÌ×ÐÕÎɯ,Ùȭɯ'ÈÔËÈÕɯÚÈÍÌɯ

ÈÕËɯÜÕÏÈÙÔÌËɯÜ×ÖÕɯÊÈ×ÛÜÙÐÕÎɯÏÐÔȭɯ3ÏÌɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ

ÙÈÛÏÌÙɯÚÏÖÙÛɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛɯÞÌÕÛɯÐÕÛÖɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ 

"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÛÞÖɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚɀɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

×ÖÚÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÞÌÉÚÐÛÌȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔɯÖřÌÙÌËɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕɪ

ÌÌÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÚɪ

ÌÊÜÛÌɯÊÙÐÔÌÚɯÛÏÈÛɯËÌÚÌÙÝÌɯÛÏÌÐÙɯËÈàɯÐÕɯÊÖÜÙÛȭɯ%ÙÖÔɯÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÙÖÖÔɯÍÖÙɯÈɯÞÌÌÒȮɯÐÛɯÍÌÌÓÚɯÓÐÒÌɯ,Ùȭɯ-ÈÚÏÐÙÐɯÐÚɯ



ƜƜ 

 

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯɁÍÖÙÌÝÌÙɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɂɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕɯ×ÙÌÛÙÐÈÓɯ

ÏÌÈÙÐÕÎÚɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯÈɯËÌÊÈËÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐɪ

ÊÈÕɯÝÈÓÜÌÚɯÚÌÛɯÍÖÙÛÏɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÊÛÐÍàɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÌËɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÛÏÌɯÊÓÖÚÌÚÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÏÐÕÎɯÛÖɯÈɯÛÙÐÈÓȭ 

 

 



ƜƝ 

 

J  ôA  

(ɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÓÌÎÈÓɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!Èàɯ-ÈÝÈÓɯ!ÈÚÌɯÍÙÖÔɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƗɯÛÖɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƗƔȮɯƖƔƖƗȭɯ(ɯÈŲÌÕËÌËɯÛÏÌɯƝɤƕƕɯÛÙÐÈÓÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÏÈËɯŗÝÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚȯɯ*ÏÈÓÐËɯ2ÏÌÐÒÏɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯȹ*2,ȺȮɯ

6ÈÓÐËɯÉÐÕɯ ŲÈÚÏȮɯ1ÈÔáÐɯÉÐÕɯÈÓ-2ÏÐÉÏȮɯ ÔÔÈÙɯÈÓ-!ÈÓÜÊÏÐȮɯÈÕËɯ

,ÜÚÛÈÍÈɯÈÓɯ'ÈÞÚÈÞÐȭɯ,ÙȭɯÉÐÕɯÈÓ-2ÏÐÉÏɯÞÈÚɯËÌÌÔÌËɯÔÌÕÛÈÓÓàɯ

ÜÕŗÛɯÛÖɯÚÛÈÕËɯÛÙÐÈÓɯÈÕËɯÞÈÚɯÚÌÝÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÑÖÐÕÛɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÈɯ

ÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÉÌÍÖÙÌÏÈÕËȭɯ 

"ÖÓÖÕÌÓɯ,ÈŲÏÌÞɯ-ȭɯ,Ê"ÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ×ÙÌÚÐËÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÛÙÐÈÓȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯ!ÐËÌÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÙÌÑÌÊÛÌËɯÈɯ×ÓÌÈɯËÌÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕËÈÕÛÚȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ×ÓÌÈËɯÎÜÐÓÛàɯÐÕɯÌßÊÏÈÕÎÌɯ

ÍÖÙɯÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÓÐÍÌɯÚÌÕÛÌÕÊÌÚɯÖÜÛɯÖÍɯÚÖÓÐÛÈÙàɯÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛȮɯ"ÖÓȭɯ

,Ê"ÈÓÓɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÔÖÝÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÞÐÛÏɯÚÜ××ÙÌÚÚÐÖÕɯÔÖÛÐÖÕÚȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈɯÏÐÎÏÓàɯÜÕÜÚÜÈÓɯÑÖÐÕÛɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÊÈÚÌȭɯ

3ÏÌɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÈÓȮɯ ÓÖÎÐÚÛÐÊȮɯÈÕËɯ ÓÌÎÈÓɯ ÖÉÚÛÈÊÓÌÚɯ ÍÖÙɯ ÈËÑÜËÐÊÈÛÐÕÎɯ

ÚÜÊÏɯÈɯÊÈÚÌɯÞÌÙÌɯÈÉÜÕËÈÕÛÓàɯÌÝÐËÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ1Ìɪ

ÎÈÙËÓÌÚÚȮɯ(ɯÍÌÓÛɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈÕɯÈÛà×ÐÊÈÓÓàɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÏÐÎÏÓàɯ

ÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÛÙÐÈÓɯÞÐÛÏɯÚÒÐÓÓÌËɯÓÐÛÐÎÈÛÖÙÚɯÖÕɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖËÐɪ

ÜÔȭɯɯ 

,ÖÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÜÔÌɯ ÍÛÌÙɯ/ÓÌÈɯ#ÌÈÓɯ(Úɯ1ÌÑÌÊÛÌË 

$ÝÌÙàɯÔÖÛÐÖÕȮɯËÐÚÊÖÝÌÙàȮɯÈÕËɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÛÏÐÚɯÞÌÌÒɯÞÈÚɯÊÖÓÖÙÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàɯÈÚɯÛÖɯȹƕȺɯÞÏÌÛÏÌÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÖÙÛÜÙÌɯȹɁÌÕÏÈÕÊÌËɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɂȺɯÞÈÚɯÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÖÙɯ

ȹƖȺɯÞÏÌÛÏÌÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯÛÖÙɪ

ÛÜÙÌËɯÞÈÚɯÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÐÕɯÊÖÜÙÛȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɀÚɯÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯ×ÖÚÐɪ

ÛÐÖÕɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖÙɪ

ÛÜÙÌɯÈÙÌɯÐÔÔÖÙÈÓȮɯÐÓÓÌÎÈÓȮɯÈÕËɯÐÕÈÊÊÜÙÈÛÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÜÕÚÜÐÛÈɪ

ÉÓÌɯÍÖÙɯÜÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÛÙÖÖÔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕȮɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯ

ÛÙÐÌËɯÛÖɯËÙÈÞɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÖÙÛÜÙÌɯÈÕËɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÍÛÌÙÞÈÙËɯÉàɯÕÖÕ-"( ɯÌÕÛÐÛÐÌÚȮɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ%!(ȮɯÈÓÓÌÎÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÌÝÐËÌÕÛÐÈÙàɯ

ÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÙÐÈÓȭɯ 

3ÏÌɯ"ÓÌÈÕɯÝÚȭɯ#ÐÙÛàɯ3ÌÈÔÚɯ#ÌÉÈÛÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÌÚ 

3ÏÌɯËÐÚ×ÜÛÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚɀɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÚÜÔÔÌËɯÜ×ɯÔÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÈÚɯÛÏÌɯɁÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔɂɯÈÕËɯ

ɁËÐÙÛàɯÛÌÈÔɂɯËÌÉÈÛÌȭ 

 

)ÜÓÐÈɯËɅ ÔÖÜÙÚɯÈŲÌÕËÌËɯ3ÏÌɯ&ÌÖÙÎÌɯ6ÈÚÏɪ

ÐÕÎÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ+ÈÞɯ2ÊÏÖÖÓȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯ

Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÐÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯ

ÓÈÞȭɯ)ÜÓÐÈɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÏÌÙɯ,ÈÚÛÌÙɅÚɯÐÕɯ"ÖÕŘÐÊÛɯ

2ÛÜËÐÌÚɯÍÙÖÔɯ3ÏÌɯ+ÖÕËÖÕɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ÊÖɪ

ÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÏÌÙɯ!ÈÊÏÌɪ

ÓÖÙɅÚɯÐÕɯ#Ð×ÓÖÔÈÊàɯÈÕËɯ6ÖÙÓËɯ řÈÐÙÚɯÍÙÖÔɯ

.ÊÊÐËÌÕÛÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ2ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯ

Èɯ#Ì×ÜÛàɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ ŲÖÙÕÌàɯÐÕɯ2ÈÕÛÈɯ!ÈÙÉÈɪ

ÙÈȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȭ 

*ÏÈÓÐËɯ2ÏÌÐÒɯ,ÖÏÈÔÔÌË 

ƖƗ-ƗƔɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƗ 



ƝƔ 

 

3ÏÌɯÎÐÚÛɯÖÍɯÐÛɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈɯɁËÐÙÛàɯÛÌÈÔɂɯÈÎÌÕÊàɯÖÙɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÖÙɯ

ÜÚÌÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌËɯÖÙɯÐÕÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÈÛɯÛÙÐɪ

ÈÓȮɯÉÜÛɯÈɯɁÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔɂɯÊÈÕɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÌÝÐËÌÕÛÐÈÙàɯÐÕÛÌÎÙÐÛàȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÛÙÐÈÓȮɯÛÏÌɯ

ɁÊÓÌÈÕɯÛÌÈÔɂɯÜÚÜÈÓÓàɯÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ%!(ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯɁËÐÙÛàɯÛÌÈÔɂɯ

ÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ"( ȮɯÛÏÖÜÎÏɯÖÛÏÌÙɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯ%!(ɯÈÕËɯ"( ɯËÐËɯÕÖÛɯÈÕËɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÖ×ÌÙɪ

ÈÛÌɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÚÐÓÖÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÔÖÙÌɯ

ËÌ×ÛÏɯÉÌÓÖÞȭɯ 

3ÏÌɯÊÓÌÈÕ-ËÐÙÛàɯËÐÊÏÖÛÖÔàɯ×ÖÚÌÚɯÈɯÓÖÕÎ-ÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÜÕɪ

ÙÌÚÖÓÝÌËɯÐÚÚÜÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÛÙÐÉÜÕÈÓȭɯ(ÛɯÍÖÓÓÖÞÚɯÈɯƖƔƕƛɯÙÜÓÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÉÈÙÙÌËɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÌÈÔÚɯÍÙÖÔɯÊÖÕÛÈÊÛÐÕÎɯÖÙɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÐÕÎɯ

"( ɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯÖÙɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÞÐÛÏɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕËÈÕÛÚɀɯÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÍÙÈÔÌËɯÛÏÌɯÉÈÕɯÈÚɯ

ÈÕɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÔÌÈÚÜÙÌȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯ

ÈÚÚÌÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯËÌÉÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÚÐÕÊÌÙÌɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯ

ÛÏÞÈÙÛɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÖÊÈÊàȭɯ(ÕɯƖƔƕƛȮɯ ÙÔàɯ"ÖÓȭɯ)ÈÔÌÚɯ/ÖÏÓȮɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÐËÐÕÎɯ ÑÜËÎÌɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÛÐÔÌȮɯ ÌßÊÓÜËÌËɯ ÈÕàɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ %!(ɯ

ɁÊÓÌÈÕɂɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÈÚɯÈɯÚÈÕÊÛÐÖÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɀÚɯ

ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌȭɯ"ÖÓȭɯ,Ê"ÈÓÓɯÙÌÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÌɪ

ÉÈÛÌȭɯɯ 

$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯ"ÖÓȭɯ,Ê"ÈÓÓɯÏÈÚɯÙÌ-Ö×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÓÌÈÕɯÖÙɯËÐÙÛàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÛÈÛÜÚɯÈÚɯÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÖÙɯÐÕÈËÔÐÚÚÐÉÓÌɯÏÈÚɯàÌÛɯÛÖɯÉÌɯÙÌÚÖÓÝÌËȭɯ

3ÏÐÚɯÐÚɯÞÏàɯ(ɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÌɯ%!(ɯÈÎÌÕÛɯ%ÙÈÕÒɯ/ÌÓÓÌɪ

ÎÙÐÕÖɀÚɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÐÈÓȭɯ 

6ÐÛÕÌÚÚɯ%ÙÈÕÒɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯ(Úɯ"ÙÖÚÚ-$ßÈÔÐÕÌË 

3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɀÚɯÞÐÛÕÌÚÚȮɯ%ÙÈÕÒɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖȮɯÍÖÜÕËɯÏÐÔÚÌÓÍɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚŗÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÌÈÕ-ËÐÙÛàɯËÌÉÈÛÌȭɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯ

ÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈÕɯ%!(ɯÈÎÌÕÛɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÐÙÛàɯàÌÈÙÚȮɯÔÜÊÏɯÖÍɯ

ÞÏÐÊÏɯÏÌɯÚ×ÌÕÛɯÚÛÜËàÐÕÎȮɯÛÙÈÊÒÐÕÎȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÐÕÎɯ,Ùȭɯ

,ÖÏÈÔÔÌËȭɯȹ'ÐÚɯÜÕÙÐÝÈÓÌËɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ

×ÜÙÚÜÐÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛɯÌÈÙÕÌËɯÏÐÔɯÈɯÔÈÑÖÙɯÙÖÓÌɯÐÕɯ3ÌÙÙàɯ

,Ê#ÌÙÔÖŲɀÚɯ3ÏÌɯ'ÜÕÛɯÍÖÙɯ*2,ȭȺɯɯɁ(ɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÔàɯ

ÞÏÖÓÌɯÓÐÍÌɯÍÖÙɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ*2,ȮɂɯÏÌɯÛÌÚÛÐŗÌËȮɯ

ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÙÖÕàÔɯÚÏÖÙÛÏÈÕËɯÍÖÙɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËȭɯ 

3ÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÐÕÎɯÈÛɯÛÙÐÈÓɯÙÌÎÈÙËÌËɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ,Ùȭɯ

/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÈÛɯ&ÜÈÕÛÈÕÈɪ

ÔÖɯ!Èàɯ-ÈÝÈÓɯ!ÈÚÌɯÐÕɯƖƔƔƛȭɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÕÛÌÕÛɯÖÍɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯɁÊÓÌÈÕɂɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÈÞÈàɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÈÐÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"( ɯÉÓÈÊÒ-ÚÐÛÌɯ×ÙÐÚÖÕÚȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ

,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖȮɯÏÌɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯ,Ùȭɯ,Öɪ

ÏÈÔÔÌËɀÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÈŲÈÊÒÚȰɯÛÏÌɯÞÌÈ×ÖÕÚɯÛÏÌɯ

ÏÐÑÈÊÒÌÙÚɯ ÛÙÈÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ȹ2ÞÐÚÚɯ  ÙÔàɯ *ÕÐÝÌÚȺȰɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÛÈÙÎÌÛÚȭɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÛÌÚÛÐŗÌËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔɪ

ÔÌËɯÛÖÓËɯÏÐÔɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÊÏÖÚÌɯÛÖɯÈŲÈÊÒɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÔÐÓÐÛÈÙàȮɯ

ÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚàÔÉÖÓÚȮɯÞÐÛÏɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯÖÙɯÛÏÌɯ6ÏÐÛÌɯ'ÖÜÚÌȮɯ

ÛÏÌɯ/ÌÕÛÈÎÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ3ÙÈËÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌɪ

Ú×ÌÊÛÐÝÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚȭɯ 

,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈŲÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÞÈÚɯÛÈÓÒÈÛÐÝÌȮɯÝÖÓɪ

ÜÕÛÌÌÙÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÔÈËÌɯÓÐÎÏÛÏÌÈÙÛÌËɯÑÖÒÌÚȭɯ

,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ×ÙÌɪ

ÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÍÖÙɯÖÕÓàɯÈÕɯÏÖÜÙɯÈɯËÈàȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯ

ÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÈÎÙÌÌɯÉÜÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÈÐÔÌËɯÛÖɯÉÌɯÉÙÖÈËÓàɯÈÊÊÖÔɪ

ÔÖËÈÛÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯ%!(ɯÖŚÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯ

×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÛÖɯÙÌÚÛɯÈÕËɯ×ÙÈàɯÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯËÌÊÐËÌËɯÏÌɯÞÈÚɯËÖÕÌɯÞÐÛÏɯÐÕɪ

ÛÌÙÝÐÌÞÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàȮɯ ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÞÖÜÓËɯÏÖÕÖÙɯÐÛȭɯ

6ÏÌÕɯ×ÙÌÚÚÌËɯÈÉÖÜÛɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɀÚɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ×ÙÖŗÊÐÌÕɪ

ÊàȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÑÖÒÌËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÚ×ÖÒÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÈɯÕÈÛÐÝÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒÌÙȭɯ6ÏÌÕɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯ

ÊÌÈÚÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ÖřÌÙÌËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÍÈÔÐÓàɯ×ÏÖÛÖÚɯÐÕɯÈÕɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯ

ÊÖÔ×ÌÓɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÔÖÙÌȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÐÚɯÔÌÛÏÖËɯ

ÍÈÐÓÌËȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈÚÚÌÙÛÌËɯÏÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔɪ

ÔÌËɀÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȭɯ 

(ÕɯÛÖÛÈÓȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɀÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÈ××ÙÖßÐɪ

ÔÈÛÌÓàɯƕƗ-ƕƘɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÖÝÌÙɯÈɯÍÖÜÙ-ËÈàɯ×ÌÙÐÖËȮɯ

ÞÏÐÊÏɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÔÌÔÖÙÐÈÓÐáÌËɯÐÕɯÈɯƗƖ-×ÈÎÌɯÙÌ×ÖÙÛȭɯ

.ÝÌÙÈÓÓȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈÐÔÌËɯÛÖɯ×ÈÐÕÛɯÈɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÖÕɪ

ÚÌÕÚÜÈÓȮɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈÓÓàɯÚÖÜÕËȮɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÚÐÓÖÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÐÚËÌÌËÚɯÖÍɯ"( ɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÖÙÚȭɯȹ"( ɯÔÐÚËÌÌËÚɯ

ÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÊÖÕËÌÔÕÌËɭɆ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ

ÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÞÈÚɯÈɯŘÈÔÐÕÎɯÉÈÎɯÖÍɯÊÙÈ×ɯÛÏÈÛɯ

ȻÛÏÌɯ%!(ȼɯÎÖÛɯÚÛÜÊÒɯÞÐÛÏȮɂɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÙÌ×ÓÐÌËɯÛÖɯ,Ùȭɯ Ó-

!ÈÓÜÊÏÐɯÈŲÖÙÕÌàɯ1ÐÛÈɯ1ÈËÖÚÛÐųȭȺɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÛÌÚÛÐŗÌËɯ

ÛÏÈÛɯÏÌɯÚÛÖÖËɯÉàɯÛÏÌɯ%!(ɀÚɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÌßÛÙÈÊÛɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÉàɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯÙÈ××ÖÙÛɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÌȮɯ ÈÕËɯ ÏÌɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯ ÛÏÌɯ ÈÊÊÜÙÈÊàɯ ÈÕËɯ ÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌÕÌÚÚɯÖÍɯÏÐÚɯŗÕËÐÕÎÚȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɀÚɯÐÕÛÌÙɪ

ÝÐÌÞÚɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖÛɯ ÚÐÓÖÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ "( ɯ ÕÖÙɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÈÓÓàɯ

ÚÖÜÕËȮɯÈÕËɯÈɯ×ÌÙÍÌÊÛÓàɯÚÐÓÖÌËɯÈÕËɯɁÊÓÌÈÕɂɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÖÜÓËɯ

ÕÖÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɭÛÏÌɯÚÛÈÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"( ɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚɯ

ÞÈÚɯÈɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÖÕÌȭɯ&ÈÙàɯ2ÖÞÈÙËÚȮɯÛÏÌɯÓÌÈËɯÊÖÜÕÚÌÓɯÍÖÙɯ



Ɲƕ 

 

,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËȮɯÌÕÛÌÙÌËɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯ×ÙÐÖÙɯ"( ɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌɯ

ÊÈÉÓÌɯÞÏÐÊÏɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯ

ÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÖÙÛÜÙÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÈɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ

ËÌÔÌÈÕÖÙȮɯ ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ

ɁÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÐÕÛÌÙÓÜËÌÚɯÖÍɯÏÜÔÖÙȭɂɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȯɯ3ÏÌɯ

"( ɯÏÈËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÌËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÛÖɯÈËÖ×ÛɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯ

ËÌÔÌÈÕÖÙɯÍÖÙɯÏÐÚɯÚÈÍÌÛàȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯËÌÔÌÈÕÖÙɯÞÈÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ

%!(ɯÜÚÌËɯÛÖɯÑÜËÎÌɯÐÍɯÈɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÞÈÚɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÈÕËɯÍÙÌÌȭɯ

3ÏÌɯÓÖÖÔÐÕÎɯÈÔÉÐÎÜÐÛàȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÈÚɯÐÍɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ

ÞÈÚɯÎÐÝÐÕÎɯÍÙÌÌɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯÖÙɯÞÈÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ

ÖÕɯÔÜÚÊÓÌɯÔÌÔÖÙàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÓÈÊÒɯÚÐÛÌÚȭɯ 

,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËɀÚɯÊÙÖÚÚ-ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÙÌÓÐÌËɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÜÚÌɯ

ÖÍɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÌßÏÐÉÐÛÚȭɯ'ÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕɯ×ÓÈÚÛÐÊɯËÐÕÐÕÎɯÊÏÈÐÙÚȮɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÚÈÛɯÐÕɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȭɯ6ÐÛÏɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɀÚɯÎÜÐËÈÕÊÌȮɯÏÌɯ

ÈÙÙÈÕÎÌËɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈËɪ

ËÙÌÚÚÌËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÐÕɭÈɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ2Öɪ

ÞÈÙËÚɯÈÓÓÌÎÌËɯÞÈÚɯÐËÌÕÛÐÊÈÓɯÛÖɯ"( ɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕÚȭɯ,Ùȭɯ2Öɪ

ÞÈÙËÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÊÏÈÐÕÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÈŚßÌËɯÛÖɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËȰɯÈÕɯÈÓÓ-ÉÓÈÊÒɯÑÜÔ×ÚÜÐÛɯÛÏÈÛɯËÌɪ

ÍÌÕËÈÕÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÍÖÙÊÌËɯ ÛÖɯ ÞÌÈÙȰɯ ÈÕËɯ ÖÝÌÙ-ÛÏÌ-ÌÈÙɯ ÕÖÐÚÌ-

ÊÈÕÊÌÓÐÕÎɯÏÌÈË×ÏÖÕÌÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯËÐÚÖÙÐÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯ"( ɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȭɯ'ÌɯÈÚÒÌËɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÌÛÏÌÙɯÏÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÛÏÌɯÐÛÌÔÚȮɯÊÖÕÛÌÕËɪ

ÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ"( ɯÈÕËɯ%!(ɯ

ÞÌÙÌɯÛÖÖɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÉÌÈÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌȭɯ 

,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÜ×ɯÈÕɯ%!(ɯ×ÙÖÛÖÊÖÓɯÛÏÈÛɯÔÈÕËÈÛÌËɯ

ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÖÍɯËÌÍÌÕËÈÕÛɯÈÉÜÚÌȭɯ'Ìɯ×ÖÐÕÛÌËɯÖÜÛɯ

ÈÕɯÐÕÚÛÈÕÊÌɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ,Öɪ

ÏÈÔÔÌËɯÛÖÓËɯÏÐÔɯÛÏÈÛɯÏÌɯÍÌÓÛɯÏÌɯÞÈÚɯÈɯɁÚÓÈÝÌȭɂɯ,Ùȭɯ2Öɪ

ÞÈÙËÚɯÈÚÒÌËɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÞÏàɯÏÌɯÏÈËɯÕÖÛɯÍÌÓÛɯÛÏÈÛɯÞÈÙɪ

ÙÈÕÛÌËɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȮɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ,Ùȭɯ /ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯ ÞÈÚɯ

ÖÉÓÐÎÌËɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÊÜÚÛÖËÐÈÓɯÈÉÜÚÌÚȭɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÊÖÜÕɪ

ÛÌÙÌËɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯ×ÌÙÚÖÕɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ ÛÐÔÌɭÏÌɯ ÊÖÜÓËɯ ÕÖÛɯ ÓÌÈÝÌȮɯ ÈÕËɯ ÏÐÚɯ ÍÙÌÌËÖÔɯ ÞÈÚɯ

ÈÉÙÐËÎÌËȭɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÙÌ×ÓÐÌËɯÛÏÈÛɯÏÌȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÛÏÐÕÒɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÛÖÖɯËÌÌ×Óàȭɯ,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚɯÈÚÒÌËɯÐÍɯÛÏÌɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ"( ɯÈÉÜÚÌÚɯÞÖÜÓËɯÊÏÈÕÎÌɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɀÚɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛȭɯ ,Ùȭɯ /ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯ ÚÛÈÛÌËɯ ÛÏÈÛȮɯ

ÞÏÌÕɯÏÌɯÚÈÞɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÐÕɯƖƔƔƛȮɯÏÌɯÞÈÚɯÐÕËÌÌËɯÈËɪ

ÝÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"( ɯÖÍɯÚÖÔÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏɪ

ÕÐØÜÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÜÚÌËɭɆÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÈɯËÖáÌÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÈÓÓÐÕÎȮɯÏÐŲÐÕÎȮɯÚÓÌÌ×ɯËÌ×ÙÐÝÈÛÐÖÕȮɂɯÈÕËɯÚÖɯÖÕȭɯ

1ÌÎÈÙËÓÌÚÚȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÚÛÖÖËɯÉàɯÏÐÚɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛÓàȭɯ 

3ÏÌɯ1ÌËɯ+ÐÎÏÛɯ%ÓÈÚÏÌÚɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ

"ÈÔ×ɯƛɯ 

6ÏÌÕɯ,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚɯÈÚÒÌËɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈÉÖÜÛɯÈɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÐÕɯ ÛÏÌɯ ƖƔƕƘɯ 2ÌÕÈÛÌɯ ÙÌ×ÖÙÛȮɯ ÛÏÌɯ ÙÌËɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÓÐÎÏÛɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÑÜËÎÌɀÚɯÉÌÕÊÏɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯŘÈÚÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÈÜËÐÖɯÞÈÚɯÊÜÛɯ

Öřȭɯ ɯÉÓÜÌɯÚÊÙÌÌÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÚÐÎÕÐÈɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕÚɯÊÌÈÚÌËɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÐÈÓɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯÜÚɯÛÖɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÚÛÈÕËɯÉàȭɯ 

3ÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÐÚɯÈÛɯÈɯƘƔ-ÚÌÊÖÕËɯËÌÓÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÈÓ-

ÛÐÔÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯÌßÈÊÛÓàɯÞÏÈÛɯ

×ÙÖÔ×ÛÌËɯÛÏÌɯŘÈÚÏÐÕÎɯÓÐÎÏÛȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯÊÖÕÛÌßÛȮɯ

ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÙÌÎÈÙËÌËɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯ"( ɯÔÈÐÕɪ

ÛÈÐÕÌËɯɁÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɂɯÖÍɯ"ÈÔ×ɯƛɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÏÐÎÏ-ÝÈÓÜÌɯ

ËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÈÙÙÐÝÌËȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÉÌÈÙÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯËÌɪ

ÍÌÕÚÌɀÚɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛÚȮɯ ÈÚɯ ÐÛɯ ÞÖÜÓËɯ ÜÕËÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÚÌÊÜɪ

ÛÐÖÕɀÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%!(ɯÈÕËɯ"( ɯÞÌÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÚÐɪ

ÓÖÌËȭɯ %ÖÙɯ ÛÏÌɯ ÕÌßÛɯ ÍÌÞɯ ÏÖÜÙÚȮɯ ÛÏÌɯ ÛÌÈÔÚɯ ÊÖÕÚÜÓÛÌËɯ ÛÏÌɯ

ɁÖÙÐÎÐÕÈÓɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɂɯÖÕɯÞÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÖ×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ 

%ÙÖÔɯÞÏÈÛɯ(ɯÊÖÜÓËɯÛÌÓÓɯÛÏÌɯÉÜÓÒɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚ×ÜÛÌɯÞÈÚɯÔÖÝÌËɯ

ÛÖɯÈɯÊÓÖÚÌËɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÖÙɯ%ÙÐËÈàɯÚÌÚÚÐÖÕȭɯ(ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÊÌÙÛÈÐÕȮɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ(ɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ

6ÏÈÛɯÞÈÚɯÊÓÌÈÙȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÐÚɯÛÏÈÛɯÊÏÈÐÕɯÖÍɯÊÜÚÛÖËàȮɯÈÜÛÏÖÙÐɪ

áÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ×ÖÚÌËɯÈɯÍÖÙÔÐËÈÉÓÌɯÓÖɪ

ÎÐÚÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙàɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÛÌÈÔÚȭɯ 

3ÏÌɯ"( -%!(ɯ ŲÌÕÜÈÛÐÖÕɯ#ÌÉÈÛÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÌÚ 

 ɯÔÈÑÖÙɯÙÌÓÈÛÌËɯËÌÉÈÛÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÉÌɪ

ÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ%!(ɯÈÕËɯ"( ɭÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÈÕɯÈŲÌÕÜÈÛÐÖÕɯËÐÚ×ÜÛÌȭɯ

'ÌÕÊÌȮɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖÞÈÙËɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌɪ

ÎÙÐÕÖɯÙÌÎÈÙËÌËɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÞÈÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÏÈËÖÞɯÖÙɯÓÌÎÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ"( ɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɀÚɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌàɯ ÈŲÌÔ×ÛÌËɯ ÛÖɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ%!(ɯÞÈÚɯÈɯ

ËÐÚÛÐÕÊÛɯÈÕËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÈÎÌÕÊàɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ%!(ɯ

ÞÌÙÌɯɁÊÓÌÈÕɂɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÈËÔÐÚÚÐÉÓÌȭɯ 

3ÏÙÖÜÎÏɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɀÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÏÐÎÏɪ

ÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯƖƔƔƛɯ%!(ɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯ

ÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÖÖÔÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ"( ɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȰɯ,Ùȭɯ



ƝƖ 

 

/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯ,ÐÙÈÕËÐáÌËɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÊÛȰɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÙÌ×ÌÈÛÌËɪ

ÓàɯÛÖÓËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÏÌɯÞÈÚɯÍÙÌÌɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯÏÌɯ

ÞÈÕÛÌËȰɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈÓÔÖÚÛɯÕÌÝÌÙɯÜÚÌËɯ"( ɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÏÈËÖÞɯÖÍɯÛÖÙÛÜÙÌ-ÛÈÐÕÛÌËɯÔÌÛÏÖËÚȰɯÈÕËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ

ÊÌÈÚÌËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÜÕÐÓÈÛÌÙÈÓÓàɯÈÍÛÌÙɯÈÉÖÜÛɯƘɯËÈàÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÙÌÚ×ÌÊÛÌËȭɯ 

(ÕɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÓÈàÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ%!(ɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÙÖÖÔɯÞÈÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÌɯ"( ɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈɪ

ÛÐÖÕɯÙÖÖÔÚȰɯÛÏÌɯÎÜÈÙËÚɯÞÌÙÌɯÚÛÈřÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"( ȰɯÈÕËɯ,Ùȭɯ

/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɀÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÖÜÓËɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÉÌɯËÐÚÛÖÙÛÌËɯÉàɯ"( ɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȭɯ,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚɯÈÎÈÐÕɯÈÚÒÌËɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÐÍɯÏÌɯ

ÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÏÐÚɯÚÖÓÐÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɀÚɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÐÍɯÏÌɯÒÕÌÞɯÖÍɯ×ÙÐÖÙɯ"( ɯÈÉÜÚÌȭɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯ

ÙÌÐÛÌÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÏÐÚɯÔÌÛÏÖËȮɯÈÕËɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÝÐÌÞÌËɯÏÐÔÚÌÓÍȮɯÏÐÚɯÛÌÈÔȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÚÛÙÈÛɪ

ÌÎÐÌÚɯÈÚɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÈÕËɯÜÕÈřÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"( ɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȭɯ

6ÏÌÕɯ,Ùȭɯ2ÖÞÈÙËÚɯÈÚÒÌËɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÐÍɯÏÌɯÌÝÌÙɯÈÊɪ

ÊÌÚÚÌËɯÖÙɯÜÚÌËɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯ"( ɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÊÖÓɪ

ÓÌÊÛÌËɯÖÕɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ

"( ɯÊÈÉÓÌÚɯÉÜÛɯÕÌÝÌÙɯÚÖÜÎÏÛɯÛÏÌÔɯÖÜÛȮɯÊÐÛÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÛÐÈÙàɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÜÙÌÈÜɪ

ÊÙÈÛÐÊɯÏÜÙËÓÌÚɯÖÍɯÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"( ȭɯ 

/ÈÙÛÐÌÚɯ #ÌÉÈÛÌɯ /ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ #ÐřÌÙÌÕÊÌÚɯ !ÌÛÞÌÌÕɯ  ÎÌÕÊÐÌÚɯ

ÍÖÙɯ#ÌÍÌÕËÈÕÛÚ 

$ÝÌÕɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÝÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌɪ

ÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ"( ɯÈÕËɯÛÏÌɯ%!(ȮɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÊÓÌÈÙɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌÈÙɯÈÕàɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÞÌÐÎÏÛɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÝÖÓÜÕÛÈÙÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ËÌÍÌÕËÈÕÛÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÙÌÐÛÌÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÌËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÚɪ

ÛÖËàɯÖÍɯ4ȭ2ȭɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÏÈËɯÐÕÚÛÌÈËɯÉÌÌÕɯ

×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÜÚÛÖËàȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌËɯÛÖɯ,Ùȭɯ,Öɪ

ÏÈÔÔÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÈÕËÚɯÖÍɯÕÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÜÕÊÖÕɪ

ÕÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈËɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÏÐÔɯÛÖɯÛÖÙÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯ

ËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȮɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÓÐÚÛÌÕÌÙÚȮɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÕËɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÜÚÛÖËàɯÞÖÜÓËɯ

ÉÌɯÜÕÊÓÌÈÙȰɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÜÚÌÓÌÚÚɯÈÕËɯÜÕÐÓÓÜÔÐɪ

ÕÈÛÐÕÎɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÚÖÔÌÖÕÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ4ȭ2ȭɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÛÏÌÐÙɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÓÌÎÈÓɯ×Èɪ

ÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯÛÏÌÚÌɯ

ËÌÍÌÕËÈÕÛÚɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÖřÌÙɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÈÕËɯÒÕÖÞÐÕÎɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ%!(ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÞÈàɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÛÖɯ

ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ%!(ɯÈÕËɯ"( ɯÊÜÚÛÖËàȭɯ 

/ÈÙÛÐÌÚɯ#ÐÚ×ÜÛÌɯ,ÐÙÈÕËÈɯÈÕËɯ#ÜÌɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ 

 ÓÓɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈÉÖÜÛɯ,ÐÙÈÕɪ

ËÈɯÈËÔÖÕÐÚÏÔÌÕÛÚɯÖÙɯÓÈÊÒɯÛÏÌÙÌÖÍȭ 

ɯ(ÕɯÏÐÚɯÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯËÌÊÓÈÙÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÙÌÈËɯ,Ùȭɯ

,ÖÏÈÔÔÌËɯÈÕɯÈÓÛÌÙÌËɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐÙÈÕËÈɯÙÐÎÏÛÚȭɯ,Ùȭɯ

/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈÓÓÌÎÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯɁÙÌÝÐÚÌËɂɯ,ÐÙÈÕËÈɯÈËÔÖÕÐÚÏɪ

ÔÌÕÛɯÌßÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈÕɯÈŲÖÙÕÌàȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ,Ùȭɯ

/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖȮɯ ,Ùȭɯ ,ÖÏÈÔÔÌËɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ Ü×ɯ Éàɯ Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ

ÈÚÒÐÕÎɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌÕÛÐÛÓÌËɯÛÖɯÊÖÜÕÚÌÓɯÈÕËɯÞÏÈÛɯ2Üɪ

×ÙÌÔÌɯ"ÖÜÙÛɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÏÐÚɯÙÐÎÏÛÚɯÛÖɯËÜÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ

,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÙÌÊÖÜÕÛÌËɯÛÌÓÓÐÕÎɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÌÙÌɯÕÖɯ2Ü×ÙÌÔÌɯ"ÖÜÙÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÜÈÕÛâɪ

ÕÈÔÖɯ!Èàɯ-ÈÝÈÓɯ!ÈÚÌɯÛÏÈÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÏÐÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈɯÓÈÞàÌÙȭɯ

,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÍÜÙÛÏÌÙÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯ

ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯɁÈɯÍÜÓÓɯ,ÐÙÈÕËÈȮɂɯÈÚɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÈŲÖÙÕÌàɯÞÏÌÕɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÉÙÖÈËȭɯ'ÌɯÙÌÐÛÌÙÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ!ÜÚÏɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɀÚɯ×ÖÓÐÊàɯÞÈÚɯÛÖɯËÌÕàɯÍÖÙÔÌÙɯ

"( ɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÓÈÞàÌÙÚɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÐÕɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯ

ÊÖÕÊÌÙÕɯÈÉÖÜÛɯÙÌÈËÐÕÎɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÈɯÔÖËÐŗÌËɯ,ÐÙÈÕËÈɯ

ÈËÔÖÕÐÚÏÔÌÕÛɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ ,Ùȭɯ ,ÖÏÈÔÔÌËɯ ÏÈËɯ ÐÕËÌÌËɯ ÈÓɪ

ÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯÐÕËÐÊÛÌËɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ%ÌËÌÙÈÓɯ"ÖÜÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,Èɪ

ÕÐÓÈɯ ÐÙɯ/ÓÖÛȭɯ ÚɯÛÏÌɯ!ÜÚÏɯ×ÖÓÐÊàɯÞÈÚɯÚÛÐÓÓɯÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯ,Ùȭɯ

/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɯÙÌÊÈÓÓÌËɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯ%!(ɯÊÖÜÕÚÌÓɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯÞÈÚɯ

ÜÕÚÜÙÌɯÈÚɯÛÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÞÈÚɯÛÏÜÚɯÌÕÛÐÛÓÌËɯÛÖɯ

ÍÜÓÓɯ,ÐÙÈÕËÈɯÈËÔÖÕÐÚÏÔÌÕÛÚȭ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÈÓÓÌÎÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÝÐÖÓÈÛÌËɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕÌÙɀÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯ

Èɯ,ÐÙÈÕËÈɯÈËÔÖÕÐÚÏÔÌÕÛȰɯ ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÚÌÓÍ-

ÐÕÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕȰɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈɯÓÈÞàÌÙɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÌÝÌÙàɯ4ȭ2ȭɯ

ÊÙÐÔÐÕÈÓɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÐÚɯÌÕÛÐÛÓÌËȭɯ3ÏÌàɯÍÙÈÔÌËɯ,Ùȭɯ/ÌÓÓÌÎÙÐÕÖɀÚɯ

ÛÙÌ×ÐËÈÛÐÖÕɯÈÚɯ×ÙÖÖÍȭɯ 

+Ûȭɯ7Üɯ,ÖÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯ

,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɀÚɯ"ÏÐÓËÙÌÕ 

 ɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÚÛÐÙÙÐÕÎɯÔÖÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÐÈÓɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯ+Ûȭɯ

6ÐÓÓÐÈÔɯ7ÜȮɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓɯÍÖÙɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËȭɯ+Ûȭɯ7Üɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÔÖÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔɪ



ƝƗ 

 

ÔÌËɀÚɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÈÚɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÐÕɯ"( ɯÐÕÛÌÙÙÖÎÈɪ

ÛÐÖÕÚȭɯ 

(ÕɯƖƔƔƖȮɯ/ÈÒÐÚÛÈÕÐɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÈÙÙÌÚÛÌËɯÛÞÖɯÖÍɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔɪ

ÔÌËɀÚɯÚÖÕÚȮɯÛÏÌÕɯÈÎÌËɯƜɯÈÕËɯƕƔȭɯ3ÞÖɯàÖÜÕÎÌÙɯÉÖàÚȮɯÉÌɪ

ÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÉÌɯƙɯÈÕËɯƚɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌȮɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÙÈÐËɯÛÏÈÛɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ(Õɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

ÛÌÚÛÐÔÖÕàȮɯÛÏÌɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÚÛÚɯÞÏÖɯÞÈÛÌÙÉÖÈÙËÌËɯ,Ùȭɯ,Öɪ

ÏÈÔÔÌËɯÈËÔÐŲÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÛÖɯÚÓÐÛɯÛÏÌɯÛÏÙÖÈÛɯÖÍɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖàÚȭɯ.ÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯÛÏÌàɯÓÌËɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔɪ

ÔÌËɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯÏÌɯÏÌÈÙËɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÊÙàÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÙÖÖÔɯ

ÕÌßÛɯÛÖɯÏÐÔȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÛÏÈÛɯÕÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÞÌÙÌɯÌÝÌÙɯ

ÐÕɯ4ȭ2ȭɯÊÜÚÛÖËàȭɯ"È×Ûȭɯ3ÈÙÈɯ)ȭɯ ÙÕËÛȮɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕȮɯ

ÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÛÏÌàɯÈÓÓÌÎÌɯÕÌÝÌÙɯÌßÐÚÛÌËȮɯÞÈÚɯÈɯɁÍÙÜÐÛÓÌÚÚɯÚÊÈÝÌÕÎÌÙɯÏÜÕÛȭɂɯɯ 

+Ûȭɯ7ÜɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯ,Ùȭɯ,ÖÏÈÔÔÌËɀÚɯÛÌÈÔɯÈÙÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÈÓÓÌÎÌËɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯ

,Ùȭɯ ,ÖÏÈÔÔÌËɀÚɯ ÊÏÐÓËÙÌÕȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÖÜÓËɯ ÌÝÐÕÊÌɯ

ɁÖÜÛÙÈÎÌÖÜÚɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÊÖÕËÜÊÛȭɂɯ+Ûȭɯ 7Üɯ ×ÖÚÐÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ

ÛÏÌÚÌɯɁÜÕ- ÔÌÙÐÊÈÕɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɂɯÞÌÙÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈÓɯ ÛÖɯ ËÌÔÖÕɪ

ÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÐÓÓÌÎÈÓɯÈÕËɯÈÎÖÕÐáÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯÏÐÚɯÊÓÐÌÕÛɀÚɯ

ÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÝÖÓÜÕÛÈÙÐÕÌÚÚɯÖÍɯÏÐÚɯÊÓÐÌÕÛɀÚɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛÚȭɯ+Ûȭɯ7ÜɯÈÓÚÖɯÈÚÚÌÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÍÖÙɯ

ÈɯÑÜÙàɯÛÖɯÒÕÖÞɯÐÕɯÞÌÐÎÏÐÕÎɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÏÐÚɯÊÓÐÌÕÛɀÚɯÊÜÓɪ

×ÈÉÐÓÐÛàȭɯɁ-ÖɯÖÕÌɯÐÚɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÓÈÞȮɯÉÜÛɯÕÖɯÖÕÌɯÐÚɯÉÌÓÖÞɯÐÛÚɯ

×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕÚɯÌÐÛÏÌÙȮɂɯÏÌɯËÌÊÓÈÙÌËȭ 
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J  F 

(ÕɯÈɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯ)ÈÔÌÚɯ,ÖÕÙÖÌȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ)ÌřÌÙÚÖÕɯÚÈÐËȮɯɁ(ɯÊÈÕËÐËÓàɯ

ÊÖÕÍÌÚÚȮɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÌÝÌÙɯÓÖÖÒÌËɯÖÕɯ"ÜÉÈɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ

ÈËËÐÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÊÖÜÓËɯÌÝÌÙɯÉÌɯÔÈËÌɯÛÖɯÖÜÙɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯ2ÛÈÛÌÚȭɂɯ3ÏÌɯ

ÊÓÈÐÙÝÖàÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÐÚɯ×ÌÊÜÓÐÈÙɯÐÕɯÈɯÔÖËÌÙÕɯÊÖÕÛÌßÛȭɯ(ÕɯÈɯ

ÚÌÕÚÌȮɯ&ÜÈÕÛÈÕÈÔÖɯ!ÈàɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍȮɯÐÍɯÕÖÛɯÛÏÌɯÔÖÚÛȮɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚɀɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚàÚÛÌÔȭɯ 

%ÙÖÔɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƛ-ƕƘȮɯƖƔƖƗȮɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ)ÜÚɪ

ÛÐÊÌɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÔÌɯÈÚɯÈÕɯÖÉÚÌÙÝÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌ-ÛÙÐÈÓɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÐÕɪ
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ÊÓÜËÌɯ$ÝÐËÌÕÊÌɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯ4ÕÊÏÈÙÎÌËɯ"ÖÕËÜÊÛȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚÌɪ

ÊÜÛÐÖÕɀÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÈÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÐÔÌÓÐÕÌɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȯɯ 

ƕƝƝƚɯ-ɯ.ÚÈÔÈɯÉÐÕɯ+ÈËÌÕɯËÌÊÓÈÙÌËɯÞÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯ 

ƕƝƝƜɯ-ɯ ɯÍÈÛÞÈɯÞÈÚɯËÌÊÙÌÌËɯÉàɯ.ÚÈÔÈɯÉÐÕɯ+ÈËÌÕɯÛÖɯÒÐÓÓɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕÚɯ 

ƖƔƔƔɯɬɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ Ó-0ÈÌËÈɯÈŲÌÔ×ÛɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯ422ɯ3ÏÌɯ

2ÜÓÓÐÝÈÕÚ 

ƖƔƔƔɯ-ɯ422ɯ"ÖÓÌɯ!ÖÔÉÐÕÎ 

ƖƔƔƕ-ɯ3ÏÌɯƝɤƕƕɯÈŲÈÊÒÚ 

3ÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌÓÐÕÌɯÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɯÞÌÙÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÈɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯÈÚɯ

ÌÈÙÓàɯÈÚɯƕƝƝƚȭɯ 

.ÙÈÓɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯÏÌÈÙËɯÖÕɯ $ɯƝƕƔ Ȯɯ*2,ɀÚɯ,Öɪ

ÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÌÙÔÐÛɯ1ÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ$ß×ÌÙÛɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÕËÐɪ

ÛÐÖÕÚɯÖÍɯ"ÖÕŗÕÌÔÌÕÛɯÈÛɯ"ÈÔ×ɯƙȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯ

ÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈÕɯÌß×ÌÙÛɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÛɯ"ÈÔ×ɯ

ƙȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÛÖÜÊÏÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÙÜÌÓɯÈÕËɯËÌÏÜÔÈÕÐáÐÕÎɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯȹɁ"#3ɂȺɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɯÌÕËÜÙÌËȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ

ÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÊÜÚÌËɯÏÈÝÌɯ

áÌÙÖɯÙÌÊÖÙËÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯƖƔɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÊÖÕɪ

ŗÕÌÔÌÕÛȭɯ 3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɀÚɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ ÛÏÌɯ

Ɂ9ÌÙÖɯ#ÈÙÒɯ3ÏÐÙÛàɂɯÐÕÊÐËÌÕÛȮɯÞÏÌÙÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯ ÈÓÓÌÎÌËÓàɯ ÙÌÓÌÈÚÌËɯ ÛÖɯ ŗÓÔÔÈÒÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯɁƚƔ-

,ÐÕÜÛÌÚɂɯÚÌÎÔÌÕÛȮɯÞÏÌÙÌɯ+ÌÚÓÌàɯ2ÛÈÏÓɯÞÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÜÕɪ

×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËɯ ÈÊÊÌÚÚɯ ÛÖɯ "ÈÔ×ɯ ƙȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ÔÈÐÕɪ

ÛÈÐÕÌËɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÝÐÚÐÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÈÔ×ɯƙɯÐÚɯÜÕÚÈÍÌȮɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÖÍÛÌÕɯÚÏÖÜÛɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÊÖÜÓËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÜÚÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÌřÌÊÛÚɯÈÚɯÞÌÈ×ɪ

ÖÕÚȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɀÚɯÈÙÎÜɪ

ÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÊÓÌÈÙÈÕÊÌÚɯ

ÈÕËɯÚÐÎÕÌËɯÞÈÐÝÌÙÚɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÔÐÛɯÛÏÌÔɯÛÖɯÉÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÊÓÐɪ

ÌÕÛÚȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɀɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚȮɯ(ɯÞÈÚɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÛÖɯ



Ɲƚ 

 

ÓÌÈÙÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÕÌÌÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÓÐÝÌɯÐÕɯÈɯÊÖÔÔÜÕÈÓɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÉÓÖÊÒȭɯ 

3ÏÌɯŗÕÈÓɯÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàɯÞÈÚɯ $ɯƘƝƔɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯ,ÜÚÛÈÍÈɯ

ÈÓɯ'ÈÞÚÈÞÐɅÚɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ#ÐÚÔÐÚÚɯ"ÏÈÙÎÌÚɯ(Ȯɯ5(ȮɯÈÕËɯ5((ɯÖÕɯ

ÎÙÖÜÕËÚɯÖÍɯ+ÈÊÒɯÖÍɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɯ#ÜÌɯÛÖɯ$ßɯ/ÖÚÛɯ%ÈÊÛÖɯ5ÐÖÓÈɪ

ÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯ'ÈÔËÈÕɯÝȭɯ1ÜÔÚÍÌÓËɯÛÖɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔɪ

ÔÐÚÚÐÖÕɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕȯɯȹƕȺɯ,ÈÙÛÐÈÓɯÓÈÞɯȹƖȺɯ.ÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯȹƗȺɯ

+ÈÞɯÖÍɯ6ÈÙȭɯ3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÉÙÐÌŘàɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÕÊÐÚÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ$ßɯ/ÈÙÛÌɯ,ÐÓÓÐÎÈÕȮɯÛÏÌɯ×ÖÚÛ-

6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯ((ɯ)È×ÈÕÌÚÌɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÜÙÌÔÉÌÙÎɯ

3ÙÐÈÓÚȭɯ 3ÏÌɯ ËÌÍÌÕÚÌɯ ÏÖÕÌËɯ ÐÕɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÊÙÐÔÌÚɯÖÍɯÏÐÑÈÊÒÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÙÙÖÙÐÚÔɯËÐËɯÕÖÛɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯ+ÈÞɯÖÍɯ

6ÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÊÜÚÌËɀÚɯÖřÌÕÚÌÚȭɯ1ÈÛÏÌÙɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯ×ÙÖřÌÙÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯŗÛɯÈɯÚØÜÈÙÌɯ×ÌÎɯȹÛÌÙÙÖÙÐÚÔȺɯÐÕÛÖɯÈɯÙÖÜÕËɯ

ÏÖÓÌɯȹ+ÈÞɯÖÍɯ6ÈÙȺȭɯ 

3ÏÌɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕȮɯ ÐÕɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯ ÕÖÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ  ÊÊÜÚÌËɀÚɯ

ÖřÌÕÚÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖÔÔÐŲÌËɯËÜÙÐÕÎɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÏÖÚÛÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ6ÈÙɯ"ÙÐÔÌÚɯ ÊÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯÊÙÐÔÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ Êɪ

ÊÜÚÌËɯÈÙÌɯÊÏÈÙÎÌËɯÞÐÛÏȭɯ(ÕɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÚɪ

ÌÊÜÛÐÖÕɯÐÕÝÖÒÌËɯÔÖËÌÙÕ-ËÈàɯÐÔÈÎÌÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯ&ÈáÈɯ

ÊÖÕŘÐÊÛȭɯ 

%ÐÕÈÓÓàȮɯÐÕɯÊÓÖÚÐÕÎȮɯÛÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÙÌÐÛÌÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÈÙÎÜɪ

ÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÔÈËÌɯÓÐÎÏÛÓàȮɯÉÜÛɯÈɯÍÜÓÓ-ÛÏÙÖÈÛÌËɯËÌÍÌÕÚÌɯÐÚɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜɪ

ÛÐÖÕȭɯ 

ƕƖɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƗ 

.ÙÈÓɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÊÖÔÔÌÕÊÌËɯÞÐÛÏɯ $ɯƛƙƘȮɯ*2,ɅÚɯ,ÖÛÐÖÕɯÛÖɯ

#ÐÚÔÐÚÚɯ"È×ÐÛÈÓɯ"ÏÈÙÎÌÚȭɯ,Úȭɯ+Ì!ÖÜÌÍȮɯÈɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÜÕÚÌÓȮɯ

ÊÓÈÐÔÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ,ÐÓÐÛÈÙàɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ  ÊÛɅÚɯȹɁ," ɂȺɯ

ËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÝÐÖÓÈÛÌɯÛÏÌɯ$ÐÎÏÛÏɯ ÔÌÕËÔÌÕÛɯÉàɯ

ÍÈÐÓÐÕÎɯÛÖɯÕÈÙÙÖÞɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ×ÙÖ×ÌÙÓàȭɯ2ÏÌɯÈÙÎÜÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÛÌɯÐÚɯÜÕÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙɪ

ÐÊÈÓɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ4ȭ2ȭɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàɯÓÈÞɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ÛÖɯɁ#ÌÈÛÏɯÐÚɯ#ÐřÌÙÌÕÛɂɯÑÜÙÐÚ×ÙÜËÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÈÚÌɯÚÜÊÏɯÈÚɯ%ÜÙɪ

ÔÈÕɯÝȭɯ&ÌÖÙÎÐÈȮɯ&ÙÌÎÎɯÝȭɯ&ÌÖÙÎÐÈȮɯÈÕËɯ1Ö×ÌÙɯÝȭɯ2ÐÔÔÖÕÚȭɯ 

3ÏÌɯËÌÍÌÕÚÌɯÊÖÕÛÌÕËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯƖƔƔƚɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯ

 ÊÛɅÚɯȹɁ," ɂȺɯËÌÓÌÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯÖÍɯ

#ÌÍÌÕÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÎÎÙÈÝÈÛÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚɯÐÚɯ

ÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȮɯÈÚɯÖÕÓàɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÛÏÐÚɯ

×ÖÞÌÙȭɯ3ÏÌàɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ," ɯÍÈÐÓÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ

ɆÕÈÙÙÖÞÐÕÎɆɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàɯÊÈÚÌÚȮɯ×ÖÐÕÛÐÕÎɯ

ÖÜÛɯÛÏÈÛɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌÚÛÙÐÊÛɯÛÏÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÖřÌÕÚÌÚɯÖÙɯ

ÛÏÖÚÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÎÎÙÈÝÈÛÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÈÙÎÜÔÌÕÛȮɯ,Úȭɯ+Ì!ÖÜÌÍɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÏÖÔÐÊÐËÌÚɯÈÙÌɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÏÌÐÕÖÜÚɯÈÕËɯÊÙÜÌÓȮɯÉÜÛɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯ

ÏÖÔÐÊÐËÌɯËÌÍÌÕËÈÕÛÚɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓɪ

ÛàɯÜÕËÌÙɯ4ȭ2ȭɯÓÈÞȭɯ 

3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÕÈÙÙÖÞɪ

ÐÕÎɯÈÕËɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ," ɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÕÈÙÙÖÞÚɯÌÓÐÎÐÉÐÓÐÛàɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÎÙÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÛÈÛÜÛÌɯÈÕËɤÖÙɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎȭɯ3ÏÌàɯÈÚɪ

ÚÌÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ," ɅÚɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÕÈÙÙÖÞɪ

ÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÍÌËÌÙÈÓɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàɯÊÈÚÌÚȮɯÊÐÛÐÕÎɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ØÜÈÓÐÍàÐÕÎɯÖřÌÕÚÌÚɯÈÕËɯÈÎÎÙÈÝÈÛÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÐÛÚɯÉÜÙËÌÕɯÛÖɯ×ÙÖÝÌɯÈÎÎÙÈÝÈÛÐÕÎɯÍÈÊɪ

ÛÖÙÚɯÉÌàÖÕËɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯËÖÜÉÛȭ 

3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ," ɅÚɯËÌÈÛÏɯ×ÌÕÈÓÛàɯ×ÙÖɪ

ÝÐÚÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ËÙÈÞÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 4ȭ2ȭɯ ,ÈÕÜÈÓɯ ÍÖÙɯ "ÖÜÙÛÚ-

,ÈÙÛÐÈÓȮɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ2Ü×ÙÌÔÌɯ"ÖÜÙÛɯËÌÌÔÌËɯÊÖÕÚÛÐÛÜɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÐÕɯ+ÖÝÐÕÎɯÝȭɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯȹƕƝƝƚȺȭ 
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